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Ha sensivelmente um ano, o concelho de Cascais recebia grandes nomes da
cena nacional e internacional nas Conferéncias do Estoril, féorum de vocaciao
mundial que entao conheceu a sua primeira edigao.

Nao foi a primeira vez que Cascais surgiu como cenario privilegiado a realizagao
deste tipo de Encontros: a atractividade e cosmopolitismo da regiao sempre
favoreceram a partida a realizagdo dessas iniciativas, concorrendo para consolidar
a imagem do concelho como anfitrido do conhecimento. Mas é justo referir
que com as Conferéncias do Estoril se alcangou um novo patamar; passando o
Municipio de anfitrido a catalisador. Um passo consciente fortemente impulsionado
pela Camara Municipal de Cascais que, perante os enormes desafios trazidos
pela crise mundial, ultrapassou as competéncias tradicionalmente reservadas
aos governos locais para assumir maiores responsabilidades, num contexto
em que as respostas locais sao tidas como essenciais a dificil empreitada de
reconstrugao da economia mundial. Foi entdo definida e proposta uma agenda
de trabalhos com enfoque nas relagdes entre o Local e o Global, de cujo
cruzamento resulta, afinal, a evolugao do nosso préprio quotidiano e dos
desafios que sobre ele impendem.

A parceria interinstitucional responsavel pela programagao das Conferéncias beneficiou
assim do impulso da Camara Municipal de Cascais, apostada em consolidar o concelho
de Cascais como ponto de encontro nas rotas internacionais da reflexao e pensamento
estratégicos, mas também do mérito e labor do Instituto de Estudos Estratégicos e
Internacionais, parceiro de primeirissima hora.

Em conjunto, a comissao organizadora logrou envolver uma rede de colaboradores
e construir uma programagao que acabou por ultrapassar as expectativas iniciais,
transformando a iniciativa naquilo que as paginas seguintes ilustram e evidenciam:
um extraordinario momento na vida politica e cultural portuguesa, acompanhado
diariamente por milhares de participantes e 6rgaos de comunicagao social.

Esperamos em breve proporcionar uma nova edigao deste Forum.

Antoénio d'Orey Capucho

Presidente da Cdmara Municipal de Cascais



Concordemos ou ndo, com ou sem crise, o mundo esta definitivamente globalizado
e o tema entrou no nosso quotidiano, influenciando e condicionando de forma
crescente o desenvolvimento local, regional e mundial.

Vivemos confrontados e afectados por um ambiente econémico e financeiro que
nao encontra paralelo na nossa meméria colectiva. Nos ultimos anos, a economia
mundial tem sofrido uma das maiores mutagdes da historia universal, nao com-
paravel com experiéncias anteriormente vividas pela humanidade, a que acresce
a necessidade de encontrar novos paradigmas de desenvolvimento e um novo
equilibrio, assente quer em compromissos entre as forgas do trabalho e as do
capital, quer agora, pela sua escassez, na necessidade de uma maior racionalidade
no consumo dos recursos naturais.

O mapa-mundo alterou-se significativamente, nao nas suas fronteiras fisicas, mas na
capacidade das regiées promoverem o seu crescimento econémico e de garantirem
aos seus povos condigoes sociais que assegurem a dignidade humana.

Os valores e os principios confrontam-se cada vez mais e de forma mais intensa,
consoante a perspectiva civilizacional em que se fundamentam.

Esta nova “des”ordem mundial, encontrou a “nossa” Europa, envelhecida, cansada
e exausta na sua capacidade de renovagao, inovagao e afirmagao no novo tabuleiro
geoestratégico mundial. A Europa vive hoje uma das suas maiores crises econémicas
e financeiras, se ndo mesmo a maior, mas também e acima de tudo, uma crise de
futuro.
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Portugal é apanhado neste turbilhao, com uma economia desestruturada, sem
estratégia e com uma enorme escassez de recursos, ancorada num estilo de vida
obsoleto e desenquadrado da nova realidade mundial.

E nestas situagSes que se revelam os povos e os seus lideres.

Superar estes desafios é a proposta de um conjunto de acgdes que encontramos
sintetizado no conceito de GloCalizacio.

Assumirmo-nos como um povo GloCal, é apostar num novo modelo de desen-
volvimento que potencie a nossa capacidade competitiva, promovendo os nossos
factores diferenciadores e os nossos valores identitarios.

Do mesmo modo que ha mais de cinco séculos lideramos aquele que é considerado
o primeiro passo rumo a globalizagdo, cuja importéncia geopolitica é inquestio-
navel, temos agora, na memoéria do nosso passado, que encontrar a vontade e a
inteligéncia necessarias para conjugar os esforgos que nos permitam reiventar
esse novo modelo de desenvolvimento assentando-o na nossa capacidade criativa,
tolerante e de grande adaptabilidade a adversidade, baseada nos principios da
“ecorresponsabilidade” e do “empowerment”.

Foi neste contexto que se inseriu a |* Edigdo das Conferéncias do Estoril, com
a ambigao de serem um contributo efectivo na promogao e reforgo de relagoes
entre os povos, as suas civilizagdes e as diferentes culturas, visando gerar novos
modelos de desenvolvimento que sejam sustentaveis no respeito pelo Homem
e pela Natureza.

Carlos Carreiras
Vice-Presidente da Camara Municipal de Cascais e Presidente da DNA Cascais
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As Conferéncias do Estoril tém entre os seus objectivos promover a reflexao
e o debate em torno de ideias, nao apenas pessoas, culturas ou ideologias.
Por isso mesmo, se reuniram nesta edigao um conjunto de personalidades
de reconhecido mérito internacional, que se posicionaram em face de temas
concretos mas abrangentes:

Arquitectura Multilateral e Desafios Globais (Painel I);

Negocio Internacional e Desafios Locais (Painel Il);

Recursos e Sustentabilidade (Painel Ill);

Valores, Identidades e Mercados: a Globalizagdo é Governavel? (Painel V).

Esta abrangéncia tematica, em torno de um macro-tema, a Globalizagao, permitiu
debater as linhas estruturantes dos desafios que se colocam quotidianamente as
empresas, estruturas nacionais de governo, sociedade civil organizada, instituigoes
internacionais de regulagdo politica, econémica e financeira e, em qualquer dos
casos, ao cidadio do pais e do mundo. Por isso mesmo, o desafio afigurou-se em
como estruturar o conhecimento dos oradores exposto ao longo dos painéis
e debate, este Ultimo sempre vivo, com uma plateia diversa mas de altissimo
nivel. O objectivo destas actas &, assim, estruturar as intervencoes dos oradores
em torno dos temas, como forma de evitar um texto fragmentado e repetitivo,
proporcionando ao leitor um panorama claro das ideias-chave debatidas.

Junte-se a isto uma dimensao suplementar, algo didactica, cuja marca mais visivel sao
as caixas informativas que encontrara ao longo de cada texto. Estas caixas procuram
complementar o debate, por vezes muito técnico para quem nao esta familiarizado
com cada tema, providenciando defini¢oes, explicages, descrigdes de conceitos,
instituigGes, entre outros. A estrutura de contetdos esta organizada em torno dos eixos
fundamentais do debate introduzidos por um sumario executivo, sem a preocupagio
de transcri¢oes literais, mas mantendo a fidelidade ao que foi dito e debatido.
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No final de cada capitulo referente aos quatro painéis principais da conferéncia,
encontrara uma caixa designada Para saber mais, onde estao referenciados sitios
da Internet, escolhidos pela sua particular relevancia para o tema respectivo.

Como conclusao, elaboramos uma breve sintese analitica, na qual esquematizamos
as principais ideias debatidas ao longo desta edicao de 2009 das Conferéncias
do Estoril. Deixamos, assim, algumas sementes para reflexao futura, no quadro
destas conferéncias, ou, simplesmente, para o leitor interessado.
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14h30 — 18h00
Presidente
Moderador

Oradores

18h30 — 19h30

20h30

Convidado

Sessdao de Abertura

Anténio d’Orey Capucho, Presidente da Camara Municipal de Cascais

Luis Pais Antunes, Director Executivo, |EEI

Carlos Carreiras,Vice-Presidente da Cimara Municipal de Cascais e Presidente da DNA Cascais

Danny Leipziger,Vice-Presidente e Responsavel pelo programa para a Redugao da Pobreza e a Gestdo Econdémica do Banco Mundial
David Held, Co-Director, Centre for the Study of Global Governance, London School of Economics and Political Science

Jens Bigum, Presidente do Conselho de Administragao, Universidade de Aarhus

Conferéncia - Desafios Globais, Respostas Locais

Antoénio d’Orey Capucho, Presidente da Camara Municipal de Cascais
Fernando Henrique Cardoso, Antigo Presidente da Republica Federativa do Brasil

Painel I: Arquitectura Multilateral & Desafios Globais
Alvaro de Vasconcelos, Director do Instituto de Estudos de Seguranca da Unido Europeia
Judite de Sousa, Directora-Adjunta de Informagao da RTP

Samir Amin, Director, Forum do Terceiro Mundo

Yegor Gaidar, Director, Instituto para a Economia em Transi¢do, Moscovo;

Presidente em exercicio do Governo da Federagao da Russia entre Junho e Dezembro de 1992, politico, escritor

David Held, Co-Director do Centre for the Study of Global Governance, London School of Economics and Political Science
Robert Hunter, Senior Advisor, RAND Corporation, Washington

Radha Kumar, Director, Nelson Mandela Centre for Peace and Conflict Resolution, india

Shi Yinhong, Director, Centre for American Studies, Renmin University, China

Cerimonia de Entrega de Prémios - Estoril Global Issues Distinguished Book Prize e Bolsa de Investigagao
Antoénio d’Orey Capucho, Presidente da Cimara Municipal de Cascais

Luis Pais Antunes, Director Executivo, IEEI

Carlos Carreiras, Presidente da DNA Cascais

Luis Moita, Porta-voz do Juri da Bolsa de Investigacdo

David Held, Presidente do Jari do Estoril Global Issues Distinguished Book Prize

Jantar de Gala e Show no Casino do Estoril

Daryl Hannah, actriz




3 - PROGRAMA DA CONFERENCIA

8 DE MAIO

09h00 — 12h00 | Painel 2: Negécio Internacional & Desafios Locais

Presidente Carlos Zorrinho, Coordenador Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano Tecnoldgico
Moderador Nicolau Santos, Director Adjunto do Jornal Expresso
Oradores Isabel Aguilera, Presidente, General Electric, Espanha & Portugal

Belmiro de Azevedo, Presidente do Conselho de Administragio, Sonae SGPS

Anténio Camara, CEO,YDreams

Antonio Carrapatoso, CEO,Vodafone Portugal

Basilio Horta, Presidente, AICEP

Mary Robinson, Presidente da Irlanda entre 1990 e 1997, Alta Comissaria das Nagdes Unidas para os Direitos Humanos entre 1997 e 2002

12h00 — 13h00 | Conferéncia - A Crise Econémica Global
Moderador Victor John Mallet, Jornalista, Director do escritério do Financial Times em Madrid

Orador
Convidado

14h30 — 18h00 Painel 3: Recursos & Sustentabilidade

Joseph Stiglitz, Professor, Universidade de Columbia, Prémio Nobel das Ciéncias Econémicas 2001

Presidente Vitor Martins, Consultor para os Assuntos Europeus da Presidéncia da Republica
Moderador Judite de Sousa, Directora-Adjunta de Informagao da RTP
Oradores Leopoldo Guimaraes, Especialista em Energia, antigo Reitor da Universidade Nova de Lisboa

Carlos Pimenta, Director, Centro de Estudos para a Economia de Energia, Transportes e Ambiente

Manuel Aranda da Silva, Director Adjunto para as Relagdes Exteriores

e Conselheiro da Directora Executiva do Programa Alimentar Mundial

Chris Skrebowski, Consulting Editor, Petroleum Review

Alfredo Valladao, Professor, Sciences Po

Danny Leipziger,Vice-Presidente e Responsavel pelo Programa para a Redugio da Pobreza e a Gestdo Econdmica do Banco Mundial

19h30 — 21h00 | Conferéncia — Questoes sobre a Globalizag¢ao
Moderador Nuno Rogeiro, Analista, investigador, docente e autor

Orador

Convidado Tony Blair, Primeiro-Ministro Britanico entre 1997 e 2007; Representante do Quarteto para o Médio Oriente




09h00 — 12h00
Presidente

Moderador

Oradores

13h00

Oradores

Painel 4: Valores, Identidades e Mercados: a Globaliza¢ido é Governavel?
Jodo de Deus Pinheiro, Deputado ao Parlamento Europeu

José Manuel Fernandes, Director do jornal Piblico

S. Hossein Adeli, Presidente e CEO, Ravand Institute for Economics and International Studies, Teerao, Irdo

José Maria Aznar, Presidente do Governo Espanhol entre 1996 e 2004; Presidente Executivo da Fundagio de Estudos e Andlises Sociais
Carlos Lopes, Sub-Secretario Geral da ONU e Director-Executivo da UNITAR e do UN Staff College

Tariq Ramadan, Professor, Faculdade de Teologia, Universidade de Oxford

Maria Jodo Rodrigues, Conselheira Especial para a Agenda de Lisboa

Antonio Vitorino, Advogado, Presidente do European Policy Centre

Sessao de Encerramento e Lancamento das Conferéncias do Estoril 2010

Organizadores da Conferéncia

Antonio d’Orey Capucho, Presidente da Camara Municipal de Cascais
Luis Pais Antunes, Director Executivo, IEEI

Carlos Carreiras, Presidente, DNA Cascais
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Na sessao de abertura da primeira edi¢ao das Conferéncias do Estoril, a sala cheia
deixava antever o sucesso da iniciativa. Foi uma sessao marcada pela expectativa
e entusiasmo de reunir em Portugal um conjunto de personalidades da academia,
politica e meio empresarial que marcam fortemente o rumo da globalizagao.

Langaram-se as sementes do debate através da exibicao de um filme inaugural
que reuniu algumas ideias para reflexao, relacionando o conhecimento
e o desenvolvimento, o global e o local, a diversidade e a unidade, em suma,
os desafios que se colocam pelo momentum que se vive da globalizag3o.

Clara de Sousa abriu a sessdo fazendo referéncia ao actual cenario de crise econémica
e financeira mas prosseguiu o seu discurso com uma tonica optimista, dizendo que
é necessario responsabilidade e coragem para combater a actual crise e que a persisténcia
€ uma das férmulas de sucesso. Salientou que as respostas locais a problemas globais
podem ser uma gota no oceano, mas as grandes caminhadas sao feitas de pequenos
passos. No final, Clara de Sousa apresentou os membros da Comissao Organizadora
e parceiros da primeira edigdo das Conferéncias do Estoril: Anténio d’Orey Capucho,
Luis Pais Antunes, Carlos Carreiras, Jens Bigum e David Held.

A primeira intervengao coube a Anténio d’Orey Capucho, Presidente
da Camara Municipal de Cascais e Conselheiro de Estado. Umas das principais
mensagens do seu discurso foi que estando a globalizagao, as alteragdes climaticas
e a sustentabilidade do planeta na ordem do dia, a verdade é que sao conceitos que
ainda nao foram suficientemente interiorizados e repercutidos de forma adequada
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nos processos de planeamento e de tomada de decisao. Foi neste contexto
que a Camara Municipal de Cascais e os seus parceiros organizaram este forum
de debate de nivel internacional.

Por fim, Anténio Capucho referiu algumas palavras sobre o local destas conferéncias:
o Concelho de Cascais, o Estoril em particular, tém uma forte tradigao histérica
de acolhimento de congressos nacionais e internacionais nas mais variadas
areas, nomeadamente de partilha de experiéncias no dominio das politicas
locais sustentaveis. Essa tradigdo, em moldes ainda mais proficuos e ambiciosos,
tem agora um novo alento com as Conferéncias do Estoril.

Luis Pais Antunes, Director Executivo do Instituto de Estudos Estratégicos
e Internacionais, comecou por salientar que as Conferéncias resultaram de um
encontro de vontades entre a Camara Municipal de Cascais e o IEEI. As Conferéncias
sdo ambiciosas pelo numero, importancia e pela relevancia publica e politica dos
convidados, bem como pela duragao e dimensao da iniciativa, sem paralelo em
Portugal. Também os prémios, de grande relevo a nivel internacional, entregues
ao longo do evento, sao uma marca de qualidade das Conferéncias.

Luis Pais Antunes terminou o seu discurso deixando pistas de reflexdao para o debate:
«vivemos num mundo de profundas contradigées, onde convivem a abundancia crescente
e a desigualdade. E um mundo onde convivem, de uma forma cada vez mais agressiva, os
direitos adquiridos de alguns e aauséncia de direitos dos outros. Eum mundo onde comega
a ser chocante o emprego garantido para uns e o desemprego crescente para outros.

Recebeu em 2008 a certificagcao da Green Globe International pelas suas praticas ecologicas e compromisso de negécio sustentavel (http://www.estorilcc.com).
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Carlos Carreiras, Vice-Presidente da Camara Municipal de Cascais e Presidente
da DNA Cascais, comegou por referir que os portugueses estiveram presentes
no primeiro grande movimento de globalizagdo do mundo — a globalizagio faz
parte do nosso ADN cultural.

Para Carlos Carreiras, os grandes desafios devem ser entendidos como grandes
oportunidades e é nesse quadro que as Conferéncias do Estoril se situam:
pretende-se acima de tudo encontrar respostas nao para a globalizagao, mas para
a glocalizagao, ou seja, chamando a responsabilidade territérios, povos e cada um
de nos, de forma a sermos contribuintes efectivos para as respostas a dar.

O desenvolvimento do concelho de Cascais passa pela capacidade de captar, fixar
e desenvolver conhecimento, competéncias e criatividade num ambiente de talento
e de tolerancia. Diz a Historia que as sociedades que mais se desenvolveram tiveram
a capacidade de reunir talento e tolerancia como factores de desenvolvimento.
E neste ambiente que as Conferéncias do Estoril sio lancadas!

Jens Bigum, Presidente do Conselho de Administragao da Universidade de Aarhus,
na Dinamarca, realgou a importancia de encontrar locais onde todos os sectores
da sociedade possam debater a globalizagdo, quebrando fronteiras tradicionais.
A experiéncia dinamarquesa tem a ver com estes locais de debate: em Abril de
2005, foi constituido o Danish Globalization Council (DGC) com representantes
do Governo, sindicatos, empresarios, comunidades do ensino e da investigagao.
O DGC tem como objectivo aconselhar o governo dinamarqués sobre as estratégias
de desenvolvimento, nomeadamente as que estio relacionadas com o crescimento,
o conhecimento e o empreendedorismo social daquele pais. As recomendagées do
DGC tém sido as linhas orientadoras para as politicas de longo prazo e o consenso
tem sido alcangado, dado que todas as partes tém tido oportunidade de se sentar
a mesma mesa e de discutir as questoes da globalizagao. Por exemplo, os sectores

da investigacao e do ensino sofreram inUmeras alteragoes nos ultimos anos, fruto
das recomendacdes do DGC.

Seguiu-se a intervengao de David Held, Co-Director do Centre for Study of Global
Governance, London School of Economics and Political Science. Held iniciou o seu
discurso dizendo que nao é suficiente analisar o mundo, é fundamental transformar
essa analise em medidas concretas. Foi o primeiro a referir uma das ideias fortes
dos debates e dos discursos em todos os painéis das Conferéncias do Estoril:
o equilibrio de poder no mundo esta a mudar. Esta transformagio da realidade
geopolitica sera pano de fundo e factor condicionante de um rumo alternativo
paraa globalizagao. Da reforma das institui¢oes internacionais a pratica corporativa
das grandes empresas, passando pela procura de sustentabilidade energética
ou pela redefinicao de valores e identidades, sao questoes que em muito se definirao
no jogo de poder internacional.
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O tabuleiro tem agora uma multiplicidade de actores com espago proéprio, pelo menos
igual ao dos Estados Unidos da América (EUA) e da Uniao Europeia: os famosos BRIC
(Brasil, Russia, india e China). Mas nio s6 de grandes pélos de poder regional e global
se pautara este jogo; também os pequenos paises, pobres ou emergentes, se organizam
para, no seio de uma ordem internacional em ebulicao, ganharem voz. Segundo David
Held existem trés testes criticos que iremos enfrentar nos proximos anos:

Podemos encontrar uma solugdo duravel para as alteragdes climaticas?
Pode a arquitectura financeira internacional ser reformada e ter um regime
regulatorio global permanente?

O desafio da (nao) proliferagao nuclear.

Iremos nés estar a altura a cada um destes desafios? Poderemos restabelecer uma
ordem estavel nos proximos anos, nomeadamente através de um novo consenso
entre o Oeste, Este, Norte e Sul? David Held concluiu que, se falharmos, a ordem
multilateral vai dividir-se em blocos nacionais e regionais de poder e quem se
preocupar com as questoes globais vai ser visto como um romantico.

Por ultimo, Danny Leipziger, Vice-Presidente do Banco Mundial e responsavel
pelo Programa para a Redugao da Pobreza e a Gestao Econémica, abordou
as implicagdes da crise financeira nos paises em desenvolvimento, onde vivem
5/6 da populagdo mundial. A crise actual é Gnica por trés razdes:

nao teve origem nos paises em desenvolvimento;
a confianga ainda nao foi restaurada;
€ uma recessao sincronizada, que requer acgiao coordenada de todos.

Danny Leipziger langou também algumas das questoes que marcaram os debates nos
trés dias da conferéncia: a questio da representatividade nas institui¢oes e nos diversos
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fora de negociagao internacional; o aparecimento de tendéncias proteccionistas
e a preocupagao com as alteragdes radicais nos fluxos de capital, nomeadamente
de Investimento Directo Estrangeiro (IDE), criando dinamicas de criagio e destruigdo
de emprego para as quais é necessario preparar as sociedades.

Leipziger finalizou esta sessao de abertura lembrando uma coisa simples: somos todos
pessoas e ha uma escala muito humana na actual crise. S3o as pessoas que devem estar no
centro das preocupagoes, € a vida que consubstancia o fim Ultimo de todas as coisas.

Foram reflexdes iniciais, que espelham bem as preocupagdes mas também
as motivagoes, para a organizagao da edigio de 2009 das Conferéncias do Estoril,
subordinadas ao tema Desafios Globais, Respostas Locais.




Anténio Capucho é Presidente da Camara
Municipal de Cascais desde 2001. Desempenhou
diversos cargos governativos, entre os quais
Secretario de Estado Adjunto do Primeiro Ministro
e Ministro dos Assuntos Parlamentares.

Antoénio Capucho é militante do Partido Social
Democrata, tendo exercido, desde 1974, diversos
cargos partidarios a nivel concelhio e nacional,
nomeadamente Secretario-Geral, Vice-Presidente
da Comissao Politica Nacional e Presidente
do Grupo Parlamentar.

Em 1989 encabecou a lista do PSD e ganhou
as elei¢oes ao Parlamento Europeu, tendo sido
reeleito em 1994.

Nestes dois mandatos foi eleito Vice-Presidente
do Parlamento Europeu. Actualmente é membro
do Conselho Nacional do PSD. Foi condecorado
com a Gra-cruz da Ordem do Infante, Gra-Cruz
de Mérito Civil (Espanha) e Medalha de Honra
do Municipio de Cascais.
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Enovelando uma cuidada reflexao tedrica com os ricos exemplos praticos
da sua vasta experiéncia internacional, Fernando Henrique Cardoso tragou uma
genealogia da arquitectura financeira internacional, incluindo nio sé os seus
pressupostos e ambigdes, mas também os seus limites e equivocos evidenciados
pela crise actual.
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As crises capitalistas repetem-se e é necessaria regulagiao para evitar o descolamento entre a especulagdo financeira e a realidade material.

As actuais instituicdes internacionais falharam rotundamente;

E necessario criar um banco central mundial com moeda prépria que substitua o délar como moeda de reserva e de referéncia internacional;
A ideia ocidental do crescimento continuo é uma ilusao: é necessaria humildade para aceitar e dialogar com outros valores e modelos, abrindo e democratizando

as instituicdes internacionais.






Entre os analistas econémicos é frequentemente repetida a ideia de que o sistema
capitalista se move por crises, que partilham entre elas uma dinamica similar:
uma discrepancia crescente entre os activos financeiros e os activos reais até
se atingir um ponto de ruptura. Para o exemplificar, Fernando Henrique Cardoso
utiliza um episddio histérico classico num contexto capitalista ainda embrionario:
a crise das tulipas na Holanda do século XVII.

As tulipas oriundas da Asia Central, em particular uma rara tulipa cor-de-rosa
Semper Augustus, tornaram-se rapidamente um simbolo de opuléncia entre
os nobres europeus, fazendo disparar o valor a que eram transaccionadas
na Primavera, quando floresciam. Com a pressao da inflagao dos pregos,
os especuladores comegaram a adquirir bolbos de tulipa no Inverno na expectativa
de os vender a pregos muitos superiores na Primavera seguinte. Em vez de se
transaccionarem os bolbos propriamente ditos, passaram a transaccionar-se
‘titulos’ correspondentes a esses bolbos — o que hoje se chama de derivados
— e ao rendimento que eles dariam quando fossem de facto vendidos. Ainda
mais rapidamente, esses proprios titulos passaram a ser transaccionados:
em vez de o investidor esperar meses pelo potencial rendimento, vendia
a um outro investidor passado pouco tempo, com uma margem de lucro menor
mas segura, e assim sucessivamente. Como os pregos continuavam a subir, alguns
investidores chegavam a pedir emprestado para investir, fazendo lucro sem ter
dinheiro algum de origem —aquilo a que também hoje se chama de alavancagem.
Como o mercado estava cheio de titulos e nao de tulipas reais, o preco caiu
e a bolha rebentou. Muitas familias que tinham vendido as suas posses para entrar
no jogo especulativo perderam tudo.

A semelhanga com as crises que se seguiram (o colapso do crédito devido
a especulagio sobre a construgio ferroviaria em 1847-48, a bolha bolsista que
originou a Grande Depressao, ou a actual crise dos subprime) é quase assustadora
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— o mecanismo geral e os seus riscos mantiveram-se ao longo do tempo.
Mas, obviamente, o sistema mundial e a arquitectura financeira internacional
sofreram transformagdes radicais, com instrumentos progressivamente mais
complexos e de abrangéncia mais global.







Fernando Henrique Cardoso regressa aos fundamentos de investigagao que
pautaram o seu caminho nos anos 60 e 70, quando, juntamente com nomes
como Florestan Fernandes, Octavio lanni ou Roberto Schwarz, esteve na
vanguarda intelectual brasileira. As afiliagdes com as correntes intelectuais
das ciéncias sociais da época, com a predominancia do marxismo e do
estruturalismo francés, levaram a exploragao dos temas da industrializagao,
modernizacao e desenvolvimento na América Latina, reflectindo sobre
as transformagoes do poder e os seus efeitos socioecondomicos. Foram
determinantes, em particular, os contributos de Fernando Henrique para
o estudo da ‘dependéncia’: a economia capitalista é global e baseada na
exploragao laboral, leva a uma progressiva divisao internacional do trabalho
e gera desigualdade sociais, em particular entre zonas do globo ‘centrais’
ou ‘hegemonicas’ (trabalho baseado no capital, que gera grandes mais valias)
e zonas ‘periféricas’ ou ‘dependentes’ (trabalho baseado na mao-de-obra,
que gera poucas mais valias).

Com este ponto de partida, Fernando Henrique Cardoso critica severamente a
arquitectura do sistema internacional neoliberal, construida a seguir a Il Guerra
Mundial e centrada numa nova ordem comerecial e financeira criada pelos Acordos de
Bretton Woods, dos quais resultaram o GATT (General Agreement on Tariffs and
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Trade ou Acordo Geral de Tarifas e Comércio), que posteriormente deu lugar a OMC
(Organizagao Mundial do Comércio), o FMI (Fundo Monetario Internacional) e o Banco
Mundial (cuja principal agéncia era o BIRD, Banco Internacional para a Reconstrugao
e Desenvolvimento).

Na opiniao de Fernando Henrique Cardoso, a prépria configuragao destas
institui¢oes, traduzindo uma concepgao liberal do sistema monetario internacional,
prenunciava os seus limites. O FMI seguiu o projecto de Harry Dexter White,
de uma instituigao que ajudasse a estabilizar o sistema internacional de pagamentos
e as taxas de cambio, constituindo uma espécie de reserva comum das moedas
internacionais. Lord John Keynes, também envolvido nos Acordos, lutava por
uma mudanga mais radical, que nao foi atendida: que fosse criada uma instituicao
supranacional que funcionasse como banco central mundial, emitindo uma
moeda proépria, o ‘bancor’. Desde os anos 60, e principalmente com a actual crise,
tem-se constatado que existe um conflito por o délar ser simultaneamente moeda
dos EUA e moeda de reserva internacional, reflectindo o dilema entre a necessidade
de ter uma politica monetaria nacional (ter dolares dentro do pais) e a necessidade
de uma politica monetaria global (ter délares a circular pelo mundo). Hoje em
dia, varias vozes, entre elas a de Fernando Henrique, reivindicam a visao original
de Keynes para que seja criado um «banco central dos bancos centrais».

Celebrados em Julho de 1944 por 44 paises, estes acordos instituiram, para além da criagdo do FMI e do Banco Mundial, um sistema monetério que se alicergou
na economia norte-americana, interligando o dolar as moedas dos restantes paises, padronizando o seu valor dentro de uma oscilagdo de 1%. O dodlar estava por sua vez
ligado ao ouro, valendo cada lingote de ouro 35 dolares. Em 1971, com a degradagao da economia norte-americana e a emissao excessiva de dolares para contrabalancar
a economia, Nixon anunciaria a inconvertibilidade do dolar em ouro. Nao obstante, o délar continuaria a sedimentar a sua importancia enquanto moeda de referéncia

e reserva internacional.






O FMI, tal como o Banco Mundial — numa complementaridade habitualmente
chamada Consenso de Washington — foi desenvolvendo um poder cada vez maior
em politica de fiscalizagdo, mediando conflitos econémicos internacionais
e emprestando dinheiro a paises em desenvolvimento sob certos condicionalismos
— os chamados Programas de Ajustamento Estrutural — que habitualmente
passam pela adopgao de modelos econémicos liberais que, afirmam muitos
oponentes, acabam por agravar as condigoes econémicas desses paises a médio
prazo e por prolongar a sua dependéncia. Na actual crise, porém, Fernando
Henrique Cardoso avisa-nos que nenhuma das duas institui¢des possui dinheiro,
mecanismos ou legitimidade suficiente para intervir a escala global. Ambas
as instituicdes sao fortemente dominadas pelos paises desenvolvidos, em
particular os Estados Unidos (no FMI possui 16% dos votos, que representa poder
de veto) e os paises europeus. O que a dimensao sem precedentes desta crise esta
a provar é que a actual arquitectura financeira do sistema mundial, assente
numa suposta hegemonia de poder e no modelo cultural ocidental, fracassou
e os seus fundamentos tém de ser repensados e renegociados.

Fernando Henrique Cardoso







Nos anos 70, diz-nos Fernando Henrique, o capitalismo e a globalizagao
econdmica sofreram uma aceleragao significativa. O desenvolvimento das redes
de transportes e das tecnologias de comunicagao provocou uma compressao
do espago e do tempo, gerando uma maior mobilidade de bens e pessoas, mas
também uma desmaterializagao de bens transaccionaveis que fez crescer o sector
dos servigos nas sociedades mais desenvolvidas, denominadas entao por Daniel
Bell como ‘pds-industrializadas’. Com o GATT cumprindo o seu papel a negociar
redugoes das tarifas comerciais, o comércio mundial aumentou rapidamente,
o que juntamente com a interconectividade gerou formas globalizadas das
configuragoes empresariais —as multinacionais — dispersando tarefas do processo
produtivo e relocalizando a manufactura nos paises menos desenvolvidos.
Finalmente, com as telecomunicagoes computorizadas, a deslocagao de capital
de forma instantanea criou um verdadeiro mercado financeiro global.

Com o fim da Guerra Fria e a queda do mundo soviético, que se tinha manifestado
incapaz de acompanhar estas mudangas — centrara-se no desenvolvimento
de uma indUstria tecnoldgica e militar que se tornara pesada, rigida e com aplicagao
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limitada, enquanto que a tecnologia ocidental tinha sido explorada pela sociedade
civil, levando a um progresso generalizado das populagoes — chegou-se ao ponto em
que parecia que os regimes democraticos e liberais, o seu tipo de desenvolvimento
e valores culturais seriam progressivamente adoptados pelo resto do mundo. Esta
espécie de ‘fim da Histéria’, argumento popularizado por Francis Fukuyama a partir
da leitura de Hegel de Alexandre Kojéve, teria desembocado num sentimento de
superioridade ocidental. Um ‘optimismo arrogante’, no dizer de Fernando Henrique
Cardoso, baseado na crenga da acumulagao incessante, do progresso cientifico
crescente, na disseminagdo da matriz politica liberal-democratica progressista e
humanista e da cultura do consumo massificado, num fundamentalismo de mercado
de auto-regulacao que iria provocar um crescimento econémico expansionista
e continuo, reduzindo a pobreza no mundo: «a ilusdo que descobrimos o modo
continuo do progresso e da felicidade dos povosy. Esta ilusao, a semelhan¢a da ordem
internacional tal como a conheciamos, é hoje muito mais débil. Para dar resposta
a crise é obviamente necessaria a reconstrugao da arquitectura financeira mas,
acima de tudo, é necessario perceber as limitagSes do sistema e os mecanismos
de deslocamento de poder.

O Clube de Roma nasceu em 1968 agregando empresarios, cientistas e investigadores de varias areas, que afirmaram que a industrializacao acelerada, o crescimento
demografico, a escassez de alimentos e o esgotamento das energias nao renovaveis levariam a deterioragao do meio ambiente, causando a diminuigao drastica da populagao
e da producao industrial. Teria entao de se encontrar um novo modelo de desenvolvimento, que nao prejudicasse o ambiente e continuasse a beneficiar as sociedades.
Este relatorio, e a sua proposta de origem malthusiana de um ‘Crescimento Zero’, foram largamente refutados, especialmente pelos paises menos desenvolvidos que
reclamavam para si a hipotese de se desenvolverem ao mesmo ritmo do Ocidente. O Clube de Roma continua a desenvolver programas que incluem a monitorizagao das
alteragdes climaticas e dos ecossistemas, mas alargando as suas preocupagdes a seguranca energeética, a globalizacao, a justica e a paz, mostrando que para a concretizagao

de um desenvolvimento sustentavel sao necessarias as mais diversas componentes
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Por um lado, existem limitagdes ambientais. Se ja desde o Clube de Roma
se alertava para o facto de o crescimento econémico estar a usar os recursos
naturais de forma nao sustentavel, sio hoje evidentes os efeitos negativos dessa
exploragdo sem limites. Por outro lado, ha que ter igualmente em conta as limitagdes
da capacidade de imposi¢des politico-culturais. Os problemas no Médio Oriente,
em particular, demonstram que as questoes de ordem religiosa e cultural nao sao
dissociadas do desenvolvimento do capitalismo — sao, pelo contrario, questoes
intrinsecamente ligadas a processos de resisténcia a homogeneizagao da matriz
do desenvolvimento, pensamento e valores ocidentais.

Deste modo, a hegemonia do poder americano e europeu esta hoje inequivocamente
posta em xeque e sera necessaria uma renegociagao de poder no mundo, a qual passa
por uma maior democratizagao dos 6rgaos multinacionais politicos e financeiros,
reconhecendo o peso demogrifico e econémico dos paises emergentes, pela exigéncia
de maiores mecanismos regulatorios que limitem o capitalismo desenfreado, ou pela
abertura do didlogo com aqueles que tém sistematicamente ficado de fora, como
¢é o caso do mundo islimico. Acima de tudo sera necessario repensar os proprios
valores ocidentais baseados no consumo, na propaganda e no endividamento,
bem como a sua forga impositiva globalizadora, reconhecendo e legitimando
a dimensdo local da pluralidade da experiéncia humana.

=
Estoril Conferences




Fernando Henrique Cardoso foi Presidente
daRepublicadoBrasilentre 1995 e 2003. Esocidlogo,
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O painel Arquitectura Multilateral e Desafios Globais contou com um conjunto
de oradores que representavam uma pluralidade de correntes de pensamento,
o que deixava antever um debate vivo e participado. As intervengoes permitiram,
no entanto, encontrar um fio condutor em que se pode perspectivar a existéncia
de duas grandes tematicas centrais:

A reforma das instituicdes internacionais na nova arquitectura multilateral,
nomeadamente a questao da representatividade de regides e paises;

A oportunidade de promover um novo multilateralismo, como consequéncia
da crise e do inicio de uma nova administracao nos EUA.

A primeira grande tematica referida foi particularmente abordada por oradores
oriundos de paises emergentes, deixando claro que esta preocupagao esta
no topo da agenda politica dos respectivos governos — que procuram aproveitar
as oportunidades criadas pela presente crise para introduzir a sua agenda.

Para estes oradores, a representatividade nas instituicoes internacionais
€ o ponto central das reformas que tém de ser efectuadas. Trata-se de um passo
essencial para a construgao de uma nova arquitectura multilateral. O seu foco
foi a eficacia funcional que as instituigoes reformadas teriam de ter. Nao deixa
de ser curioso, num debate sobre arquitectura multilateral e desafios globais,
que o papel da Europa no mundo e o seu contributo para estas reformas tenha
sido pouco sublinhado. Por outro lado, foi dado um grande destaque aos EUA,
bem como aos paises emergentes como a China, a Russia, a India e o Brasil.

Além das questdes relacionadas com a reforma das instituigdes internacionais
de governagio global, o chamado «momento Obamay e a sua relagio com
o aparecimento de uma nova era multilateral foram um elemento em destaque.
A distingdo entre a administragao Obama, mais multilateralista, e a administragao
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de George W. Bush, mais unilateralista, foi consensual, mas existiram diferengas
de opinido sobre o real alcance das prioridades e objectivos de Barack Obama.

E inegével a existéncia de um ambiente mais descomplexado no que diz respeito
aos EUA, sendo claro que muitos depositam largas esperangas na capacidade
de Obama assumir, sem tibiezas, uma agenda marcadamente multilateral. Foi
notdria uma grande preocupagao com tudo aquilo que marcou o discurso politico
e a acgao do Presidente norte-americano.

Como sintese, importa referir que existe um sentimento generalizado de que estamos
a viver um tempo de mudanga — mas de direcgao ainda desconhecida. Um dado tido
como certo por todos os intervenientes é que a actual realidade das instituicoes
criadas no pds-guerra ja nao serve um sistema internacional com radicais diferengas
no equilibrio de poder entre os Estados. A actual crise econémica e financeira
€ uma grande oportunidade para mudar de paradigma. Qualquer nova construgao
multilateral sera, sem duvida, extremamente complexa. Os desafios do novo milénio,
como a regulagao do mercados, as alteragoes climaticas e a representatividade nas
institui¢oes internacionais, abordando apenas algumas das questoes que se destacaram
nas Conferéncias do Estoril, tém de ser objecto de um consenso muito alargado.
Colaboragio e interdependéncia sdo as palavras de ordem.






Com o alastrar da actual crise econdmica e financeira, tornou-se clara
a necessidade de um esforgo conjunto para que esta fosse ultrapassada. Talvez
esta crise tenha funcionado como catalisador de uma dormente mudanga
de paradigma. A reforma das institui¢des que regulam a actual ordem internacional
é, desde ha varios anos, palco privilegiado das alteragoes no equilibrio de poder
entre os Estados e trata-se, por isso, de uma das questoes mais sensiveis das
relagdes internacionais.

Algumas alteragdes, contudo, comegaram a fazer-se notar, como a crescente
afirmagao dos paises emergentes. Um exemplo foi a criagdo do G20, em particular
no ambito das negociagSes para a liberalizagdo das barreiras alfandegarias,
no ambito da Ronda de Doha da Organizagao Mundial do Comércio (OMC).
O debate sobre a representatividade nas instituicdes internacionais ganhou folego
com o aprofundamento da crise econémico-financeira, que atingiu um nimero
significativo de paises, tendo ajudado a demonstrar a incapacidade do actual sistema
institucional para agir de forma eficaz e eficiente. Poténcias emergentes, como
os designados BRIC (Brasil, Rissia, India e China) tém sido particularmente criticas
e tém mesmo conseguido angariar apoios importantes na sua luta por um lugar mais
condizente com o seu actual e futuro papel numa ordem internacional mais multipolar,
ou mesmo, como representantes de peso dos interesses das macro-regices em
que estao inseridos.
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Embora com visoes diferentes, os oradores deste painel concordaram que a principal
questdo que se coloca é a inadequagao do quadro institucional de Bretton Woods,
num mundo politica, econémica e socialmente muito distinto.

E um acrénimo criado pelo banco de investimentos Goldman Sachs para se referir aos quatro maiores paises emergentes do mundo: Brasil, Russia, India e China.
A criagao desse grupo ocorreu em virtude da necessidade de englobar e fazer um estudo sobre estes paises, tendo em vista que, até 2050, as suas economias juntas
superarao as economias dos actuais seis paises mais ricos do mundo (Estados Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unido, Franga e Itilia).
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O presidente do painel, Alvaro de Vasconcelos, Director do Instituto de Estudos de
Seguranca da Uniao Europeia, introduziu o tema precisamente nestes termos: pela
primeira vez em séculos o Ocidente sente objectivamente que ja ndo pode viver sozinho.
De igual forma, Alvaro de Vasconcelos mencionou que as novas poténcias em ascensio
necessitam de representatividade nas diversas instituicoes do sistema internacional.
Esta exigéncia de representatividade assenta no desajuste entre o papel que os paises
emergentes tém desempenhado nas institui¢oes internacionais e o seu actual peso na
arena politica e econdmica internacional. Alvaro de Vasconcelos avangou ainda com
uma das ideias-chave que pautaram o debate neste painel: a crise financeira que hoje
vivemos, cuja génese foi precisamente nos EUA, trouxe uma oportunidade de reforma
que nao podemos perder. Ficou, assim, desde o inicio, estabelecida a relagao entre a
crise financeira e a oportunidade de reforma das instituicdes internacionais como o
Fundo Monetario Internacional, o Banco Mundial e as Nag¢des Unidas.

Inevitavelmente, a crise financeira assumiu um papel central na discussao sobre
o sistema internacional e o rumo que a sua reforma podera seguir. As visoes
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distintas que a seguir se confrontaram sobre a origem, as causas e as consequéncias
da crise, estabeleceram uma relagido intima com a organizagao institucional
do sistema internacional. Por exemplo, Samir Amin, Director do Férum do
Terceiro Mundo, afirmou que a crise que vivemos é muito mais do que apenas
financeira. Para ele, esta crise teve a sua génese nos anos 70 (e nao apenas em erros
de regulacio do sistema financeiro actual), pois foi nessa década que
o capitalismo se tornou num capitalismo oligopolista. Para Samir Amin, esta
€ uma crise muito mais estrutural e relacionada com deficiéncias profundas
do modelo societal que subjaz as nossas economias. A excessiva dependéncia
dos mercados em relagao ao poder financeiro, a «financializagao» da economia,
gerou fenédmenos de interdependéncia que levaram ao estado actual de crise
prolongada. Esta opinido foi corroborada por Yegor Gaidar, antigo Primeiro-
-Ministro russo. Também David Held foi muito critico em relagao as politicas
seguidas nestes Ultimos 20 anos, dizendo que se viveu o tempo do Consenso de
Washington e das ideias liberais, e que esta crise veio provar que estas nao sao
capazes de responder a critérios de seguranga econémica.

David Held foi peremptério em reafirmar a ideia de que esta crise criou
oportunidades, que devem ser imediatamente aproveitadas, sendo prioritario
o estabelecimento de uma nova arquitectura internacional, dotada de instrumentos
mais eficazes, que seja mais representativa do que as instituigdes saidas da
Il Guerra Mundial. A globalizagdo é real e vivemos uma era de interdependéncia
e de grandes questoes globais. As alteracoes climaticas ou os direitos
de propriedade intelectual, para referir apenas duas, sao exemplos de como
o nivel supranacional de regulagio, e muitas vezes de decisao, é imprescindivel
para evitar que decises internas se tornem questdes dificeis de foro internacional.
A reforma das instituigSes internacionais é urgente para que estas se adaptem
para dar a melhor resposta aos desafios das actuais e futuras agendas politicas,
economicas e sociais.






Na mesma senda, Shi Yinhong, Director do Centro de Estudos Americanos
da Universidade Renmin, afirmou que é necessario questionar se as instituigoes
internacionais estao a funcionar bem e se servem para enfrentar os novos desafios,
que esta crise tornou tao evidentes. Sera a realidade das agéncias internacionais
criadas no mundo pos-1945 ainda actual ou, pelo contrario, ja nao serve o actual
contexto de um mundo em constante mutagao e cada vez mais multicéntrico?

Com o alastrar dos efeitos nocivos desta crise, tornou-se evidente que o G7
ja ndo tinha condigSes para mudar sozinho o rumo dos acontecimentos. Sairam assim
reforcadas as ideias de colaboragao, articulagao e inclusividade. Nas palavras de Yegor
Gaidar, os BRIC (Brasil, Russia, india e China), estando em franca ascensio no mundo,
nao tinham ainda uma voz politica correspondente ao seu peso econémico.

Yegor Gaidar salientou, por isso, que a saida da crise e o futuro do sistema
internacional esta dependente da reforma das instituigdes internacionais e do papel
dos paises emergentes. O mundo nio pode ficar dependente, como no passado, da
posi¢ao de apenas um pais ou de um grupo muito restrito de paises que controlam
os principais mecanismos institucionais do sistema internacional. Actualmente,
ou estes mecanismos nao funcionam por falta crénica de financiamento ou entao
sao condicionados por um restrito grupo de paises.
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Para David Held, os recursos estao nas maos das nagdes mais poderosas, que nao
financiam suficientemente as agéncias internacionais. Parece claro que com o actual
contexto internacional, para além da reforma das instituiges, tem de se pensar numa
forma global de financiamento das novas institui¢oes, porque se estas forem criadas sem
recursos, nao poderao desempenhar o seu papel na nova arquitectura internacional.
Radha Kumar, Directora do Centro Nelson Mandela para a Paz e Resolugao
de Conflitos, fezuma interessante ponte entre areforma das institui¢oes internacionais
e a necessidade de ter em consideracio as reformas internas em cada Estado.
O exemplo da India parece marcar uma tendéncia para a construgio de estruturas
de governagiao multi-nivel, pelos processos simultineos de descentralizagdo sub
e supra nacional de competéncias. Este fendmeno ocorre principalmente em grandes
paises democriticos e assemelha-se ao modelo de construcao politica da Uniao
Europeia. Qualquer reforma de uma instituigao internacional como, por exemplo,
as Nagoes Unidas, tera que considerar profundamente esta questdo. A titulo
de exemplo, Kumar referiu o caso indiano. Na actualidade, a india esta organizada
num conjunto de regides, que fazem lembrar a construgao europeia, a Europa das
regioes e a subsequente aplicagao do (ainda incipiente) principio de subsidiariedade.
A oradora langou algumas questoes para reflexao futura: terao as agéncias
das Nagoes Unidas mais poder no futuro? Com que modelo de representatividade
dos grandes Estados ou de regies como a UE?

Os sucessivos Tratados Europeus aumentaram progressivamente as competéncias comunitarias, o que alertou os Estados para a necessidade de introdugao
de um mecanismo institucional que os protegesse desta tendéncia de diminuicdo das suas areas de intervengao. Este mecanismo consubstanciou-se na introdugao
do Principio da Subsidiariedade no Tratado da Uniao Europeia, segundo o qual a Uniao sé deve actuar quando a sua acgao seja mais eficaz do que uma acgao desenvolvida
a nivel nacional, regional ou local — excepto quando se trate de dominios da sua competéncia exclusiva.
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Também para Alvaro de Vasconcelos a reforma das instituices é a questio
mais importante que a comunidade internacional tem de enfrentar — e, mais
especificamente, a da sua representatividade. Avangou a reforma do FMI,
do Banco Mundial e do Conselho de Seguranga como reformas importantes,
sendo que agora urge aproveitar a janela de oportunidade aberta com uma nova
administragao norte-americana, mais aberta a construgao de uma ordem internacional
multilateral. Os Estados, bem como a Uniao Europeia, devem aproveitar esta
mudanga, mostrando optimismo em relagdao ao impacto que Barack Obama tera
nas politicas e na abordagem dos EUA face aos problemas mundiais.

Radha Kumar concordou com esta perspectiva, reforcando as expectativas
sobre as possiveis contribuicoes da administragao Obama para esta nova ordem
multilateral. Kumar afirmou ainda que a partir de deste momento ja nao existem
desculpas para os governantes mundiais. Sio boas noticias para o mundo que
todos assumam as suas responsabilidades. Mas como é que irdo funcionar
as instituicoes quando a crise for ultrapassada? A questao da representatividade
coloca-se em relagao a reforma de todas as principais instituicoes internacionais,
mas especial referéncia foi feita a do Conselho de Seguranga da ONU. Kumar
salientou que o Japio e a india deviam estar representados, mas sera suficiente?
A Europa devia continuar a estar representada pelo Reino Unido e pela Franga?
A Asia deveria ser representada pelas 3 grandes poténcias (China, india e Japio)
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ou deveria haver lugar a representagao de Estados mais pequenos! Para esta
oradora, a crise deveria gerar uma nova loégica em que o padrao de cooperagio
deveria ultrapassar a questao do poder.

Num registo dissonante, Samir Amim referiu que sao necessarias mudancas
institucionais mas que elas nao virao de Barack Obama, nem dos G8, G20 nem
da Assembleia Geral das Na¢des Unidas. Virdo inevitavelmente das dindmicas
que surgirem das novas relagoes de poder entre as nagoes, mas assenta esta
ideia num conceito de reforma bottom-up, ou seja, com origem nas dinamicas
populacionais internas, ndo na relagio entre elites politicas e econdémicas. Refere
ainda que esta crise ira aprofundar-se e gerara um maior conflito entre o Norte
e o Sul, sobretudo porque a escassez do petroleo conjugado com as necessidades
das sociedades opulentas do Ocidente ira gerar escassez nas populagoes do Sul.
Esta questdao devera estar na ordem do dia durante os préximos anos e talvez
décadas. Samir Amin afirma que as liderangas sdao importantes, mas a mudanga
vem de baixo, nunca vira dos politicos porque estes representam interesses
estabelecidos e, assim, a verdadeira mudanga nunca podera aparecer.

Esta verdadeira mudanca deve consistir numa gestao social democratica, que
deve também combinar interesses privados mas com forte intervengao publica.
Ainda segundo este orador, o erro manifesto do século XX foi acreditar-se

E um férum informal, criado em 1999, que promove um debate entre paises industrializados e emergentes, sobre questoes-chave relacionadas com a estabilidade
econémica mundial, ganhando maior relevo politico devido a crise internacional que comegou a assolar o mundo em 2008.
Paises que constituem o G-20: Argentina, Australia, Brasil, Canada, China, Franca, Alemanha, India, Indonésia, Italia, Russia, Arabia Saudita, Africa do Sul, Japao, México,

Coreia do Sul, Turquia, Reino Unido, EUA e a Uniao Europeia.






em solugdes simples, quer fosse na planificagdo da economia quer fosse na sua
liberalizagdo. Por isso mesmo, Amin defende a existéncia duma combinagao complexa
das diversas visoes.

David Held retomou a perspectiva notoriamente mais optimista de «crise como
geradora de oportunidadesy. A crise economica e financeira é vista, nesta perspectiva,
como a possivel inspiragao para solugdes criativas de governagao internacional,
bem como uma mais ampla participagao dos Estados. Held deu como exemplo
disto, o rapido alargamento do G8 para G20.

As referidas alteragoes no equilibrio de poder da arquitectura internacional que
actualmente se redesenha, reflectem, deste modo, a incremental necessidade
de articulagao e cooperagao entre os seus diversos actores, do Ocidente
ao Oriente, do Norte ao Sul, entre Estados, ou entre estes e entidades
privadas. Isto principalmente numa era em que se afirmam novas prioridades
politicas, econémicas e sociais e em que se reafirma uma nova perspectiva sobre
a competitividade, cruzando-se este conceito com a sustentabilidade ambiental,
a qualidade de vida e a (falta de) participagao civica e politica.

Neste painel salientou-se que a reflexao sobre a reforma das instituiges internacionais
devera ter presente a articulagdo entre distintos niveis de governo. Complementarmente,
o papel de diferentes actores privados tem aumentado, seja pelo actuagio ao nivel
da defesa de principios e causas, seja por uma crescente (ou nao) consciencializagao
da sua responsabilidade social e ambiental. Uma relagao mais préxima emerge entre
a necessidade de regulagao do sistema politico, econdmico e financeiro internacional,
a competitividade das empresas e a atractividade ou capacidade de desenvolvimento
local (ver, sobre este assunto, o segundo painel das Conferéncias do Estoril, subordinado
ao tema Negdcio Internacional e Desafios Locais).
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Por tudo isto, a redefinicao de competéncias e organizagao institucional e territorial
do Estado nacional foi também equacionada. Held, na sua intervengao, reafirmou
a necessidade de existirem instituigdes globais mais fortes e representativas, com
uma condigao para o seu funcionamento adequado: Estados-nagdo mais fortes.
Nao obstante as severas criticas ao Conselho de Seguranca das Nagoes Unidas,
a énfase na necessidade de reforma das instituicdes internacionais, nomeadamente
no que concerne a questao da representatividade dos Estados nestas instituigoes,
Radha Kumar deixou uma nota relativamente aos sectores de seguranga e defesa:
embora sejam areas directamente relacionadas com a soberania dos Estados, tém
sido aquelas em que mais progressos houve.

Em todas as intervengoes esteve presente uma grande preocupa¢ao com
a necessidade de novas ou reformadas instituicoes internacionais — mas parece
claro que ainda nao existe um consenso acerca do rumo a seguir.






O novo folego ou oportunidade de mudanga, no sentido da construgao de uma
ordem internacional multilateral, ¢ acompanhado da necessidade de definir novas
regras para que se estabelega um equilibrio na definigdo das agendas internacionais de
seguranca e defesa, economia e finangas. No centro das preocupagoes demonstradas
pelos oradores do painel esteve a necessidade de evitar que a vontade de um pais,
por mais forte que seja, se sobreponha a vontade da comunidade internacional.
As recentes experiéncias unilateralistas dos EUA marcaram uma era nas relages
internacionais e os oradores foram unanimes em considerar que tanto no que diz
respeito a defesa dos interesses dos EUA, como no que diz respeito aos interesses
da comunidade internacional, esta experiéncia unipolar nio teve resultados positivos
e nao é desejavel que se repita. Isto, é claro, nao retira peso aos EUA, a UE ou
a outros paises ou regioes. Pelo contrario, significa que tém uma responsabilidade
acrescida e um papel central na construgao de um novo sistema, mais equilibrado,
assente em principios universais e na regulagdo de instituigdes internacionais,
como as Nacoes Unidas.

Robert Hunter, investigador da Rand Corporation, foi o orador deste painel que
mais abordou o novo papel dos EUA no mundo. Para Hunter, muito se tem falado
sobre a nova administragao norte-americana, e do seu significado para a comunidade
internacional. Mas questionam-se as credenciais multilaterais de Obama: sera
o presidente dos EUA verdadeiramente multilateralista ou apenas alguém que
deseja uma mudanga de atitude em relagdo a anterior administragao?
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Segundo Hunter, apesar de ser claro que esta administragio sera mais
multilateralista que a anterior, de George W. Bush, quando se fala num pais
como os EUA nio se pode retirar da equagao o factor «poder». Durante alguns
anos os EUA foram uma nagdo que viveu um momento de forga sem paralelo na
histéria mas, como se tem visto, dificilmente poderao impor a sua vontade aos
outros paises a seu bel-prazer. Para Hunter, a administragao Obama reconhece
a importancia dos EUA no contexto internacional, mas também reconhece
que o poder pode ser exercido de maneiras muito dispares — e que ultrapassa
a dimensdo militar. O poder meramente militar foi a marca de uma administragao
unilateralista, que ndo confiava em abordagens mais diplomaticas. Hunter frisou
que é essencial para os EUA a utilizagao de outros instrumentos, menos letais,
que nao danifiquem tanto a imagem e o prestigio dos EUA no mundo, referindo
o conceito de smart power ou poder inteligente, que faz a sintese entre o soft
e o hard power.

Ja Samir Amim, por seu lado, ndo teve duvidas em afirmar que a eleigdo de Barack
Obama foi um passo de gigante e uma mudanca consideravel nos EUA, mas alertou
para o cuidado a ter com ilusdes: sendo Presidente dos EUA, Obama defendera
sempre os interesses nacionais dos EUA e nada mais. Amin deu como exemplo
o facto de Barack Obama reforgar o contingente militar no Afeganistao, em vez
de o retirar. O objectivo de qualquer Presidente dos EUA, e Obama nio seria
excepgao, é o de manter e consolidar a hegemonia norte-americana.

E um conceito elaborado por Joseph S. Nye Jr e adoptado pela actual secretaria de estado dos EUA, Hillary Clinton, em que existe uma combinacio entre o poder mais

duro (militar) e um poder mais suave (diplomacia). Do equilibrio dos termos da equagao dependera o sucesso dos EUA no mundo.
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Um dos temas que teve mais relevo nas intervengoes dos oradores, e também nas
perguntas da audiéncia, foi o retorno a medidas proteccionistas por parte de muitos
Estados, incluindo os EUA. Sera que a introdugao destas medidas por parte daadministragio
Obama n3o é uma negagdo do multilateralismo que tem sido tdo apregoado?

Para Robert Hunter isso nao se verifica, porque os EUA sao uma economia aberta,
e da como exemplo o que se esta a passar na industria automével. A administragao
criou incentivos para troca de carros velhos por novos modelos menos poluentes
e, nesse contexto, comprar um Ford é como comprar Toyota, devido a integragao
dos mercados de producio de pegas automéveis. Para Hunter, a globalizagio
do comércio e a abertura comercial conseguida ao longo das ultimas décadas
nao serao prejudicadas por medidas de incentivo nacionais desta natureza.

A questdao comercial ¢, neste momento, uma das mais importantes para a China
e isso mesmo se reflectiu na intervencao de Shi Yinhong, referindo que, para a China,
a questio do acesso e da distribuicdo de recursos é da mais elevada importancia. Para
que estas prioridades sejam devidamente abordadas, é necessario que se ultrapassem
algumas suspeitas ainda existentes entre a China e o Ocidente, em particular entre
esta e os EUA. Foi recorrente o tema da suspeita e da desigualdade de tratamento
dos EUA e do Ocidente em relacdo a China, demonstrando como a relagio desta com
os EUA, mas também com a UE, ainda carece de muita construcio de confianca.
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Radha Kumar voltou a colocar o foco na india, relembrando a heterogeneidade
do sistema internacional. Ao concordar que Barack Obama trouxe bastante capital
de esperanga e renovagao a comunidade internacional, também lembrou que
a India foi um dos paises com melhores relagdes com a anterior administragiao
de G. W. Bush. Neste momento, com Barack Obama, vive-se um momento
de apreensio muito grande na India, pois existe o receio que haja uma grande
fuga de empregos, nomeadamente tecnologicos, de volta para os EUA, o que
podera ter um grande impacto econémico e social na India.

Alvaro de Vasconcelos foi um dos intervenientes mais esperancados no papel
que Barack Obama tera na construgao de uma nova ordem internacional,
chegando mesmo a dizer que uma administragao Obama nao ira impor a sua visao
e a sua vontade ao mundo, considerando que, no actual contexto internacional,
a hegemonia dos EUA simplesmente ja nao é possivel. David Held, por seu turno,
afirmou que Barack Obama deve ser julgado pelas suas acges e nao por aquilo que
diz ou pensa fazer. Este orador elaborou um paralelo com Tony Blair, ao referir
que também este iniciou, muito novo, um mandato de esperanga, posteriormente
nao concretizada. Um elemento de cautela nas elevadas expectativas sobre o que
Obama podera conseguir alcangar.

Danny Leipziger, numa reflexdo prévia as perguntas aos oradores, disse que
o zelo que todos agora sentem pela mudanca pode fazer com que se queira
mudar tudo, e nao apenas o que esta mal. A hegemonia pode ser boa ou ma
e os EUA, com a sua abertura comercial e o seu mercado interno nos dltimos
30 anos, permitiram o crescimento de paises como a India e a China. Em relacio
ao FMI, o mesmo interveniente disse que se deve pensar em acabar com o veto
dos EUA, mas deve-se ser cauteloso na reforma e na escolha de novos critérios
de voz e peso nas instituigoes internacionais para nao perpetuar, piorar ou criar
desequilibrios semelhantes.






Danny Leipziger, num dos momentos altos do debate, perguntou a Shi Yinhong
o que aconteceria as exportagdes e ao crescimento da China se se trocasse
o regime comercial dos EUA, nos anos 70, 80 e 90 pelo da Unido Europeia. Leipziger
continuou no mesmo registo de valorizagao do papel dominante dos EUA na expansao
do modelo capitalista, referindo como segundo exemplo que o Vietname até 1989
era um regime socialista com um indice de pobreza de 60%, sendo que a partir dessa
data fez um conjunto de reformas em direcgao a uma economia capitalista. Em apenas
I5 anos o rendimento per capita aumentou 5 vezes e o indice de pobreza passou para
20%, incomparavelmente melhor que o periodo anterior as reformas. Se estivesse
em 1989, o que recomendaria Samir Amin aos governantes vietnamitas?

Shi Yinhong, embora nao respondendo directamente a primeira questao
de Leipziger, afirmou que a China reconhece a importancia do comércio com
os EUA, bem como o seu peso no crescimento econémico do pais, mas o mundo
esta a mudar muito depressa e agora colocam-se novas questdes. Yinhong
salientou a importancia da redugio do défice americano e a sua responsabilizagao
fiscal como exemplo para o mundo. Com esta crise, existem forcas nos EUA,
e especialmente no Congresso, que querem um regime proteccionista e nao
reconhecem a importancia da China e de outros paises para o seu pais. Qualquer
que seja a solugao para a crise, esta nao pode ser alicergada num levantar
de barreiras comerciais e num isolamento politico. Yinhong vai mais longe:
com o actual equilibrio de forgas entre os EUA e a China, o governo chinés
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ja se sente com forga suficiente para tentar impor aos EUA novas solugoes
para um novo paradigma de governagao financeira a nivel internacional.

Samir Amin respondeu a Danny Leipzieger dizendo que os economistas falam
de economia de mercado, mas tal é uma construgao ideologica, porque na realidade
nao existe economia de mercado. Existem mercados. E se existem mercados, existe
hierarquizagao, controlo e organizagao. Hoje os mercados financeiros sao os dominantes
e, como tal, devemos discutir ndo economia de mercado versus economia planificada,
mas sim a existéncia de uma verdadeira economia de mercado sem ser dominada por
mercados financeiros. A economia planificada, na realidade, atingiu algumas marcas
importantes mas atingiu o seu pico muito rapidamente, desembocando em becos sem
saida, nao s6 no Vietname mas também na Uniao Soviética, na China e em muitos
outros paises. Por seu turno, a economia de mercado teve bons resultados nalguns
paises emergentes, mas as conquistas do capitalismo tém também os seus limites.
Com a introdugdo da economia de mercado em paises que até agora tinham tido
uma economia mais estatizada, também apareceram problemas sociais de crescente
relevo, consequéncias do capitalismo e do funcionamento do mercado, sendo a China
um exemplo disso. Desse modo, Amin considera que a resposta nao seria «mais
mercadoy, mas sim o seu controlo e o seu isolamento do dominio dos mercados
financeiros mundiais. Sem consciéncia disso, alerta este orador, ha um risco de
se incorrer nos mesmos erros que ja quase destruiram o mundo no passado, realgando
o seu constante pessimismo acerca do futuro das economias liberais de mercado.

Instituicdo nascida em 1944 dos Acordos de Bretton Woods, tem como objectivos: promover a estabilidade monetaria internacional; contribuir para a expansao
do comércio internacional, concorrendo para instaurar e manter elevados niveis de emprego e de rendimento real; promover a estabilidade das taxas de cambio e evitar
as desvalorizagbes competitivas; prevenir e corrigir os desequilibrios das balangas de pagamentos.






No seguimento desta discussao, Robert Hunter afirmou que quem defende
o multilateralismo tem uma de duas visGes: ou uma visiao ética e moral
ou uma visdo utilitarista e funcional. Nesta ultima hipotese, os paises aceitam
a visdo multilateral porque é a uUnica forma de conseguirem atingir os seus
objectivos que, de outra forma, seriam impossiveis de alcangar. As mudangas
fundamentais sio sempre impostas, especialmente no que diz respeito
aos paises do Sul. Hunter reafirma a relagao entre a construcao de uma
ordem multilateral e a capacidade de resposta a problemas locais, através
de uma coordenacido mais efectiva entre os Estados e os seus diversos niveis
de governo. Na mesma senda, Shi Yinhong afirmou que mais trabalho conjunto
tera de ser feito em instituicdes como o Banco Mundial, devendo existir
uma orientagao multilateral partilhada. Yinhong juntou-se as vozes de apoio
ao multilateralismo, rejeitando liminarmente qualquer solugiao de governagao
internacional que assente no unilateralismo.

Das palavras de todos, emergiu um nexo causal positivo entre a introdugao
de um modelo multilateral e a afirmagao da nova administragao americana. Todos
concordaram que os EUA ja nao tinham capacidade para impor, por si sb, a sua
vontade, mas que também qualquer solugao internacional que exista e nao tenha
a concordancia dos EUA nao tera qualquer viabilidade. Aparentemente os EUA
ainda sdo a nagdo imprescindivel e o mundo estd em suspenso relativamente
a sua actuagao futura e as consequéncias desta.
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Os intervenientes foram unanimes relativamente a necessidade de reforma
das instituigoes existentes. Claramente, as instituigdes internacionais que temos
ja ndo estdo adaptadas ao mundo em que vivemos e representam ainda um status
quo construido no pos-guerra. A sua nao-reforma em tempo util fez com que
os Estados vivessem esta crise com apreensoes acrescidas.

A dimensao da crise acabou por abrir uma janela de oportunidade onde muitos
parecem estar dispostos a mudar as instituigdes existentes e adapta-las as novas
realidades, aumentando assim a sua representatividade. Como tal, a reforma
das institui¢coes internacionais existentes e a nova abordagem que a administragao
Obama podera trazer a comunidade internacional foram os temas que mais
marcaram este painel.

Daqui, do Estoril, saiu uma poderosa mensagem sobre a qual nos cabe a todos
reflectir: por mais oportunidades que a crise tenha aberto, se ndo existir um esforgo
combinado dos paises para reformar as instituicSes existentes, entio poderemos
estar a preparar o cenario ideal para que a proxima crise seja ainda mais nociva do que
a que estamos a vivenciar.

Instituic6es de Bretton Woods:
www.brettonwoodsproject.org/

BRIC’s:
www?2.goldmansachs.com/ideas/brics/index.html

G20:
www.g20.org/

Subsidiariedade:
europa.eu/scadplus/glossary/subsidiarity _pt.htm
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No ambito da primeira edi¢ao das Conferéncias do Estoril, a organizagao atribuiu
um prémio (70.000 euros) ao melhor livro recentemente publicado sobre
a Globalizagao. Este prémio, que tera continuidade nas proximas edigdes das
Conferéncias, pretende distinguir os livros que apresentem uma analise inovadora
sobre desafios globais e cujas conclus6es possam constituir um contributo positivo
para a formulacao de politicas. O juri teve igualmente em consideragao livros
escritos de forma clara, concisa e acessivel ao grande publico.

O Juri do prémio é presidido pelo Professor Doutor David Held, Co-Director
do Centre for the Study of Global Governance da London School of Economics
and Political Science e inclui o Professor Doutor Carlos Lopes, Sub-Secretario
Geral das Nagoes Unidas e Director Executivo da UNITAR e do UN Staff College,
o Professor Doutor Michael Béss da Universidade de Aahrus e o Professor
Doutor Bruno Cardoso Reis, Secretario do Juri e Investigador Sénior no Instituto
de Estudos Estratégicos e Internacionais.

PAUL COLLIER, THE BOTTOM BILLION

Paul Collier é Professor de Economia e Director do Centro para o Estudo das Economias Africanas, da Universidade de Oxford. Em The Bottom Billion, «Paul Collier
identifica um grupo de cerca de 50 Estados falhados que representam o principal desafio do século XXI| nos paises em desenvolvimento. O livro chama a atengdo
para este grupo de paises, frequentemente ignorados pelo ocidente industrializado, e cujo nivel de vida tem vindo a diminuir progressivamente em relagdo a maioria
da populagao mundial». Paul Collier nao s6 analisa, de forma bastante clara, as causas deste fracasso que poe em causa o desenvolvimento a escala mundial, como também
apresenta solugoes possiveis para o problema.
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Os cinco livros finalistas seleccionados foram:

* Kwame Appiah, Cosmopolitanism: Ethics in a World of Strangers
* Nicholas Stern, The Economics of Climate Change - The Stern Review
¢ Muhammad Yunus, Creating a World without Poverty: Social Business
and the Future of Capitalism
* Paul Collier, The Bottom Billion
* Scott Barrett, Why Cooperate? The Incentives to Supply Global Public Goods

Por deliberagdo do juri, o prémio foi atribuido ex-aequo a Paul Collier pelo livro
The Bottom Billion e a Muhammad Yunus pelo livro Creating a World without Poverty.

MUHAMMAD YUNUS, CREATING A WORLD WITHOUT POVERTY

Muhammad Yunus é mundialmente conhecido por ter criado e implementado o microcrédito como instrumento de combate a pobreza. Fundou e dirige o Banco Grameen,
no Bangladesh, com o qual partilhou o Prémio Nobel da Paz, em 2006. Em Creating a World without Poverty, «<Yunus expoe a sua visao para um novo modelo econémico
que concilie o poder do mercado livre com a necessidade de um mundo mais humano. O livro revela a préoxima fase de uma desejada revolugao econémica e social
ja em movimento, e do esforgo a escala mundial para eliminar a pobreza através do aproveitamento da produtividade de cada ser humanoy.
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As Conferéncias do Estoril atribuem anualmente uma Bolsa de Investigacao
(30 mil euros), a melhor proposta de investigagao apresentada por jovens até
aos 30 anos. A atribuigdo desta bolsa oferece a um jovem investigador a possibilidade
de colaborar na edicdo das Conferéncias do Estoril.

Para a edicao de 2009 foi definida a seguinte lista de temas:
I. Alteragoes climaticas e regimes internacionais;
2. Seguranga energética, tensoes internacionais e prevengao de conflitos;
3. A Africa Sub-Sahariana e o sistema internacional: desafios futuros;
4. Governagao global, novo multilateralismo e o modelo europeu;
5. O comércio internacional e a seguranga alimentar.

O Juri do prémio é composto por cinco académicos nomeados pelos organizadores
das Conferéncias do Estoril:
* Professor Doutor Luis Moita, Universidade Auténoma de Lisboa;
* Professor Doutor José Manuel Pureza, Universidade de Coimbra;
* Professor Doutor Luis Lobo-Fernandes, Universidade do Minho;
* Professor Doutor Miguel Santos Neves,
Instituto de Estudos Estratégicos e Internacionais;
* Professor Doutor Viriato Soromenho Marques,
Universidade de Lisboa, Fundacao Calouste Gulbenkian.

O prémio foi atribuido a Fernando Sousa com o projecto «Segurancga alimentar
e comércio mundial: o caso da monocultura de caju na Guiné-Bissauy. Este projecto
procura contribuir para a compreensao das complexas relagoes entre seguranga
alimentar e comércio mundial e tem inegavel relevancia e grande actualidade
no actual contexto internacional em que os desafios globais relacionados com
a alimentagao e com a definigdo de um quadro mais equilibrado e justo
do comércio mundial dos produtos agricolas ganharam grande visibilidade

na sequéncia da crise alimentar de 2008 e do bloqueio da Ronda de Doha em
redor do impasse sobre a agricultura. A originalidade do projecto reside na forma
inovadora como articula as dimensdes global e local, a partir da experiéncia de
uma pequena comunidade rural da Guiné-Bissau e da analise das implicagoes
da monocultura do caju, reflectindo de forma particularmente feliz uma das
preocupagoes centrais das Conferéncias do Estoril. Fernando Sousa ¢ licenciado
em Biologia Ambiental pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
e esta a finalizar o mestrado em Biologia da Conservagao.

A David Avelar e a Ana Inés Ferreira foram atribuidas mengdes honrosas pelos
respectivos projectos — «Alteragoes climaticas: desafio global, respostas locais
— uma estratégia de accdo para Cascaisy» e «Refugiados ambientais da Africa Sub-
-Sahariana: desafios europeusy.
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O Jantar de Gala que finalizou o primeiro dia das Conferéncias teve lugar no
saldo Preto e Prata do Casino do Estoril, tendo contado com a presenga especial
da actriz norte-americana Daryl Hannah. Relatando, emocionada, varios episédios
e experiéncias que presenciou enquanto activista, Daryl Hannah discursou sobre
o Desenvolvimento Sustentavel deixando a plateia alertas profundos sobre
a devastagao dos recursos do planeta.

Daryl Hannah tem utilizado a sua imagem e influéncia para defender causas
humanitarias e ambientais, sendo também autora de artigos de opiniao publicados
em diversas revistas e oradora convidada em iniciativas como a UN Global Business
Conference on the Environment, a National Biodiesel Board Conference, a Natural
and Organic Products Expo e a Lifestyle of Health and Sustainability (LOHAS).
EfundadoradaSustainable Biodiesel Alliance (www.sustainablebiodieselalliance.com)
uma organizagao sem fins lucrativos que tem como objectivo promover
a produgdo e a utilizagdo sustentavel dos biocombustiveis.

Daryl Hannah apelou a consciéncia individual, considerando que cada um
de nds, com as nossas praticas quotidianas, pode contribuir para reduzir
a dependéncia das energias nao renovaveis e mais poluentes. O apoio que
podemos dar ao sector do biodiesel — desde a microprodugio caseira até ao
consumo efectivo destes combustiveis — proporciona, para além da preservagao
ambiental, grandes oportunidades para o desenvolvimento econémico
e social: estimula a economia local, leva a criacao local de emprego e promove
o desenvolvimento agricola.

Mas as nossas responsabilidades individuais diarias estendem-se, obviamente,
a muitos outros sectores: rejeitar a privatizagao da agua e o consumo de
agua engarrafada, proteger fauna e flora ameagadas cujo papel funcional é
particularmente importante para o equilibrio ambiental, pensar criticamente sobre

o consumo abusivo de carne e peixe no estilo de vida ocidental que esta a levar
ao limite a capacidade de reprodugao e sobrevivéncia de certas espécies.

A actriz e activista deixou a mensagem: é preciso ajudar o ambiente de forma mais
assertiva, determinada, ou mesmo radical. A exploragao do ambiente nao é diferente
da exploragao laboral ou sexual do ser humano contra a qual tanto nos insurgimos
e que tanta atencio politica tem levantado. E tempo agora também, todos nds,
a cada dia, de nos revoltarmos e de participarmos nesta busca de novas solugoes
para salvar o ambiente, porque ai reside a salvagdo da espécie humana.




Daryl Hannah, conhecida actriz norte-americana,
tem-se destacado pelo seu empenho na protecgao
do ambiente.

Para além de produzir e participar em varios
programas televisivos sobre esta tematica,
Daryl Hannah é também autora de artigos de
opiniao, publicados em diversas revistas e oradora
convidada em iniciativas como a UN Global
Business Conference on the Environment, a
National Biodiesel Board Conference,a Naturaland
Organic Products Expo e a Lifestyle of Health
and Sustainability (LOHAS), entre outras.

Daryl Hannah esta entre os fundadores da Sustai-
nable Biodiesel Alliance — uma organizagao sem
fins lucrativos que tem como objectivo promover
a produgio e a utilizagdo sustentavel dos biocombus-
tiveis — e integra também os 6rgaos de direcgao da
Environmental Media Association, da Eco America
e da Action Sports Environmental Coalition.
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O segundo painel das Conferéncias do Estoril, composto por empresarios
de grande experiéncia no mundo dos negdcios e por influentes politicos nacionais
e internacionais, centrou-se na analise da relagio entre o grande motor da globalizagao
— os mercados mundiais e os negécios que neles se desenvolvem — e os desafios
de dmbito local que se levantam e resultam, muitas vezes, desses negocios.

As apresentagbes dos oradores e o debate subsequente desenvolveram-se em
torno de trés grandes temas:

A crise global actual e os desafios que esta coloca aos varios niveis de ac¢io;
Os factores de competitividade local e regional face aos desafios da globalizagao
e ao contexto de crise internacional;

A necessidade de tornar a «globalizagao mais ética», nas palavras de Mary
Robinson, apostando na responsabilidade social e empresarial e nos valores
aplicados ao mundo dos negbcios.

As transformagoes econdmicas, financeiras, politicas, sociais e culturais a que
o mundo tem assistido nas Ultimas décadas, que constituem o aprofundamento de um
modelo de globalizagao, tém vindo a traduzir-se num aumento da interdependéncia
global: as distancias sdo cada vez menores, o fluxo de bens, pessoas, capitais,
servigos e informagao intensifica-se continuamente, os desafios que emergem sdo
complexos e difusos, as clivagens entre regices nao param de se agravar.

Aos enormes desafios colocados por este processo juntam-se os que decorrem
do actual contexto de crise internacional, que comegou como uma crise financeira,
mas que rapidamente assumiu contornos econémicos e sociais.

Perante estes desafios discutiram-se, neste painel, os factores de competitividade
que permitem as empresas, paises e regioes posicionarem-se no mercado global.
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Neste ponto, os principais factores apontados prendem-se com a importancia
da inovagao tecnoldgica e empresarial, o papel das Tecnologias de Informagao
e Comunicagdo (TIC) enquanto factor de produtividade e comunicabilidade,
e a relevancia dos recursos humanos para a competitividade das regides
e empresas e para os seus processos de internacionalizagao.

Por outro lado, foi salientada a absoluta necessidade de uma globalizagao mais ética
e do papel que a responsabilidade corporativa ou empresarial deve desempenhar nesse
processo, em articulagdo com as esferas civica e politica, ao nivel global e local.

Alias, a ideia central presente em todo o painel prende-se precisamente com
a necessidade de coordenagao e articulagao, em todas as areas, entre os niveis
global, regional e local.




__9.2-RCRISE




A falta de regulagao dos mercados financeiros tem sido apontada como a causa mais
directa da actual crise econémica e financeira internacional. De acordo com o Plano
Global para a Recuperagio e Reforma, que resultou da reuniao de Abril de 2009
do G20, as principais razoes para o falhango no sector financeiro, e que estiveram
na raiz do surgimento desta crise, devem-se, precisamente, as falhas existentes
ao nivel da supervisao e regulagao do sistema financeiro global. Para que outras
crises semelhantes sejam evitadas é, para Anténio Carrapatoso, fundamental a
existéncia de «mercados abertos, transparentes e bem regulados a nivel internacional
e local» defendendo a liberdade e responsabilidade da iniciativa privada, a qual deve
ser, simultaneamente, estimulada e fiscalizada. No entanto, mais do que apontar
as causas da crise que vivemos, o foco de reflexao do painel esteve orientado para
a discussao dos desafios que esta coloca em diferentes niveis de ac¢ao. Foi unanime
a constatacao de que a actual crise econdmica e financeira esta a afectar todas as
regioes e actividades do globo e que, por isso mesmo, exige respostas que sejam,
também elas, globais, ainda que coordenadas com dindmicas e solugdes locais.
O Plano Global do G20, acima referido, transmite essas mesmas preocupagoes: para
que o mundo recupere a prosperidade sao necessarias solugoes verdadeiramente
globais, ou seja, decididas multilateralmente e que promovam um crescimento
globalmente partilhado, de modo a que também as economias emergentes e os paises
em desenvolvimento possam beneficiar de uma globalizagao sustentavel - mensagem
que coincide com a do primeiro painel das Conferéncias do Estoril, «Arquitectura
Multilateral e Desafios Globaisy. Ou seja, um novo modelo de regulagao global, que
rejeite o unilateralismo e assente em instituicoes internacionais mais representativas
da actual balanca de poder internacional.

A resolugao dos desafios globais que o mundo enfrenta hoje passa, entio,
por uma maior cooperagio e coordenagao de agendas politicas e econémicas
entre Estados, bem como de esforgos e recursos a todos os niveis de acgao —
globais, regionais e locais.
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Esta ideia foi defendida nao sé por Isabel Aguilera, mas também por Anténio
Carrapatoso, que realgou a importancia de colaborar na procura de solugdes
que sdo impossiveis de conseguir de forma isolada. Este orador realgou também
a necessidade de se evoluir para um mundo verdadeiramente multipolar
«abandonando o modelo de uma forga dominante Unicay. Um dos principais
desafios que se colocam ao multilateralismo, particularmente no contexto desta
crise, prende-se com a questdo do aumento do proteccionismo no ambito do
comeércio mundial. Esta tendéncia de aumento tinha ja sido referida por Pascal
Lamy, Director-geral da Organizagcao Mundial do Comércio (OMC) num artigo
publicado na revista Newsweek.

Segundo os oradores o proteccionismo constitui um dos principais obstaculos
a recuperagio economica, pois traz grandes impedimentos ao comércio global e ao
investimento, for¢as motrizes do desenvolvimento e do crescimento econémicos.
Uma vez que a crise financeira fez diminuir o consumo e a confianga nos mercados,
Lamy reforga a ideia de que é importante ndo esquecer que sem as exportagoes
e sem o comércio global o mundo estaria agora numa situagao muito mais
preocupante e que «o caminho para tempos melhores passa pelo envolvimento
com a comunidade internacional e nao pela construgao de muros econémicosy.

O proéprio G20 anunciou ja a importancia de se dar um novo impulso
ao comeércio e ao investimento mundiais, de modo a evitar que se entre numa
nova era de proteccionismo. No entanto, apesar de nas duas Ultimas cimeiras
do G20, realizadas em Washington (15 de Novembro de 2008) e em Londres
(02 de Abril de 2009), ter predominado uma retorica anti-proteccionista
e de ter ficado estabelecido que as barreiras ao comércio e ao investimento
deveriam ser reduzidas, a tendéncia que actualmente se regista é a inversa:
dos 20 Estados que compéem o Grupo dos Vinte, |7 ja implementaram
medidas proteccionistas.






Os perigos de estarmos a caminhar para uma fase de maior proteccionismo
a nivel internacional foram também salientados pela antiga Presidente da Irlanda,
Mary Robinson, que acrescentou nao haver, neste contexto, boas perspectivas
para uma conclusao da Ronda do Desenvolvimento de Doha. Na mesma senda,
Basilio Horta sublinhou ainda os perigos do «proteccionismo mais subtil» e que
corresponde aos «subsidios dirigidos, as desvalorizagoes em sistemas monetarios
nao regulados e as imposi¢Ses administrativasy.

Associada ao proteccionismo esteve uma outra preocupagao trazida a debate:
a crescente intervenc¢ao do Estado na economia e nos mercados. Ao referir-se
aquilo que intitula por «aspectos politicos da reforma do actual sistema financeiro
internacionaly, Basilio Horta salientou que nao é do interesse de ninguém recuperar
os ideais de «uma sociedade fechada, asfixiada, capturada por valores onde
os cidadaos nao participam», mas que também nao é desejavel que se institua uma
sociedade em que o Estado ¢é inexistente ou desrespeitado, «onde os interesses
de parte se misturam com os interesses do todo». Para este orador é necessirio,
portanto, que se promova o papel regulador e dinamizador do Estado na economia,
sem cair num excessivo intervencionismo, que se possa constituir como obstaculo
a livre iniciativa e cidadania.

—
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As grandes tendéncias globais da actualidade — como a mudanga de poder
do Ocidente para o Oriente (nomeadamente para China e para a india),
a alteragdo do panorama financeiro internacional, a maior intervengao estatal
nos mercados, a inovagdo tecnoldgica acelerada ou a crescente incorporagio
de nogoes de responsabilidade empresarial nas agendas das empresas — exigem
respostas que sejam, também elas, globais, ainda que coordenadas com dindmicas
e solugdes ao nivel regional e local.

Esta necessidade de coordenacio de esforcos e diversificagio das solugdes
torna-se particularmente pertinente ao olharmos os desafios que se
colocam, mesmo para um espaco integrado econémica e politicamente, como
a Uniao Europeia, ao tentar elaborar respostas concretas para a crise
internacional. Mesmo com um objectivo idéntico, aumentar o bem-estar
através do aumento do nivel de vida e prosperidade, as respostas sao

contingentes a cada realidade nacional. E uninime, no entanto, que este
objectivo s6 é conseguido através da valorizagao e promogao, em cada pais
ou regido, de factores de competitividade econémica, humana e territorial
como: o grau de inovagao, a tecnologia existente, a qualidade e talento dos
recursos humanos, a presenca de instituigoes eficientes e desburocratizadas
e a propria participagao dos cidadaos.

Um dos factores de competitividade reconhecidamente crucial para, a nivel global
e local, se enfrentar quer a crise quer os desafios da globalizagdo é o grau de
inovagdo de uma regido ou pais. Embora este conceito seja bastante mais abrangente,
os oradores deste painel discutiram-no sobretudo ao nivel corporativo e empresarial.
Neste ponto, a (falta de) cultura de inovagao foi uma das preocupagoes evidenciadas.
O papel dos recursos humanos qualificados e especializados, enquanto pilares
de uma elevada capacidade inovadora, foram unanimemente realgados.

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT)

E um instituto cuja principal missdo é formar estudantes de topo nos dominios da ciéncia e tecnologia. Compromete-se a gerar, disseminar e preservar conhecimento
e a utiliza-lo para fazer frente aos grandes desafios globais. Desde 2006, o Ministério da Educagao, Ciéncia e Tecnologia portugués mantém com o MIT um programa que visa
reforgar as bases de conhecimento em Portugal, bem como a competitividade do pais a nivel internacional, através da aposta no conhecimento, nas ideias e nas pessoas.

AICEP CONHECIMENTO

Estrutura que presta servigos na area do conhecimento. Langada pela AICEP em 2008, esta estrutura estabelece protocolos com universidades portuguesas e procura
fornecer informagSes aos sectores publico e privado sobre os diversos paises do mundo. O objectivo central é apoiar e facilitar o processo de internacionalizagao

das empresas portuguesas.
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Anténio Camara veio introduzir uma outra questio: o papel da investigagao
e do desenvolvimento tecnoldgico na capacidade inovadora empresarial.
Ao nivel local, no caso portugués, esta relagio estabelece-se, na pratica, por
uma relagao ainda de costas voltadas entre empresas e universidades, entre
centros de investigagao e indUstria, com poucas excepgoes para confirmar a regra.
No entanto, o mesmo orador deixou um registo optimista, referindo alguns exemplos
de como este n6 da competitividade portuguesa esta a ser desatado. Um destes
exemplos passa pela colaboragao entre «a Universidade Nova de Lisboa, a YDreams
e alguns dos principais grupos industriais portugueses (desde a Sonae, a Portucel,
a Barbosa & Almeida, ao Grupo CUF, entre outros)», que se uniram em projectos
comuns, nomeadamente para a criagao das chamadas «superficies interactivas
do futuro» (por exemplo, vidro ou plastico com informagao interactiva). O CEO
da YDream:s justificou esta evolugao positiva no relacionamento entre universidades
e empresas com base na crescente abertura das primeiras e no aumento
de interlocutores (grupos de investigagcao, essencialmente) ao dispor de cada
industria. Uma especial referéncia deve ser feita a criagao de cada vez mais empresas
no ambito universitario (designadas por spinoffs académicos), uma pratica iniciada
no MIT (Massachusetts Institute of Technology) ha ja 50 anos atras nos Estados
Unidos da América, e que é um sinal de que «Portugal vai no caminho certo».
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Também o avango tecnoldgico (nomeadamente no dominio das TIC) foi apontado
como um dos principais vectores de desenvolvimento e competitividade
das empresas, industria e territorios. Nas palavras de Anténio Carrapatoso,
as tecnologias sao «o grande motor de mudanga do mundoy, ao aumentarem
os niveis de produtividade e ao abrirem espago para um maior e mais regular
contacto entre as pessoas a nhivel global.

Adoptada pelo Conselho Europeu de Lisboa, no ano 2000, esta estratégia foi aprovada com o objectivo de transformar a Europa no espago econémico mais dinamico
e competitivo do mundo, baseado no conhecimento, capaz de garantir um crescimento econémico sustentavel, com mais e melhores empregos e com maior coesao
social. Objectivos travados por uma conjuntura econémica externa desfavoravel, mas igualmente pela inércia dos Estados Membros em adoptarem as directrizes definidas
a nivel europeu. A Comissao Europeia realizou, entdo, em 2004, uma avaliagao intercalar, da qual resultou uma redefinicao de metas e o relangamento da agora designada

Estratégia de Lisboa para o Crescimento e Emprego.






A importancia das tecnologias de informagao foi igualmente assinalada por
Anténio Camara. O CEO da YDreams deu o exemplo do YouTube, um sitio
de Internet que é «a exposigao global que qualquer empresa ambicionaria
ter desde semprey, pois permite colocar online imagens, videos e musicas,
disponiveis para toda a comunidade cibernautica, e divulgar produtos, informagoes,
empresas, entre outros. Estas tecnologias foram apontadas por Isabel Aguilera
como determinantes também para a redugao da burocracia. A Presidente
da GE destacou o processo de reorganizagao pelo qual as organizagoes
e empresas estao a passar e que as esta a tornar menos hierarquicas. Sublinhou
igualmente o contributo das novas tecnologias para a desburocratizagao dos
processos administrativos, ao agilizarem e facilitarem a partilha de informagoes
e a tomada de decisao.

Outro dos factores apontados como determinantes para a competitividade dos
paises, bem como para o sucesso dos negocios e das estratégias empresariais
dentro e fora do pais de origem, foi o talento e a qualificagdo dos recursos
humanos existentes. A aposta na formacao deve, assim, ser uma prioridade,
uma vez que cada vez mais as empresas procuram recursos humanos altamente
qualificados, que funcionem como principais factores produtivos.

No entanto, a internacionalizagdo dos negocios e empresas nido deve, para
Isabel Aguilera, passar exclusivamente pelo recurso a exportagio de mao-de-
obra qualificada proveniente do pais de origem da empresa. Esta gestora afirma
a importancia de se recorrer a mao-de-obra local. Se a competitividade das
empresas depende do nivel de inovagao que é produzido pela mao-de-obra,
¢é fundamental uma maior aposta na transferéncia de conhecimento para que
se possam incrementar os niveis de inovagao.
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Num «processo organizado de globalizagao» das empresas, a preparagao
prévia dos projectos de internacionalizagao de negocios € uma etapa crucial,
na perspectiva de Belmiro de Azevedo. Para que esta etapa seja bem sucedida,
é preciso ter trabalhadores de confianga, conhecedores dos negocios em causa,
capazes de decidir e de executar sob pressao e que sejam fortes emocionalmente.
Exemplos de como o conhecimento aliado a inovagao podem desempenhar um
papel muito importante na transformagao da informagao em conhecimento de
novos mercados &, no caso portugués, o da AICEP Conhecimento e das BIU
(Business Intelligence Units).

Aprofundando o exemplo portugués, e detalhando os desafios que se colocam
face as especificidades locais e aos desafios suplementares colocados pela crise,
Basilio Horta argumentou que esta nao deve desviar o nosso pais do caminho que
estava a percorrer, continuando a mudar o seu modelo econémico e a apostar na
tecnologia e inovagdo. O presidente da AICEP referiu-se concretamente ao padrao
das exportagdes portuguesas e a sua evolucio de «produtos tradicionais» para
«produtos de tradigdoy», com alta incorporagio tecnolégica, como é o caso de
maquinaria, aparelhos tecnologicos e componentes automéveis. Salientou ainda a
importancia de se conhecerem novos mercados para tornar mais sélido o processo
de internacionalizagdo das empresas portuguesas; mencionou os novos destinos
das exportagoes portuguesas, antes centradas sobretudo no espago europeu e
agora muito voltadas para o espago extra-Europa, nomeadamente para Angola e
para Singapura, por exemplo; destacou ainda a abertura e prospeccao de abertura

de novas agéncias da AICEP em paises como a Libia, a Venezuela, a Turquia
e a Guiné-Equatorial, entre outros.

Corroborando o que foi dito por Basilio Horta, Carlos Zorrinho reafirmou
a existéncia de «uma balanga tecnoldgica de servigos muito favoravel a Portugaly,
advertindo, porém, «para a importancia do pais se preparar para a saida da crise,
devendo, para isso, continuar a apostar na qualificagdo das nossas industrias».
No entanto, Anténio Carrapatoso alertou ainda para o facto de, em Portugal,
continuarem por resolver problemas estruturais, tais como as divergéncias
da Europa em matéria de crescimento, as debilidades do modelo social
ou a fraca capacidade de gerar riqueza. Estas questoes estruturais, se nao
forem resolvidas, poderao comprometer a capacidade do nosso pais de iniciar
uma verdadeira retoma.

BUSINESS INTELLIGENCE UNITS

Unidades que fornecem informagao a respeito da industria e do mundo empresarial, transformando-a em relevantes dados de mercado.







Mary Robinson, que actualmente preside a iniciativa Realizing Rights: the Ethical
Globalization Initiative e integra o United Nations Global Compact Board, considera
que «com a recente crise financeira é possivel compreender melhor porque
€ que precisamos de uma globalizagao éticay.

De acordo com o enunciado pela prépria Ethical Globalization Initiative, uma
globalizagao ética passa por um reconhecimento da existéncia de responsabilidades
partilhadas na procura de respostas para os desafios globais actuais; pelo
reconhecimento de que todos temos igual dignidade e de que é necessario
prestar atencdo aos diferentes impactos que as politicas econémicas podem
ter em homens e mulheres; e pela afirmagao de que um mundo ligado pelo
comércio e pelas novas tecnologias deve também partilhar valores, normas
de comportamento e sistemas de responsabilizacao dos diferentes actores.

Assim, pretende-se, por um lado, que a comunidade internacional e os governos
nacionais assumam uma maior responsabilidade na garantia dos direitos
daqueles a quem estes tém sido negados, nomeadamente ao nivel laboral. Mas,
por outro lado, nao se pode descurar a responsabilidade que as empresas
devem assumir em matéria de direitos humanos e desenvolvimento local. E esta,
alias, a posi¢ao da Amnistia Internacional (Al), uma das principais organizages
nao-governamentais de direitos humanos a nivel global, quando em causa esta
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a ligagao entre globalizagao, direitos humanos e responsabilidade corporativa.
Para esta ONG «a globalizagao tem vindo a mudar significativamente o mundo
no qual vivemos, trazendo novos e complexos desafios para a protecgao
dos direitos humanos», pelo que «os actores econémicos, em especial
as empresas transnacionais, ganharam um poder e uma influéncia sem precedentes
na economia mundial».

Mary Robinson apresentou uma série de iniciativas e organizagdes centradas
fundamentalmente nessa consciencializagio das empresas para as suas
responsabilidades no desenvolvimento global e local e nos processos de articulagao
entre as varias esferas de acgao.

De acordo com o documento Corporate Citizenship in the World Economy,
produzido pelo United Nations Global Compact, nunca as comunidades
internacional e empresarial haviam, como hoje, identificado um conjunto
de objectivos que lhes permitisse alinhar posi¢es e definir estratégias comuns.
A protecgao ambiental, a construgao de mercados abertos e transparentes,
a luta contra a corrup¢ao ou a inclusao social sao alguns destes objectivos que
empresas, governos, sociedade civil e as proprias Nagoes Unidas encaram como
fundamentais para que as praticas empresariais passem a ser mais responsaveis
e socialmente sustentaveis.

E uma iniciativa estratégica de caracter politico para os negocios que aceitam alinhar as suas politicas com os dez principios estabelecidos no Compacto e universalmente
aceites. As principais areas abrangidas por esta iniciativa sao os Direitos Humanos, o ambiente laboral e o combate a corrupgao. O Global Compact conta ja com cerca

de 5200 membros, provenientes de 130 paises.






A Business Leaders Initiative on Human Rights, por seu turno, foi langada
com a intengao de «encontrar maneiras praticas de aplicar as aspiragoes
da Declaragao Universal dos Direitos do Homem no contexto empresarial,
inspirando outras empresas a fazer o mesmon.

Esta iniciativa, que inclui grandes empresas multinacionais — como a GE, a Coca-
-Cola, a Novartis ou a ABB — pretende, assim, identificar a responsabilidade que
as empresas devem assumir no mundo moderno, sobretudo quando vivemos
um cenario de crise econdmica em que, mais do que nunca, € importante que
os lideres empresariais aceitem compromissos que incluam um maior respeito
pelos direitos humanos.

Mary Robinson referiu o trabalho de John Ruggie, Representante Especial
do Secretdrio Geral das Nag6es Unidas para os Negocios e Direitos Humanos,
sublinhando o seu contributo para a elaboragiao de um quadro de referéncia para
os negécios e Direitos Humanos, assente em trés grandes pilares, todos eles
complementares entre si: i) «o dever do Estado de proteger os Direitos Humanos
e de evitar que estes sejam violados por terceiros (incluindo por empresas)»;
ii) «a responsabilidade dos empresarios de respeitar os Direitos Humanosy;
iii) «o maior acesso por parte das vitimas a solugdes efectivas, judiciais e nao-
-judiciais». A partir deste enquadramento, o que se pretende ¢ identificar medidas
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que permitam operacionalizar o que foi proposto, de modo a que possa funcionar
como um guiao orientador para Estados, empresas e outros actores sociais.

No fundo, trata-se de implementar medidas para um processo de globalizagao
mais ético, através da adopgao de um conjunto de valores e boas praticas
aos varios niveis de acgao. Uma dessas medidas, frequentemente referida ao
longo destas conferéncias, passa por uma melhor regulagao e moralizagiao
dos comportamentos nos mercados internacionais. Neste ponto, para Mary
Robinson, o que é preciso é uma «regulagio inteligente» (ou smart regulation),
que evite a desregulacao e a falta de responsabilizacao nos mercados.

Ja Isabel Aguilera, questionada a respeito da possibilidade de se voltarem
a cometer os mesmos erros que conduziram a esta crise por parte das pessoas
que estao a frente das grandes empresas, respondeu dizendo que «é tudo uma
questdo de equilibrio entre as decises globais e uma implementagdo detalhaday.
Esta oradora frisou a necessidade de haver comportamentos integros em todas
as areas de actividade defendendo a importancia de «tratar as decisGes globais
como procedimentos e de estabelecer objectivos clarosy.

Mas o caminho para a promogiao de um modelo de globalizagao mais ético e
sustentavel esta longe de se esgotar na implementagiao de medidas de regulagio

Langada em 2003, esta iniciativa pretende implementar ao nivel empresarial a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem. Os objectivos primordiais sdo reduzir
os abusos dos Direitos Humanos pelas companhias e empresas e desenvolver uma maneira de fazer com que os negocios sejam sustentaveis ao nivel social.
E uma organizagao direccionada para o mundo dos negocios e retine |16 das maiores empresas e marcas mundiais.






dos mercados.

Uma dimensao absolutamente crucial neste processo passa pela articulagao entre
os niveis da ac¢ao, nomeadamente através de um equilibrio entre decises globais
e desenvolvimento local.

Mary Robinson foi uma das vozes mais incisivas no desenvolvimento desta ideia
através do argumento de que «a nao ser que a globalizagao se ligue a localizagao,
elaira conduzir a alienagao». Esta € uma dimensao fulcral apesar das dificuldades
em «conseguir uma compatibilidade totalmente boa entre o local e a necessidade
de existir uma globalizagdo mais justay, a ja descrita «globalizagio éticay.

A antiga Presidente da Irlanda deu o exemplo das empresas chinesas que se
encontram a investir em paises africanos e do «ressentimento» que a presenga
chinesa comega a gerar junto das comunidades locais. Este «ressentimento»
esta sobretudo associado ao facto de os chineses, quando investem em Africa,
privilegiarem os produtos e a mao-de-obra vindos da China, marginalizando
a producao e os trabalhadores locais. Questionada igualmente acerca das praticas
chinesas de dumping e de violagcao dos direitos humanos, no ambito de uma
suposta diferenca de valores entre Ocidente e Oriente, nomeadamente ao nivel
de condigdes e praticas laborais, Mary Robinson frisou que as maiores empresas
chinesas comegam agora a reconhecer que, se quiserem comercializar a nivel
global, terdo que seguir padroes internacionais de produgdo e comércio.
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Abordando a questdo do papel dos valores na articulagiao entre niveis de acgao
distintos, Antonio Carrapatoso elaborou um esquema em que apresenta trés
espagos de interacgao em que, para si, a estrutura mundial assenta: o espago
de intimidade — que é «o espaco de cada um consigo préprio e com as suas familias
e amigos» e em que cada um de nds espera encontrar o bem-estar e a auto-confianga
de que precisa diariamente; o espago de identidade — que corresponde a area
de residéncia e ao pais a que cada pessoa pertence, sendo por isso um espago em
que ha valores partilhados e factores culturais comuns, onde o cidadio espera
conseguir sentir-se protegido e seguro, ter oportunidade de realizagao pessoal
e ter acesso «a servigos publicos alargados e de qualidade»; — o espago indirecto —
que é «um espago mais global, mais abstracto, da regiao supranacional (...) mas que
diz pouco ao cidaddo comumy por se encontrar mais afastado do seu quotidiano.
Deste espago o cidadio espera a criagao de condigdes para o funcionamento
e desenvolvimento dos outros dois espagos.

Sao critérios minimos para a concessao de crédito, que pretendem assegurar que os projectos financiados sao desenvolvidos de forma social e ambientalmente responsavel.
O conjunto de dez principios foi langado em Washington, D.C. a 04 de Junho de 2003, tendo sido actualizados em 2006. Actualmente, sao ja mais de 40 as instituigoes

financeiras que aceitaram reger-se por estes principios.






Antonio Carrapatoso referiu ainda que os valores sdao sobretudo uma questao
de pritica e de enquadramento, tendo sobretudo a ver com a existéncia de
boa regulagio, o estabelecimento de incentivos, a transparéncia e a simetria
de informagao. Para ele, a condicao de paises emergentes € apenas provisoria,
lembrando que também noés — ditos paises desenvolvidos — ja enfrentamos
os mesmos problemas que aqueles que estio em patamares diferentes de
desenvolvimento enfrentam actualmente. A coesio internacional apenas sera
possivel se a comunidade internacional contribuir para acelerar o processo de
desenvolvimento dos paises emergentes, momento em que sera entdo possivel
que estes paises adoptem «novos valores e novos principiosy.

A participagao dos cidadaos é, por seu lado, uma outra ferramenta crucial tanto
para estes processos de desenvolvimento como para uma cultura de exigéncia
ética sobre os diversos actores neles envolvidos. Para Antonio Camara esta
questdo da participagdo civica assume particular importancia na «discussio de
assuntos globais e locais». Ela é «xuma forma de influenciar e ajudar os politicos,
os governantes e até os empresarios» no processo de tomada de decisao, que
acabara por determinar o destino dos cidadaos. Também Isabel Aguilera focou
o aspecto da participagao civica, associando-o aquilo a que chama de «cidadania
corporativay, isto &, as parcerias que se devem estabelecer entre uma empresa
e as comunidades nas quais ela opera, no sentido de contribuir para o futuro
sustentavel dessas localidades e para a propria solugao dos desafios globais
através de respostas locais.

Uma possibilidade levantada no decurso do debate prende-se com a possibilidade
do estabelecimento de uma «ISO de qualidade» para a globalizagdo. Para
Mary Robinson, a existéncia de padrdes de governagao, assim definidos, para
a globalizagao, seria muito importante, sobretudo porque isso poderia tornar
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as empresas mais responsaveis social e ambientalmente. A antiga Presidente
dalrlanda referiu que muitos bancos estdo ja a aceitar padroes de comprometimento
— os chamados «Principios do Equador» — que funcionam como guides
de comportamento estabelecendo padroes para os projectos que as instituicoes
bancarias devem apoiar. E uma forma ja implementada de promover a ligacio
entre bancos, direitos humanos e questoes ambientais. Sobre esta questao,
foi igualmente salientado que, para se poderem efectivar principios de justiga
e equidade climaticas, é necessario dotar os paises em desenvolvimento de maiores
recursos financeiros e aumentar a transferéncia de tecnologias verdes para esses
paises. Esta Gltima questio, relacionada com as possiveis estratégias de gestao
de recursos e da sua relagao com o desenvolvimento de paises emergentes,
foi também abordada ao longo do painel «Recursos e Sustentabilidade».






Crise, factores de competitividade, valores: foram estes os eixos em torno
dos quais se estruturou o debate do segundo painel das Conferéncias do
Estoril. Os oradores convidados manifestaram a sua preocupagao face as actuais
tendéncias que indiciam um ressurgimento das praticas proteccionistas na
economia mundial, sublinhando a importancia de se restaurar a confianca dos
consumidores e dos Estados nos mercados internacionais. Sem esta confianca
ser restabelecida, dificilmente sera possivel atingir e ultrapassar os niveis de
prosperidade caracteristicos da fase que antecedeu o inicio da crise, em 2008.
No entanto, as solugSes para os multiplos e complexos desafios que se colocam
ao mundo devem ser obtidas multilateralmente e tendo em vista uma maior
coesao internacional. Uma globalizagdo mais sustentavel tem de passar por
uma maior harmonizacao dos niveis de desenvolvimento em termos globais,
regionais e locais. A articulagao entre estes trés niveis em areas como a politica,
os negocios e a intervengao civica é assim de importéancia primordial para um
novo e mais equilibrado modelo de globalizagao.

A aposta nos recursos humanos, na inova¢ao e nas tecnologias é também uma
das grandes recomendagoes saidas deste forum de discussao. Sem uma aposta
coerente nestes factores, sera muito dificil aos paises e regides enfrentarem

Business & Human Rights Resource Centre:
www.business-humanrights.org

Programa Operacional Tematico
Factores de Competitividade 2007-2013:
www.pofc.qren.pt/
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a crise e tornarem-se competitivos nos mercados internacionais. A aplicagao
de medidas consistentes com estas recomendacdes ao nivel local, nomeadamente em
Portugal e nas empresas portuguesas, foi um foco de discussao importante no painel
e a principal recomendagdo para o aumento da competitividade do pais.

Um novo modelo de globalizagao deve implicar também uma nova postura em
relacio 4 ética empresarial. E certo que a percepcio de muitas empresas sobre
a sua responsabilidade corporativa tem aumentado a nivel global. Ha ja um conjunto
substancial de empresas inseridas em iniciativas de protecgao e promogao dos
direitos humanos e de uma «globalizagdo ética», assente em praticas ambiental
e socialmente responsaveis. No entanto, também nesta area as desigualdades
na aplicacao destes valores, a nivel global, regional e local, sao ainda evidentes.
Ha, assim, ainda um longo caminho a percorrer para uma aplicagao mais extensiva
e uniforme destes padroes de responsabilizagio ética das empresas.

The Ethical Globalization Initiative:
www.realizingrights.org/

United Nations Global Compact:
www.unglobalcompact.org/aboutTheGC/



Mary Robinson foi a primeira mulher Presidente
dalrlanda, de 1990 a 1997. Foi Alta-Comissaria das
Nagoes Unidas para os Direitos Humanos entre
1997 e 2002. Actualmente preside ao Council
of Women World Leaders e 2 iniciativa Realizing
Rights: The Ethical Globalization Initiative, cujo
objectivo é fomentar a incorporacao das normas
e padrées de direitos humanos no processo
de globalizagdo e apoiar as estruturas de governagao
nos paises em desenvolvimento.

Mary Robinson foi recentemente nomeada como
membro do UN Global Compact Board, um grupo
de vinte lideres econémicos e sociais que tem
por objectivo promover dez principios universais
nas areas dos direitos humanos, do emprego,
do ambiente e do combate a corrupgao.
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Contrariando o laissez-faire desregulado da economia norte-americana, Joseph
Stiglitz destacou-se por contestar a politica dominada por lobbies que beneficia
as institui¢des financeiras e deixa de lado o cidadio comum. Stiglitz trouxe
as Conferencias do Estoril uma analise crua dos factos que levaram a crise,
a sua disseminagao global, as suas causas e os seus efeitos, apontando ainda algumas
solugdes a desenvolver a longo prazo.

A actual crise economica global esta directamente ligada a forte desregulagao dos ultimos anos do sistema financeiro americano;

A desregulagdo abre caminho a praticas fraudulentas que protegem os administradores e prejudicam os pequenos investidores que detém menos informagao
sobre o sistema;

A resposta a crise tem sido desapontante: foi dado ainda mais poder as pessoas e as instituigdes que estiveram na sua origem.






Se é verdade que nao existem respostas faceis para explicar uma crise como
aactual, Joseph Stiglitz tem-se dedicado a explorar exaustivamente uma dimensao
que considera absolutamente central: a progressiva desregulamentagao do sistema
financeiro norte-americano. Este processo de desregulamentagao teve na sua
base, desde logo, o lobbying das instituicoes financeiras em Washington e a sua
influéncia nas decisdes do governo. Muitos dos grandes grupos financeiros sao
contribuintes fiéis das campanhas eleitorais, quer para o Senado, quer para
a Presidéncia. Apoiam democratas e republicanos, nio tendo preferéncias
ideologicas, apostando outrossim no retorno do seu investimento e garantindo
a auséncia de intervengido governamental sobre os mercados financeiros.
Foi através da ideia — dir-se-ia quase ideologia — da capacidade de auto-regulagao
dos mercados e da falta de fiscalizagao sobre os mesmos, permitida e incentivada
reiteradamente pelo presidente da Reserva Federal e pelo Secretario do Tesouro
norte-americanos, que a «bolha» econémica foi crescendo.

Este processo sofre um desenvolvimento determinante em Novembro de 1999,
com a revogacao do Glass-Steagall Act, leis criadas no pos crash de 1929 que
originou a Grande Depressao e que visavam um maior controlo sobre a emissao
e distribuicao do ddlar, mas também a reforma do sistema bancario entio colapsado,
passando a haver distingao entre bancos comerciais e bancos de investimento. Desde
finais dos anos 80 que o governo norte-americano era pressionado a revogar este
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conjunto de leis. Stiglitz era opositor da fusao entre bancos comerciais e bancos
de investimento, antecipando varios problemas.

Por um lado, eram evidentes os conflitos de interesse decorrentes da sobreposicao
da cultura dos bancos comerciais (que emprestam dinheiro e gerem depésitos
de forma segura) com a dos bancos de investimento (que gerem a venda de titulos
e aplicam grandes quantias em produtos de risco elevado na perspectiva de
rendimentos muito elevados). A mesma instituigao que emite titulos de uma empresa
e que os recomenda, sentir-se-a pressionada, por exemplo, a emprestar dinheiro
a essa empresa mesmo que tenha duvidas sobre a sua satde financeira. Da mesma
forma, a instituicao que empresta dinheiro para a compra de casas, por exemplo,
vai depois vender titulos correspondentes as hipotecas dessas casas —um exemplo
de derivado financeiro, denominado de mortgage-backed security —, onde a necessidade
de vender e valorizar esses titulos leva a esconder ou a disfargar o risco de algumas
dessas hipotecas.

Por outro lado, a fusao de entidades, com a justificacao de supostos beneficios
retirados da criacao de ‘economias de escala’, levaria a criagao de gigantes financeiros
que se tornariam ‘too big to fail’ —a sua influéncia econémica seria tao elevada que,
no caso de algo correr mal, as perdas teriam de ser resgatadas pelo Governo,
um incentivo perverso para se tomarem ainda mais riscos.

Historicamente marcada pelo crash da bolsa a 29 de Outubro de 1929, foi a maior depressiao econémica do séc. XX, abalando a estrutura econémica — sobretudo
no emprego do primeiro e segundo sectores — em muitos paises do mundo até ao dealbar da Il Guerra Mundial. Ficaram famosas as criticas de John Keynes, criticando
o paradigma classico da economia livre de mercado, langando pressupostos de politica macroeconémica que defendem uma maior intervengao governamental.
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O tempo dar-lhe-ia razao. A complexidade e a falta de transparéncia do sistema
conduziriam, segundo a investigagdo que valeu o Nobel a Stiglitzem 2001, a um problema
de ‘informagdo assimétrica’ — e, portanto, de poder assimétrico — entre os directores
e os investidores accionistas, contrariando a capacidade de auto-regulagao dos mercados
pela racionalidade e igualdade de acesso a informagao por parte de todos os agentes.
Este problema tornou-se evidente logo na viragem do século com o escandalo da Enron,
no sector da energia, e da Worldcom, no sector das telecomunicagoes, justamente duas
das areas mais fortemente desregulamentadas durante os anos 90.

Ao deitar abaixo certas ‘muralhas’, certas formas de regulagao e prevencao de excessos,
o sistema financeiro foi impregnado de um conjunto de incentivos perversos que o levaram
a exponenciar o risco em troca de lucro facil e de curto prazo, com a multiplicagao de
técnicas e instrumentos financeiros complexos e pouco regulamentados. As baixas taxas
de juro do governo de George W. Bush incentivaram o endividamento para reinvestir,
aumentando a relagao entre a divida e os capitais proprios, ou seja, aumentando o risco da
capacidade de uma empresa pagar o que deve. A técnica, chamada de alavancagem, produzia
potencialmente elevados lucros, mas constituia igualmente elevados riscos, pelo que estava
regulamentada. No entanto, em Abril de 2004, a Securities and Exchange Comission deixou
cair o limite que estabelecia o racio entre divida e capital de 12:| para permitir um racio
de 30:1, ou até superior. Um dos instrumentos mais usados para reinvestimento, nessa
altura, seriam precisamente os mortgage-backed securities. Estava dado o incentivo final
para inflacionar a ‘bolha’ do imobiliario. Mais recentemente, a crise actual revelaria
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ainda escandalos como o do Citigroup que investia fortemente os depdsitos dos
seus clientes, sem o seu conhecimento, em produtos financeiros de risco. Por
outro lado, o risco sistémico que representava a faléncia de empresas gigantes,
lideres de sectores da economia, como a Freddie Mac e Fannie Mae no imobiliario
ou a AlG nos seguros, era de tal magnitude que obrigou o governo dos Estados
Unidos a intervir, recaindo o 6nus, ainda de custos e duragio indeterminados,
sobre o contribuinte americano.

Curiosamente, avisa-nos Stiglitz, o que temos assistido actualmente é que o sector
financeiro, depois de ter investido tanto dinheiro, tempo e trabalho a influenciar
o poder politico para obter maior margem de manobra, vem acusar essas mesmas
instituicoes politicas de falta de zelo sobre os mercados.

Entre 2001 e 2003 foram expostas varias praticas contabilisticas fraudulentas destes dois gigantes empresariais. Os seus directores enriqueceram, escondendo
e manipulando informagoes vitais sobre a contabilidade das empresas, inflaccionando o prego das acgoes e prejudicando os accionistas. No caso da Enron, o escandalo

arrastou também uma das mais prestigiadas empresas de contabilidade, a Arthur Andersen, por irregularidades nas auditorias e obstrugao a justiga.
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Com todos estes incentivos perversos decorrentes da desregulamentagao, o sector
financeiro tem-se distanciado cada vez mais do seu propésito. Stiglitz afirma que
o sector financeiro deve ser um meio para obter algo e ndo um objectivo em si, um
bem final. Deve ser, antes de mais, um intermediario, e se esta a ser bem sucedido
na sua fungao deve levar a uma produgao mais eficiente, nao gerar grandes receitas
por si proprio. Seria suposto o sector financeiro gerir o risco e distribuir capital
a baixos custos. No entanto, o sistema financeiro norte-americano contrariou
todas estas fungSes: exponenciou o risco, fez uma ma distribuicdo de capital,
e tudo isto a custos muito elevados. Nos Gltimos anos, este sector lucrava
30% de todos os ganhos empresariais.

Ao contrario do que usualmente se diz sobre a capacidade de inovagao dos sistemas
financeiros, a verdade é que nao apenas a inovagao era direccionada para fugir
a regulagao existente e para novas formas de manipulagdo contabilistica, como
o sistema financeiro revelava, de uma forma geral, ser muito resistente a inovagao.
As novas tecnologias permitiram uma eficiéncia maior nas transacgdes bancarias,
mas o sistema americano resistiu a mudanga, mantendo um funcionamento
arcaico, cobrando comissoes de |% a 2% de todas as transacc¢oes e fazendo
dinheiro a custa do sistema produtivo. Outro exemplo foi a dificuldade em aprovar
a criagao de fundos seguros para investir, como titulos indexados a inflagao,
protegendo a longo prazo as poupangas dos americanos. Houve, naturalmente,
grande oposicao nas grandes companhias financeiras que argumentavam que
se houvesse investimentos seguros a longo prazo, deixaria de haver transacc¢oes
de capital, e a sua facturagao, dependente das comissoes sobre essas transacgoes,
seria muito menor.

No entanto, a miopia sobre os efeitos de longo prazo e a depravagdo moral
do sistema financeiro, segundo Stiglitz, conseguiria piorar. Através do recurso
ao crédito barato, as instituicoes empenharam-se em conseguir o capital que

—
Estoril Conferences

existia na base da piramide, nas classes menos favorecidas, que literalmente
‘pediram emprestada’ a sua ascensao social por intermédio da compra
de casa. Os bancos concederam hipotecas mesmo em situagdes de risco limite,
as pessoas habitualmente chamadas NINJA (no income, no job, no assets — pessoas
sem rendimentos, sem emprego e sem patrimoénio), criando produtos financeiros
de elevado, mas escondido, risco, que durou apenas enquanto o preco das casas
continuava a subir, embora o rendimento médio americano se mantivesse igual.
Com a actual crise, a queda dos pregos no sector imobiliario e a exposigao
do risco destes produtos, milhdes de americanos perderam as suas casas
e as suas poupangas. Isto representa mais que um problema financeiro;
€ uma verdadeira crise social nos EUA.
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Para Stiglitz, a maneira como se tem lidado com esta crise tem sido desapontante,
ja que se deu mais poder as instituigdes e as pessoas que originaram a crise
em primeiro lugar, mantendo assim a mesma concepgao financeira pré-crise
e os mesmos interesses que levaram ao problema que estamos agora a viver.
Neste momento, estas mesmas pessoas proclamam ja, num excessivo optimismo,
que o pior da crise ja passou. Para Stiglitz, o problema reside mais no que
vai acontecer ao sairmos de uma crise fundada em problemas estruturais tao
profundos e com repercussées tao globais.

Seria obviamente inconcebivel haver problemas na maior economia mundial
sem ter implicacoes directas na economia global, até porque tanto o Fundo
Monetario Internacional como o Tesouro dos EUA tinham tornado bastante
facil a disseminagao dos problemas, ja que permitiram a desregulamentagio na
venda dos titulos das hipotecas a investidores internacionais, ajudando assim
a espalhar as perdas em todos os mercados. A prova é que sensivelmente
metade desses titulos foi transaccionado para a Europa. Isto causa
dificuldades adicionais, quando comparamos, por exemplo, com o caso da
crise asiatica de 1997-98. Paises como a Coreia, a Indonésia e a Tailandia
conseguiram sair mais facilmente da crise porque o resto do mundo nao
estava em recessao, podendo assim manter o seu nivel de exportagdes
e recuperar a economia.
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A crise actual, pelo contrario, esta imersa num contexto econémico de uma
diminuigdo acentuada na procura agregada (como o consumo, o investimento,
as exportagdes — toda a procura de bens e servicos numa dada economia)
ao nivel global, que n3o é apenas resultante da contracgio do crédito disponivel.
Acontece porque houve fortes desigualdades de crescimento econémico dentro
de cada pais, ocorrendo uma ma distribuicao de capital entre os pobres (que
consumiam de facto) e os ricos (que nao o gastavam todo); porque os pregos do
petréleo aumentaram e o capital ficou concentrado em paises que consumiam
pouco; e ainda porque para evitar intervengoes do FMI com graves consequéncias
nas soberanias econémicas nacionais, como no caso da referida crise asiatica,
os paises em desenvolvimento estiveram a acumular grandes reservas de capital,
diminuindo o consumo.

Nao podemos afirmar qual serad o resultado da crise, como afirma Stiglitz,
porque estamos perante um problema estrutural com reflexos a longo prazo.
O consumo americano sustentava uma economia viciada e esse modelo esta
definitivamente arruinado. Todos esquecemos, claramente, as ligdes aprendidas
com a Grande Depressao e o desafio hoje é se tentaremos recriar o sistema
falhado do passado ou se aproveitaremos esta oportunidade para criar uma
melhor sociedade e uma melhor economia que reflicta a nossa realidade.
A esperanca de Stiglitz é que isto acontega, o seu medo é que nio.

A década de 80 e 90 langou os paises do sudeste asiatico numa rapida liberalizagao econémica assente no investimento externo, inflacionando diversos mercados como
o imobilidrio, sujeito a uma crescente especulagao. O entdo chamado ‘milagre econémico asiatico’ ruiria em 1997, com a pressao especulativa sobre varias divisas como o baht
tailandés, entdo anexado ao délar, a derrocada dos pregos do imobiliario e a inevitavel fuga de capitais que langaram o caos na regiao, obrigando a intervengao do FMI.
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Joseph Stiglitz é professor de Economia e Finangas
na Universidade de Columbia. Entre 1993 e 1997,
Stiglitz foi membro do Conselho de Assessores
Econdémicos da administragao Clinton, tendo
assumido a presidéncia deste 6rgao em 1995.

De 1997 a 2000, foi economista chefe e vice-
-presidente sénior do Banco Mundial. Entre
os cargos que ocupa actualmente incluem-se:
co-fundador e presidente do Initiative for Policy
Dialogue, presidente eleito da Associagao
Econdmica Internacional e presidente da Comissao
de Especialistas do Presidente da Assembleia-Geral
das Nagoes Unidas sobre a Reforma do Sistema
Financeiro e Monetario Internacional. Joseph Stiglitz
€ reconhecido como um dos principais economistas
mundiais e o seu trabalho tem contribuido para
explicar de que forma a intervencgao estatal selectiva
pode melhorar o funcionamento dos mercados.
Algumas das suas principais obras, traduzidas em
diversas linguas, sao o bestseller Globalization and
Its Discontents (2001), The Roaring Nineties (2003),
Fair Trade for All (2005) e Making Globalization
Work (2006). Em 200l Joseph Stiglitz recebeu
o Prémio Nobel em Ciéncias Econémicas.
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O terceiro painel das Conferéncias do Estoril teve como tema «Recursos
e Sustentabilidadey, um tema absolutamente incontornavel quando se pretende
reflectir sobre o desafio que a globalizagao representa, num plano de acgao
global e local.

O tema deste painel esta claramente relacionado com uma expressio
que é comum no discurso dos diversos actores sociais da actualidade:
desenvolvimento sustentavel. A expressao «desenvolvimento sustentavely
é o resultado da disseminagao de um conceito que se tornou popular, em
1987, apds a publicagao do Relatério Brundtland da Comissao Mundial para
o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, das Nacdes Unidas. Foi definido
como o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras em satisfazerem as suas
proprias necessidades. O destaque aqui dado a palavra «necessidadesy
é reflexo da preocupagao com a erradicagcao da pobreza e a satisfagao
das necessidades humanas basicas.

O conceito de desenvolvimento sustentavel focou a sua atengdo na procura
de estratégias de promogao do desenvolvimento econémico e social, de forma
a evitar a degradagao ambiental, o excesso de exploragao dos recursos naturais
e a poluigao, nas suas diversas formas. A ligagdo com a «sustentabilidadey
foi do agrado dos grupos ambientalistas. A énfase no «desenvolvimento»
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foi particularmente saudada pelos representantes dos paises mais pobres, por
agéncias governamentais para o desenvolvimento e por organizagdes da sociedade
civil actuantes na luta contra a pobreza e a desigualdade social

Nesta perspectiva, o desenvolvimento envolve uma transformagao progressiva
da economia e da sociedade. Teoricamente é possivel percorrer esse caminho,
mesmo em cenarios politicos e sociais de alguma rigidez. Mas a sustentabilidade
fisica ndo pode ser assegurada sem que as politicas de desenvolvimento tenham
em atencdo o acesso aos recursos e a distribuicio de custos e beneficios.
Mesmo a nogio restrita de sustentabilidade fisica implica uma preocupagio com
a equidade social entre geragdes, uma preocupagao que deve, logicamente, ser
alargada a equidade dentro de cada geragao.

Se as necessidades devem estar assentes numa base de sustentabilidade,
os recursos naturais devem ser preservados e optimizados. Torna-se imperativa
a existéncia de mudangas substanciais nas politicas de desenvolvimento
e crescimento, para enfrentar os altos niveis de consumo da actual sociedade
industrial, o aumento do consumo necessario para alcangar as necessidades minimas
nos paises do hemisfério sul e o anunciado crescimento da populagio ao nivel mundial.
No entanto, a conservagao dos recursos naturais nao deve estar apenas assente
numa optica de objectivos de desenvolvimento: é nossa obrigagdo moral para
com todos os seres vivos e com as geragoes futuras.

Foi criada pelas Nagées Unidas, no Outono de 1983. E frequentemente conhecida como a Comissio Brundtland, devido a ter sido presidida por Gro Harlem Brundtland,
lider nesta altura do Arbeiderpartiet (Partido Trabalhista Noruegués). O relatério dos trabalhos desta comissao foi aprovado no Outono de 1987.






O crescimento da populagao mundial tem vindo a gerar uma pressao amplamente
considerada como insustentavel sobre os recursos naturais disponiveis. O modelo
de produgdo dominante, e que se tem vindo a replicar de uma forma global,
tem-se traduzido numa légica caracterizada por extracgao — fabrico — residuo,
pelo que a realidade exige uma mudanca de paradigma.

Foi consciente da necessidade de alterar este paradigma, ou no minimo ajusta-lo
deformaaser viavel, bem como enquadrar-se no conceito de desenvolvimento sustentavel,
que as Conferéncias do Estoril debateram o tema «Recursos e Sustentabilidadey,
com um conjunto de oradores de notavel pertinéncia nesta area.

O conceito operativo das Conferéncias do Estoril foi definido como de «resolugao
de problemasy, sendo estes perspectivados como globais, e cuja resolugao passa
necessariamente por respostas que sao simultaneamente globais e locais.

Que caminhos deveremos percorrer para nos desenvolvermos de uma forma
sustentavel? Que estratégias devemos adoptar simultaneamente, a escala global
e local, para assegurarmos as geragdes vindouras um futuro com os mesmos
recursos que recebemos e gerimos de uma forma sustentavel?

Foi no sentido de encontrar respostas para estas questoes que, presidido por
Vitor Martins, e moderado posteriormente por Judite de Sousa, o terceiro painel
das Conferéncias contou com o precioso contributo de Leopoldo Guimaries,
Carlos Pimenta, Danny Leipziger, Manuel Aranda da Silva, Chris Skrebowski
e Alfredo Valladao.

As diversas perspectivas de analise, influenciadas pelas bases académicas,
profissionais e vivéncias de cada um dos oradores, foram expressas em trés
grandes areas de debate.
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Os recursos e a crise actual

A énfase na boa gestao dos recursos foi uma constante ao longo do terceiro
painel. Dada a elevada dependéncia em relagdo aos recursos energéticos
ndo renovaveis, o painel discutiu a necessidade de promover uma utilizagao
racional e sustentavel dos mesmos. A adopgao de uma visao integrada em
relagao as energias renovaveis permitira uma maior eficacia destas na resolugao
de questdes energéticas futuras.

Foi evidenciada a necessidade de assegurar nao sé6 a boa gestao dos recursos
energéticos, mas também daqueles que sdo essenciais a vida humana, como
a agua e os bens alimentares, que devem ser de livre acesso a todos, ja que
sao pilares do desenvolvimento.

Ambiente e desenvolvimento

Todos os oradores foram unanimes em considerar que a preservagao do ambiente
esta directamente relacionada com os indices de desenvolvimento.
Reflectindo uma visao de curto prazo, algumas economias tendem a dar maior
prioridade ao crescimento econémico, sacrificando boas praticas ambientais.
Este género de orientagao estratégica é extremamente negativa, e, pelo elevado
prejuizo que comporta, inibe o desenvolvimento de uma economia.

As intervengbes dos oradores deste painel foram coincidentes em relagao
a estratégia a adoptar ao nivel global, pois embora algumas mas praticas
ambientais tenham origem local, os seus efeitos perniciosos acabam por
ter impacto global.
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O contributo tecnolégico para uma revolugdo no sector energético
A tecnologia pode, e deve, ser utilizada para alcangar solugdes que permitam
a diminui¢ao do uso de combustiveis fosseis, influenciando o nivel de emissdes
de CO2 para a atmosfera.

Essas soluges passam por uma maior eficiéncia energética, mas também
pela adopgao de sistemas integrados e de novos modelos, uma vez que os
existentes estao desactualizados e assentam em contextos econémicos, politicos
e tecnolégicos completamente ultrapassados.
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A energia é absolutamente necessaria para a nossa sobrevivéncia diaria.
No paradigma actual, o desenvolvimento futuro depende crucialmente
de aumentar a longo prazo, a disponibilidade de quantidades que sejam confiaveis,
seguras e ambientalmente sustentaveis. Considera-se que, actualmente, nenhuma
fonte ou mistura de fontes atinge este objectivo.

O compromisso civilizacional que temos com os recursos energéticos é algo que
todos nés compreendemos, sentimos e percebemos, e cuja dimensao resulta numa
multiplicidade de questoes ambientais, economicas, politicas, tecnologicas e cientificas.
Esta foi uma ideia base na intervencao de Leopoldo Guimaraes sobre os recursos
energéticos. A dimensao politica em torno dos recursos energéticos leva a que
muitas vezes, motivada pela procura de solugoes rapidas e duradouras, se atribuam
as energias renovaveis um papel preponderante sem questionar se efectivamente
estas sao a melhor solugao para determinado problema. Na opiniao do antigo reitor
da Universidade Nova de Lisboa, as energias renovaveis ndo sio um contributo
decisivo para o equilibrio geoestratégico mundial nas proximas décadas. No entanto,
as energias renovaveis devem receber todo o apoio cientifico, tecnologico,
economico e politico, de forma a fazerem parte da equagiao energética com uma
preponderancia crescente. Este apoio deve ser feito em rede, ao nivel global.
Paises isolados ou o investimento em apenas uma tecnologia nao ira resultar na
satisfagdo integral dos compromissos para com a energia.

As Nagées Unidas definiram o dia 22 de Marco como o Dia Mundial da Agua. Este dia tem sido marcado por iniciativas com o intuito de sensibilizar o publico em geral para
a necessidade de conservar e utilizar os recursos hidricos de forma sustentavel.






Um dos recursos energéticos mais escasso € o petréleo. As Conferéncias
do Estoril tiveram um orador que é unanimemente considerado uma autoridade
neste assunto: Chris Skrebowski. A sua intervengao foi extremamente pragmatica e
iniciou-se com uma frase que pode resumir todo o seu discurso: «O desafio global
de que eu quero falar é aquele que acredito ser o mais eminente que enfrentamos:
esgotamos todo o petréleo barato no mundoy.

A resposta para este problema é simples, segundo o editor da Petroleum Review,
a revista do Instituto de Energia do Reino Unido: «temos que pensar como
podemos usar menos petréleo. Temos que usar este recurso de uma forma menos
extravagantey. Os padroes de consumo e as verbas financeiras envolvidas tornaram-
-se incomportaveis. Vivem-se tempos em que se acredita que mais petroleo permite
mais crescimento, menos petroleo permite menos crescimento. Construimos
uma sociedade baseada no petréleo. No passado era uma sociedade baseada
no carvao. Ha pouca relagdo entre o prego e o efeito no fornecimento. Temos
que modificar o nosso uso, arranjar outras maneiras de fazer as coisas.

A questao do petroéleo também foi abordada por Alfredo Valladao, numa perspectiva
geopolitica. Se os Estados Unidos da América estiverem seriamente a pensar acabar
com a dependéncia do petroéleo proveniente do Médio Oriente, isto significa que
este passara a ser vendido quase em exclusivo para as economias emergentes
no continente asiatico. Estarao estes paises preparados para assegurar a estabilidade
e seguranca desta zona do globo?

A boa gestao dos recursos assume especial importancia nos paises em
desenvolvimento. Danny Leipziger, Vice-Presidente do Banco Mundial, referiu que
a preocupagao com os recursos é a volatilidade dos pregos que lhe é associada.
Existem diversos métodos que permitem evitar grandes discrepancias neste
campo. Por exemplo, ao nivel dos exportadores de mercadorias, deu o exemplo
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do Chile, que optou por definir os pregos das suas mercadorias a longo prazo,
sem se basear nos ciclos econémicos do momento, o que Ihe permite atravessar
periodos mais conturbados, de uma forma suave. Existem ainda outros métodos,
que envolvem o FMI, mas que ndo tém tido a mesma taxa de sucesso. A grande
preocupacao sao os paises que sao ricos em recursos naturais, nomeadamente
aqueles que possuem industrias extractivas, pois o volume de capital envolvido
pode levar a situagbes de uso indevido, nomeadamente a corrupgio. Este é um
combate que deve ser travado a jusante, nos paises mais desenvolvidos. Estes
paises tém que ter atengdo a quem tem acesso aos recursos —a agua, por exemplo,
€ um recurso essencial para o sector da agricultura e um factor fundamental para
assegurar a saude das familias.

Manuel Aranda da Silva realgou durante a sua intervengio a importancia
da agua, como recurso escasso, afirmando que a agricultura consome
70 por cento da agua fresca do mundo. Esta representa 2,5 por cento do total
de agua existente, e s6 uma pequena parte esta disponivel. O resto é agua
subterranea e congelada.

«O acesso a agua é muito desequilibrado, assim como o seu pregoy, afirmou
Danny Leipziger. Deve ser dada uma atengao especial a distribuicao de agua, mas
também a de terra. A terra € em muitos paises em vias de desenvolvimento a maior
riqueza que as populagoes tém. O Banco Mundial, num esfor¢o de empowerment,
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em estreita relagdo com as questoes de género que marcam a desigualdade
social de paises emergentes, efectuou diversos programas para registar como
co-proprietarios das terras, nio s6 o homem, como é culturalmente habitual,
mas também a mulher, para que esta possa aceder a crédito e, no caso do marido
morrer, ter alguma fonte de riqueza.

«Nos Ultimos meses o mundo assistiu a um conjunto de desafios que comegaram
com uma crise dos pregos da alimentagdo e uma crise energética, e se ligaram
a uma crise financeira e uma crise econémica, e as consequéncias dessas
crises, ainda nao sao totalmente conhecidas» afirmou Manuel Aranda da Silva.
De facto, em 12 meses, desde Janeiro de 2008, mais de 30 paises no mundo
tiveram distUrbios significativos, em termos de seguranca, provocados pelo
acesso a alimentagao, e o nivel de subnutridos no mundo aumentou de 850
milhoes para um nivel acima dos mil milhdes, uma regressao face aos progressos
alcancados nas ultimas décadas no combate contra a fome.

O ciclo comegou por uma crise energética associada a uma crise dos precos
dos produtos alimentares, cujas causas sao conhecidas: uso intensivo de
culturas alimentares para a producao de etanol para combustivel, devido
ao aumento dos pregos deste enquanto fonte energética alternativa; aumento
continuo na procura de alimentos devido a mudanga de habitos provocada pelas
melhorias dos niveis de vida em alguns paises, como a China, o Brasil e a india,
entre outros; aumento da populagao; e de uma forma menos evidente, devido
a estagnagao da produtividade agricola, com os rendimentos por hectare, que
atingiram médias de 3 por cento, até aos anos 70, com o culminar da revolugao
verde na Europa, na Asia e na América Latina, a descerem para niveis de 0,5 por
cento. Estes factores, associados a um fenémeno de impacto determinante, como
as alteragdes climaticas, consubstanciadas em secas e cheias, levaram a uma baixa
subita das reservas alimentares no mundo.







Manuel Aranda da Silva langou, neste contexto, uma das questoes fortes
sobre o assunto: «como € que é possivel que haja uma crise alimentar quando
ha politicas para impedir que se produza através de subsidios?». A resposta foi
imediatamente dada: «é um falso problema de dimensio». Espera-se o aumento
da procura de alimentos, inevitavel, pelo crescimento previsivel da populagao
mundial, que passara em 2030, dos 6 mil milhdes actuais para 8 mil milhoes e,
em 2050, para 9,2 mil milh&es. E de esperar também a melhoria progressiva das
condigSes de vida e alterages nos habitos de consumo. Pondo de parte todos
os subsidios que se pagam para nao se produzir em algumas zonas do mundo,
isto pode potenciar um aumento de producao de 7 por cento. Actualmente
¢ utilizada 10 por cento de terra para uso agricola, 20 por cento para pastagens,
50 por cento sao montanhas, desertos ou partes congeladas e 20 por cento
sao floresta. Replicar as revolugoes verdes do passado significaria um aumento
brutal no consumo de agua — que n3o existe —, um aumento de fertilizantes
inorginicos com impactos ambientais dramaticos e, por outro lado, as alteragoes
climaticas em curso vao reduzir ainda mais, em algumas areas, o potencial uso
dessas terras, tornando-as inférteis. So6 seria possivel através de desflorestacao,
e por isso, é preciso pensar em solugoes alternativas. Estudos recentes apontam
para a possibilidade de fazer agricultura de maneira diferente.

Ao longo dos tempos, o homem sempre foi capaz de obter respostas
as necessidades alimentares. Embora exista conhecimento técnico para desenvolver
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solugoes de futuro, sera necessario adapta-lo as realidades locais, de forma
a evitar efeitos negativos de maior dimensao.

Refere-se a invengao e disseminagao de novas sementes e praticas agricolas que permitiram um vasto aumento na producao agricola em paises menos desenvolvidos
durante as décadas de 60 e 70. O modelo baseia-se na utilizagao intensiva de sementes melhoradas (particularmente sementes hibridas), adubos inorganicos, mecanizagao,

irrigagao e diminuigao dos custos de manuseamento.
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Segundo Leopoldo Guimaraes, projectando um cenario para o ano de 2050,
a auséncia de politicas energéticas e desenvolvimentos tecnolégicos pontuais,
um pouco a semelhanga do que se vive actualmente, levaria o mundo a uma
situagdo preocupante. Com o irreversivel aumento do consumo de energia,
cerca de |,8 por cento ao ano, de acordo com a Agéncia Internacional
de Energia, o uso da energia duplicaria, o uso do carvao triplicaria, o uso
do gas aumentava 138 por cento, o uso do petréleo aumentava 65 por cento
e a emissdao de CO?2 passava de 24,5 gigatoneladas em 2003 para 58, ou seja,
um aumento de 137 por cento.

Danny Leipziger considera que existe uma relagao entre ambiente e desenvolvimento,
que pode ou nao ser positiva. Na sua opiniao nao se deve separar a agenda do ambiente
da agenda do crescimento. Ambos tém que ser vistos como uma Unica decisao politica.
Nio é possivel desenvolver-se agora e lidar com os estragos ambientais depois.
O exemplo da China é sintomatico: o estudo atempado de uma solugio integrada
teria permitido ao governo chinés poupar grandes verbas, se a decisdo estratégica
de crescimento tivesse sido acompanhada de algumas preocupagdes ambientais.
No que diz respeito as alteragoes climaticas, o Vice-Presidente do Banco Mundial
faz alusdo ao Growth Report, publicado em Maio de 2009.
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Os factos sao bastante claros: se continuar o actual nivel de emissoes, prevé-
-se um aumento na temperatura de | a 3 graus, o pode causar efeitos que vao
desde o desagradavel ao catastroéfico. A China ultrapassou os EUA no nivel
de emissoes, embora per capita ainda seja menor. O aumento de emissoes, que
nos coloca em niveis considerados perigosos, sera provocado sobretudo pelas
economias emergentes.

Isto cria um dilema econémico: eficiéncia versus eficacia — tenta-se atenuar o nivel
de emissoes de uma forma eficiente ou de uma forma precisa? O Growth Report
afirma que deve ser feita uma separagio entre quem produz e onde é necessario
reduzir as emissoes poluentes e quem ira pagar por isso. Através desta separagao
ira conseguir-se reduzir eficientemente estas emissoes, e depois tera que ser
estudada em comum uma forma de pagar. Por exemplo, na China constroéi-se
uma central eléctrica todas as semanas. Se € mais barato para o governo chinés
construir uma central eléctrica que nao tenha atengdo aos impactos ambientais
do que uma que os tenha, a resposta econémica que deve ser dada é criar
mecanismos financeiros que permitam diminuir a disparidade entre os custos das
duas opgoes. Se é do interesse global nao ter polui¢ao, a comunidade internacional
deve poder subsidiar a central eléctrica mais vantajosa em termos ambientais.
A resposta errada é dizer a China, a India e ao Brasil que devem abrandar o seu
crescimento econémico para atingir certos objectivos, que ja foram atingidos
pelos paises ricos, uma vez que esses paises emergentes precisam de um grande
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consumo de energia para atingirem o mesmo nivel de crescimento. A solugao
é separar a redugao de emissoes da responsabilidade de as pagar.

Alfredo Valladao perguntou a plateia das Conferéncias do Estoril, salientando que
o problema central é a energia, como seria possivel continuar a enriquecer com um
sistema mais sustentavel. Na sua opiniao, a solugao passa por um modelo econémico
mais ecologico. A presente crise permite a adopgao desse modelo ecolégico,
através da mudanga da matriz energética que é o epicentro do problema.

Surgida em Abril de 2006, juntou 22 personalidades, na sua maioria provenientes dos paises em desenvolvimento. A Comissao é presidida por Michael Spence, Prémio
Nobel de Economia, e o Vice-Presidente é Danny Leipziger. Os objectivos da Comissao sao procurar respostas para o desenvolvimento econémico sustentavel

e a reducao da pobreza, tendo as conclusoes sido publicadas no Growth Report.






O uso intensivo de tecnologias permite alcangar algumas solugdes, embora nao
permita a diminuigao substancial do uso de combustiveis fosseis. Durante o terceiro
painel, diversos oradores apontaram a necessidade de orientar os desenvolvimentos
tecnoldgicos para a procura de eficiéncia energética. A aplicagio tecnoldgica nos
transportes, na industria e nos edificios poderia levar a uma redugao de entre
30 a 50 por cento nos niveis de emissao de CO2.

Foi também apontada a necessidade de descarbonizar a electricidade. Uma possivel
solugao seria a utilizagao de energia nuclear que permitiria redugoes nas emissoes
de CO?2, entre 2 a 10 por cento, ou através da utilizagdo de energias renovaveis,
com redugoes de entre 5 a 16 por cento.

A analogia entre a necessidade de fazer uma revolugao nas politicas ambientais, em
especial no sector energético, igual a que ocorreu no sector da informagio, com
a Internet, foi evidenciada com grande firmeza, em especial por Carlos Pimenta,
na sua intervengao inicial.

Esta necessidade fundamenta-se no impacto em termos de investimento e no impacto
queirater no nosso quotidiano, e assenta no seguinte pressuposto: o planeta nao aguenta
o modelo de energia e de consumo do passado. Nao se pode falar em desenvolvimento
sustentavel, quando a tendéncia de consumo energético global tende a ser padronizada
com niveis elevados. O planeta ndo possui recursos que permitam estender a toda
a humanidade o nivel de consumo dos paises mais desenvolvidos. Nao existe capacidade
dereciclar o nivel de emissoes gasosas paraa atmosfera, em termos dos ciclos planetarios
globais, dos padroes de emissao que os paises da Organizacao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e do antigo bloco soviético tiveram nos tltimos
40 anos. Este modelo era baseado em padrées de consumo adoptados por apenas
20 por cento da populagao mundial, sendo que os restantes 80 por cento estavam
excluidos de um consumo per capita de energia equivalente.
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A situagio alterou-se substancialmente porque centenas de milhdes de cidadaos,
principalmente da China, da India e de outras economias asiéticas, que nio faziam
parte da equagao em que o modelo citado se baseava, comegaram a ter acesso a bens
com elevado consumo energético, ocorrendo pela primeira vez rupturas no lado da
oferta energética, porque a procura classica dos bens de consumo dos combustiveis
fosseis explodiu. Carlos Pimenta considerou que terao que necessariamente ocorrer
mudangas em todo o sistema, seja do lado da oferta, do lado da procura ou nas
proprias redes. Ao nivel da procura, devera existir uma procura activa e inteligente
onde, por exemplo, cada edificio poderia dispor de mecanismos para regular o seu
consumo energético, de acordo com a procura da rede, o que se reflectiria num
valor variavel da electricidade a cada minuto. O facto de nao ser necessario sempre
o mesmo nivel de consumo de energia, independentemente da rede se encontrar
num periodo com pequeno ou grande consumo, faria com que Portugal poupasse
«bilides em termos de unidades de produgiao e de transporte que funcionam meia
duzia de horas por anoy, afirma Carlos Pimenta. No sistema energético tradicional
€ comum pensar-se que a procura tem de responder sempre a uma oferta. No futuro
a procura vai ter que se modelar a propria oferta. E sem divida que ha que descarbonizar
a energia, ideia que ja antes tinha sido defendida por Leopoldo Guimaraes.
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A revolugao semelhante a Internet ira ocorrer ao nivel das redes e dos sistemas.
O sistema que teremos que adoptar, para assegurarmos um desenvolvimento
sustentavel ao nivel energético, passara por cada individuo ser simultaneamente
consumidor, produtor, armazenador e distribuidor. Esta mudanga global no sistema
permitira a obtencao de ganhos energéticos significativos. Ira ocorrer uma mudanca
radical no lado do consumo e na oferta da energia. Tal como na Internet, cada cidadao
tem o poder de consumir, produzir, armazenar e distribuir informagao em suportes
digitais variados, o mesmo vai acontecer com o sector energético. E dbvio que
a adopgao deste modelo coloca completamente em causa o sistema energético.
Vai terminar com a separagao verticalizada que existe no sector dos combustiveis
e no sector da electricidade, com as respectivas empresas. Os sistemas vao convergir
e ter pontos de encontro. Carlos Pimenta sustentou desta forma a necessidade
de fazer uma revolugao nas politicas ambientais afirmando que «o planeta nio aguenta
de outra maneira, e quem pensa que a crise econémica vai ter como efeito, porque
o petroleo baixou, atrasar esta mudanca radical, engana-se».

Deixou ainda um alerta sobre a inversao do ciclo da crise, afirmando que «assim que
houver um minimo de retoma, vamos ter uma subida dos pregos das matérias-primas
energéticas ainda mais brutal e subita, porque, entretanto, houve atraso em toda
a cadeia de procura, armazenamento e transformagao dos combustiveis fosseis».

Alfredo Valladdo, como ja foi anteriormente citado, afirma que a solugdo para um sistema
mais sustentavel passa por um novo modelo ecolégico, por alterar a matriz energética,
assente também em desenvolvimentos tecnolégicos. Estas devem actuar ao nivel da
conservagao, desenvolvimento de novas fontes energéticas, melhor uso das velhas fontes,
eainda diversificagao geografica. Isto s6 € possivel com muita pesquisa, desenvolvimento
e investimento. Da como exemplo positivo desta orientagdo, o grande impulso que,
por exemplo, o sector da construgao iria ter. Por outro lado, a introdugao de um novo
sistema pode possibilitar o aumento do fosso entre os paises mais ricos e os paises mais
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pobres. Os primeiros encontram-se numa posigao privilegiada, porque conseguem atrair
mais capitais, através de crédito e financiamento, num mercado financeiro que neste
momento é bastante restritivo. Esta nova matriz também pode ser devastadora para
o comércio mundial, caso se introduzam barreiras aos produtos que sdo fabricados de
uma forma poluente e pouco ecologica, o que pode afectar profundamente as trocas
comerciais com paises pobres e com economias emergentes.

Carlos Pimenta considerou que as tecnologias existentes, em niimero suficiente
e crescente, mostram que a questao de letargia é politica. O problema é sistémico
e politico. Os recursos existem, tém é que estar mais acessiveis. Ha uma revolugio
cientifica muito grande, em especial na nanotecnologia, na biotecnologia e na
capacidade de informacio. E possivel criar sistemas muito mais eficientes ao nivel dos
recursos. As energias renovaveis sio uma solugao evidente e ébvia para resolver esses
problemas e, desde que usadas de uma forma maciga, descentralizada e acompanhadas
de eficiéncia energética, sdo respostas imediatas e simples de implementar.
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A escolha do tema «Recursos e Sustentabilidade» para o terceiro painel, num
contexto de globalizagao, foi um grande desafio. Se, por um lado, a pertinéncia
de se abordar questées como o desenvolvimento sustentavel, a utilizagao
racional dos recursos e o ambiente tornavam este tema extremamente apelativo,
a verdade é que a sua abrangéncia e complementaridade a diversos niveis poderiam
impedir uma sintese reflectiva de todos aqueles que tiveram a oportunidade de
assistir a este painel.

Todos os oradores, porém, deram um contributo de grande relevancia nao sé para
criar o debate e para langar reflexdes mas, mais importante, para apresentarem
solugbes, fazendo com que cada participante nas Conferéncias do Estoril
perspectivasse um caminho, tivesse uma visao mais clara sobre este tema.

Se o tema era em si mesmo um grande desafio, teremos que concluir que
este foi plenamente atingido: no Estoril debateu-se a sustentabilidade dos
recursos ao mais alto nivel, diagnosticou-se o que esta mal na légica de produgio
e consumo de recursos energéticos e apresentaram-se alternativas, identificaram-

Centro Regional de Informacao das Na¢oes Unidas:
www.unric.org

Agéncia Internacional da Energia:
www.iea.org

Commiission on Growth and Development:
www.growthcommission.org
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-se tendéncias actuais e perspectivou-se o futuro das redes energéticas
e das transformagdes que, inevitavelmente, ocorrerao no modus vivendi de todos
os cidadaos. Foi um debate que em muito contribuiu para renovar a energia
com que se constroi um futuro mais sustentavel.

Instituto de Energia do Reino Unido:
www.energyinst.org.uk

Globe International:
www.globeinternational.org

Oil Depletion Analysis Centre:
www.odac-info.org
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Revestindo a sua apresentagao de um marcante pragmatismo e optimismo,
Tony Blair trouxe as Conferéncias do Estoril sete licoes sobre os desafios
e as oportunidades do processo de globalizagao, analisando e repensando algumas
das concepgbes fundamentais das democracias liberais.

A visao de Tony Blair sobre o processo de globalizagio reflecte as suas experiéncias
enquanto primeiro-ministro britanico, mas também — e sobretudo —a sua sensibilidade
liberal ocidental. Esta sensibilidade liberal manifesta-se na caracterizacdo do mundo
contemporaneo globalizado, no seu entendimento dos desafios globais que se perfilam
no horizonte politico das democracias ocidentais e nas soluges por ele apontadas para
resolver problemas locais e globais. Inspirado pela sua mais recente fungao de enviado
especial do Quarteto para o Médio Oriente, Tony Blair veio ao Estoril transmitir sete
ligoes sobre o mundo globalizado, as suas visGes e as suas expectativas.

Nasua primeira li¢ao, Blair descreve o processo de globalizagao essencialmente em termos
de uma compressao temporal e espacial, ou seja, a ideia que a globalizagao «encolheuy

o Mundo, aproximando assim as pessoas, tendo menos em conta nacionalidades
ou etnias. Como tal, vivemos inevitavelmente numa era de interdependéncia, em que
os desafios que as pessoas e os paises enfrentam sdo forgosamente partilhados — nao
apenas a nivel econémico, mas também a nivel social e cultural. Se a globalizagdo
se caracteriza por um aprofundamento e/ou aceleramento da interconectividade
entre sitios, populagbes e acontecimentos, daqui advém necessariamente profundas
reconfiguragdes em termos de escala, entre o global e o local. Para ilustrar esta
interconexao acrescida, Blair focou-se na faléncia do banco Lehman Brothers,
um dos mais fortes elementos despoletadores da crise bancaria que vivemos. A noticia
desse acontecimento rapidamente extravasou os confins de Wall Street e, apesar de
muitos desconhecerem a propria instituicdo, teve repercussdes economicas quase
imediatas a nivel mundial. O processo de globalizagao esta portanto ancorado em,
e é reforgcado por, uma crescente mobilidade no mundo contemporaneo.

Na sua segunda ligao, o politico britanico enquadra a globalizagdo na ideologia
centrista da Terceira Via, de onde decorrem duas ideias fundamentais.

TRES IDEIAS-CHAVE

* A clivagem politica do séc. XXI nao sera entre esquerda e direita, mas entre abertura e fecho ao processo de globalizagao;
* A religidao e a cultura irdo assumir um papel mais preponderante nas relagées multilaterais;
* Para lidar com os desafios globais é necessario alargar as aliangas na cooperagao internacional, desde que se partilhem os mesmos valores humanistas universais.

QUARTETO PARA O MEDIO ORIENTE

No seguimento de tentativas de resolucao do conflito israelo-palestiniano, como os Acordos de Oslo em 1993 e a Cimeira de Camp David em 2000, foi criada em
Madrid, em 2002, esta nova iniciativa internacional que combina os esforgos das Nagoes Unidas, da Uniao Europeia, da Federagao da Russia e dos Estados Unidos

da América para apaziguar as tensdes no Médio Oriente.
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Por um lado, a globalizagao apresenta-se como um complexo processo sociolégico —
€ nao s6 este processo € imparavel como nao deve ser enfrentado como uma ameaga
mas, outrossim, encarado como uma oportunidade a todos os niveis. Por outro
lado, esta concepgao apoia-se na ideia de que a clivagem politica central do mundo
globalizado ja nao é a classica distingao entre esquerda e a direita, mas sim a distingao
entre politicas de abertura ou de fechamento face a globalizagao, as suas promessas
e consequéncias. Lembrando que o costumavam criticar por nao se encaixar nem
a direita nem a esquerda, Blair salientou que se o séc. XX foi o século das ideologias
e que o séc. XXl sera pautado pela distingdo entre «aberto» ou «fechadoy» — ou seja,
ou se acredita que a globalizagdo é uma forga benigna ou se acredita que a globalizagdo
€ um fenomeno que ameaga a nacionalidade e o sentido de comunidade de cada um.

Defendendo a sua visao desta Terceira Via, Blair menoriza alguns criticos
da globalizagdo que apontam a actual crise econémica como responsavel por
uma nova polarizagao politica, originando um movimento de regresso ao Estado
e a extensao das suas fungSes redistributivas e de protecgio social. Ao invés, Blair
prefere sublinhar que a crise trara nao s6 mudangas ébvias ao sector financeiro,
mas também trara mudangas ao sector publico, que a seu ver precisa de uma
restruturagao para se adaptar melhor as actuais necessidades dos cidadaos. Deste
modo, o futuro da relagdo do Estado com os seus cidadaos passa pela quebra de
barreiras entre os sectores publico e privado, uma maior abertura econémica

e comercial, em detrimento de velhos proteccionismos, e pela mobilizagao
da sociedade civil —em cujo enorme potencial como motor social e econémico Blair
acredita firmemente. Deste modo, estamos a assistir a um processo denominado
globalizagdo, mas este processo ultrapassa em muito o rétulo, tendo consequéncias
profundas para o futuro, em particular a nivel politico: «E literalmente uma mudanga
no Mundo, de uma maneira fundamental e elementar, que tem implicagées para
a politica, para os politicos, para os partidos e para os governosy.

Esta crescente interconexdo e interdependéncia é particularmente visivel na nova
geragdo que hoje cresce neste contexto global, uma vez que muitos jovens ja ndo
limitam a sua identidade a sua nacionalidade, mas sao verdadeiros cidadaos do
Mundo — uma tendéncia que encontra expressao e reforgo na Internet, nos media
globais e na facilidade de viajar, por exemplo. Nesta visio da globalizagao, o mundo
esta cada vez mais ‘pequeno’ e este facto implica uma aproximagao de culturas
e religides — um facto que, apesar do seu potencial positivo, pode também ser
gerador de profundas tensdes e complexos conflitos.

De facto, e apoiando-se numa tematica que lhe é particularmente cara, na sua
terceira licao, Blair prognostica que as questoes relacionadas com a fé e com
a cultura ocuparao um papel cada vez mais estratégico nas relagées multilaterais,
oferecendo como exemplo disso mesmo a situagao actual no Médio Oriente.

TERCEIRA VIA

Termo cunhado pelo socidlogo britanico A. Giddens em 1998, denota uma posigao centrista que transcende a dicotomia tradicional entre ideologias de esquerda e direita.
Pretendia dar resposta a trés fenémenos estruturantes da década de 80: () a quebra de consenso sobre o Estado social, dominante até aos anos 70; (2) o descrédito
do modelo marxista; e (3) os problemas sociais causados pelo neoliberalismo desenfreado, exemplificado pelos governos de R. Reagan e M. Thatcher. Em alternativa,
propoe uma renovagao da democracia social, temperando o dinamismo e eficacia do mercado livre com politicas publicas que visam a justica e a coesao social.
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Fazendo referéncia ao quadro teérico de Samuel Huntington, Blair sugere
que ha apenas fundamentalmente um conflito religioso — nao um choque entre
civilizagdes, mas um choque dentro de uma civilizagdo: o Islao. Segundo o politico
britanico, ha dentro do Islao movimentos de modernizacio das tradi¢des
e adaptagao a nova configuragao mundial (uma posi¢ao de abertura a modernidade
liberal) que geram conflito face a uma ala mais tradicional (que continua
a defender o fechamento). Esta batalha dentro de cada religiao é também uma
batalha centrada nos modos de recepgao do processo de globalizagao, ou seja,
€ uma reacgdo ao fendmeno e a procura de uma identidade - seja esta religiosa,
nacional, ou étnica: «Ndo é possivel compreender o Mundo sem compreender
as diferencas religiosas, o seu papel e a sua importdncia para as pessoas, permitindo
que num Mundo onde a globalizagdo aproxima as pessoas, a religiGo seja algo que
as mantenha afastadas».

A primeira solugao apontada por Blair surge na sua quarta licao. Para que
os politicos ocidentais saiam bem sucedidos destes conflitos, tém de seguir
uma via decididamente pragmatica: por um lado, estar prontos a empregar
instrumentos de hard power — como a utilizagido da opgao militar (como
de resto aconteceu, no caso do lraque) — mas também estar dispostos a
fazer esforgos diplomaticos, utilizando o soft power. O instrumento mais forte
de resposta aos problemas globais do futuro sera, entio, o reforgo da cooperagao
internacional, visto que apenas parcerias globais podem ser eficazes contra
desafios igualmente globais.

Esta visao da politica internacional assenta em algumas ideias fundamentais.
Em primeiro lugar, a resposta aos desafios levantados pela globalizagao deve
passar pela manutengao e reforgo cuidadoso das aliangas classicas —em particular
a relagido transatlantica entre a Europa e os EUA (mas lembrando também
a quase milenar alianga luso-britdnica, enunciando-a como exemplo raro entre

paises europeus). Neste registo, Blair aproveita para justificar novamente a sua
relagdo com o Presidente George W. Bush e a sua controversa politica externa,
mantendo os termos da ‘relagdo especial’ entre a Gra-Bretanha e os EUA,
baseada em ‘valores partilhados’. Mas, adverte Blair, de forma a vencer as futuras
batalhas economicas, sociais e de seguranga, a simples manutengao das aliangas
classicas nao sera suficiente. Pelo contrario, o processo de globalizacao forga os
Estados ocidentais a estender as suas aliangas cada vez mais a Oriente. Perante
o importante papel de «novas» poténcias como a China, a india, a Indonésia
e a Russia no quadro global, ndo so as aliangas terdao de mudar, alargando-se as
novas poténcias (por exemplo, o G20), mas também terao de ser forjadas novas
aliangas mais profundas para lidar com os problemas globais.

Esta cooperagao internacional tera de ser obrigatoriamente reforgada
para combater os problemas enunciados na sua quinta ligdo. Em acréscimo
aos problemas culturais, religiosos e identitarios levantados pelo avango
do processo de globalizagdo, existem ainda uma série de outros complexos
desafios globais. Problemas como o crescimento demografico, as mudangas
climaticas, o problema actual da seguranga alimentar, de recursos ou energética,
bem como as doengas globais como a SIDA ou a Malaria, representam desafios
verdadeiramente globais, para os quais ndo pode haver solugdes efectivas
ao nivel puramente nacional.

A sexta licao desta visao do futuro da politica internacional no quadro da globalizagao
€ o encontro deste refor¢o e renovacao das aliangas com a necessidade da partilha
de valores de cariz universalista. De acordo com o quadro avangado por Blair,
se o processo da globalizagao continuar, os desafios que dai advém requererdo
solugSes globais baseadas em parcerias globais, que nao irdo funcionar baseadas
em interesses nacionais paroquialmente definidos, mas sim em valores globais
partilhados: a justi¢a, a compaixao e a solidariedade.







Apesar dos muiltiplos desafios enunciados anteriormente, o processo de globalizagao
¢ excitante e a ideia da cidadania global é poderosa. Dentro desta visao, informada pela
sua experiéncia governativa, Blair acredita que o triunfo pertence aos optimistas, ainda
que 0 compromisso a que todos nos propomos possa muitas vezes parecer inalcangavel.
A sua sétima e Ultima ligao consubstancia-se, portanto, na no¢ao de que sé este optimismo
dara ao espirito humano a vontade para concretizar o futuro idealizado.
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Tony Blair foi Primeiro-Ministro da Gra-Bretanha e da
Irlanda do Norte de Maio de 1997 a Junho de 2007. Foi
também lider do Partido Trabalhista Britanico (1994
a 2007) e membro do Parlamento de 1983 a 2007.
Actualmente, é o representante do Quarteto para
o Médio Oriente (composto pelas Nagoes Unidas,
aUniao Europeia, os Estados Unidos e a Russia) —com
amissao de ajudar a criar um Estado Palestiniano, parte
integrante dos esfor¢os da comunidade internacional
para assegurar a paz na regiao.

Tony Blair foi sempre um defensor acérrimo de
uma politica externa baseada em valores, activa e
multilateral — sustentando uma agenda que combinou
aluta contra o terrorismo e as intervengoes no Iraque,
no Afeganistdo, no Kosovo e na Serra Leoa, com
accoes em dominios como as alteragdes climaticas,
a pobreza mundial, Africa e o processo de paz do
Médio Oriente. Teve igualmente um papel importante
no processo de paz da Irlanda do Norte, ao ajudar
anegociar o Good Friday Agreement, promovendo
a partilha de poderes ao nivel governamental.

Em 2008, a revista Time considerou Tony Blair como
uma das 100 pessoas mais influentes do mundo.
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As apresentagoes e o debate estruturaram-se fundamentalmente em torno
de trés eixos:

A caracterizagao dos tragos e moldes do actual modelo de globalizagao, etapa
imprescindivel para projectar a sua possivel governagao;

A superacao desta fase de diagnodstico para a proposicao de estratégias
e objectivos alternativos para uma nova globalizagao, bem como de medidas
concretas para a efectivar;

A discussao sobre os valores da globalizagao e o respeito pelas diversidades
culturais ao nivel das pertencgas e construgdes identitarias dos individuos num
mundo global.

Aceitando-se que a globalizagao é um processo inevitavel, salvo circunstancias
extremas, das quais apesar da crise nos encontramos ainda muito longe, foram
apresentadas varias visdes criticas e problematizadoras sobre as especificidades
do processo de globalizagdo em que nos encontramos. Salientaram-se os
seus aspectos positivos, como o crescimento da prosperidade e o progresso
da humanidade nos ultimos 30 anos, ilustrados por indicadores como a percentagem
da populagao que ultrapassou o limiar da pobreza, o aumento da esperanga média
de vida e o crescimento da liberdade e da democracia, mas também alguns dos
seus efeitos mais perversos. A manutengido de profundas desigualdades sociais,
os desequilibrios da economia e do sistema financeiro, a insustentabilidade ambiental,
aimposicao da uniformizagao nos estilos de vida, a ineficacia e a falta de democracia
e, ainda, a (falta de) representatividade das institui¢oes internacionais (este Ultimo
ponto, ja longamente debatido no primeiro painel das Conferéncias do Estoril).
A crise que hoje vivemos, e que resulta sobretudo desses desequilibrios, coloca
novos desafios a globalizagdo mas assume-se igualmente como uma oportunidade
de reflexdo e possivel inflexdo no sentido de uma globalizagdo alternativa governada,
ou, pelo menos, regulada.
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Para essa governagao, tornam-se imprescindiveis consensos alargados e medidas
de curto a longo prazo que promovam a sustentabilidade ambiental, uma verdadeira
reforma das instituigdes internacionais, o crescimento da cidadania global
e o respeito pela diferenca cultural. Esta valorizagao da diferenga nao deve ser
encarada como impeditiva da assungao de um conjunto de valores universais
e pode, pelo contrario, reforgar a criatividade e a importancia das respostas
locais e da cidadania activa na mudanga do actual rumo da globalizagio. Alias,
uma ampla participagao civica em todas as areas da vida social e politica foi
um dos factores transversalmente apontados, nos diversos painéis destas
Conferéncias, como essencial para uma globalizagio assente em pilares econémicos
mais sustentaveis.

No debate vivo e mobilizador que se seguiu, foi possivel aprofundar e fundamentar
algumas das posigoes, por vezes contrastantes, mas sempre problematizadoras,
sobre os rumos e a governagao da globalizagao.

Consensual ¢ a ideia de que o problema de governar a globalizagao é também
um problema de lideranga. Serao necessarias liderangas com visao, respeito pela
diversidade cultural, capacidade de gerar consensos e a coragem de implementar
medidas eficazes ao nivel local, regional e internacional. Estas terao de visar o bem
comum global, ndo apenas no curto prazo mas também no médio e longo prazo.
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Para se poder projectar e discutir uma possivel governabilidade da globalizagao
¢é imprescindivel que se comecem por apontar, de forma critica, algumas
das caracteristicas e formas que esse processo de globalizagdo tem assumido
nas Ultimas décadas.

O conjunto de processos de crescente interconexao nos dominios econémico,
politico, social e demografico a que o mundo tem assistido, de forma cada
vez mais acelerada, e aos quais se da a designagiao genérica de globalizagao,
¢é consensualmente encarado pelos membros do painel como inevitavel e, em
determinados moldes, absolutamente desejavel. Como foi lapidarmente afirmado
por Tariq Ramadan, «a globalizagdo é um facto e ser contra a globalizagdo é um
absurdoy». Pode-se, no entanto, ser critico desta globalizagao. Se ela se pode
constituir em si como uma fonte de oportunidades para o desenvolvimento
e prosperidade ao nivel global, as formas que esta tem assumido poderao nao
estar a seguir esse caminho.

Um dos oradores mais criticos dos actuais processos de globalizagao foi Hossein
Adeli que identifica dois modelos opostos, pelos quais esta se pode pautar.
Um baseado no progresso do conhecimento e na gradual e progressiva remogao
das barreiras nacionais. Outro, que é actualmente o dominante, ao qual chama
de globalizagdo corporativa, alicergada numa uniformizagao imposta (segundo
a expressao iraniana, «tentando fazer sapatos de igual tamanho para todosy)
de estilos de vida e processos em areas como a economia, a cultura e a politica.
Outros aspectos profundamente negativos deste modelo passariam pela negagao
de valores fundamentais como o respeito pela dignidade humana e pelos valores
tradicionais e culturais, o excesso de individualismo e de énfase na obtencio
do lucro, bem como a falta de democracia ao nivel internacional, alimentada pela
tentativa de obtencido de beneficios e recursos estratégicos por parte das grandes
poténcias face aos restantes paises.
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A falta de democracia nas instituicoes internacionais é, alias, explicitamente
referida pela generalidade dos oradores, como um dos principais tragos negativos
da governagao ao nivel global. Trata-se, por isso, de uma area de intervengao
prioritaria para a implementagao de um novo modelo de globalizagao.

Outros aspectos negativos que foram sendo sucessivamente apresentados como
caracteristicos deste modelo de globalizagao, passam pela desregulacao dos
mercados financeiros e pela manutengao e aprofundamento das desigualdades,
da pobreza e dos desequilibrios e insustentabilidade ambiental.






Como contraponto a esta visao mais critica, José Maria Aznar procurou, na sua
intervencgao, salientar os aspectos positivos da globalizagao sobre a vida dos povos
ao longo das Ultimas décadas. Rejeitando veementemente que a globalizagdo seja
responsavel pelos males do mundo sobre a globalizagio, este orador afirma,
ao invés, que nunca como nos Ultimos 30 anos se tinha assistido a um tao espectacular
crescimento da prosperidade e progresso da Humanidade. Contrariamente
ao lugar comum, que a globalizagio tera aumentado as desigualdades e a pobreza
no mundo, nos Ultimos 25 anos, 500 milhGes de pessoas ultrapassaram o limiar
da pobreza, sobretudo na Asia. Isto, também como consequéncia directa da entrada
de 3 mil milhdes de pessoas na economia livre global (URSS, China, India, etc).
A diminui¢ao da fome, o aumento da esperanga média de vida e o crescimento da
liberdade e da democracia ao nivel global, sio outros dos argumentos, usados por
Aznar, para a defesa do que foi conseguido através dos processos de globalizagao
dos ultimos anos. Existem problemas graves e o mundo tem muitos que urge
resolver, mas estes sao, segundo o orador, sobretudo uma heranga do passado
e eram mais acentuados, por exemplo, ha 50 anos, do que s3o actualmente.

Quer se acentuem mais os aspectos negativos ou os positivos das Ultimas décadas
de globalizacdo, a actual crise, cujas causas e implicagdes tém vindo a ser amplamente
discutidas ao longo destas conferéncias, surge como um ponto incontornavel
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de reflexao, bem como de possivel inflexao de todo um modelo de globalizagao
e nio apenas do sistema financeiro. Nesse sentido, deve ser encarada como uma
oportunidade e como uma fonte de ensinamentos e de pistas sobre o que devem
ser as prioridades imediatas e a longo prazo. No entanto, como é salientado
por Tariqg Ramadan, se é necessario que se atinja um consenso universal quanto
aos desafios globais que enfrentamos, torna-se igualmente imprescindivel uma
atitude de responsabilizagao. Parar com a mentalidade de vitimizagao e de
separagao entre nos e os outros e aceitar que somos todos, independentemente
da origem ou classe social, responsaveis pela situagio actual. E necessario agora
definir os problemas que enfrentamos e procurar respostas concertadas para
esses mesmos problemas.

Em termos de prioridades imediatas de resposta global a crise, é fundamental,
para Maria Jodo Rodrigues, garantir que todos os paises tém meios para sair da
crise, sendo que essa dotagao de meios passa, em alguns casos, necessariamente
pelo reforgo das ajudas ao desenvolvimento. Outras medidas estruturantes seriam
a regulacao do sistema financeiro, de forma a garantir que uma crise assim nao
volta a acontecer, a concertagao nas respostas a questao das alteragdes climaticas
e da sustentabilidade ambiental, e o reconhecimento da necessidade de (re)abrirmos
os mercados mas melhorando os padroes ambientais e sociais globais.

Sobre esta questdo da abertura dos mercados, Anténio Vitorino coloca como
pressuposto fundamental da governabilidade da globalizagao a nossa capacidade
de contrariar as tendéncias proteccionistas em curso como resposta a actual
crise — relembrando que 17 dos 20 paises do G20 ja adoptaram algum tipo de
medidas proteccionistas, minando o impulso globalizacional. Ainda segundo
Antodnio Vitorino, ndo basta pensar a arquitectura global da governagio
para daqui a 5 ou 10 anos, é necessario pensar no processo da sua construgao.
Para isso, sao necessarias respostas de curto prazo para a globalizagao.
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Amelhorresposta, nosentido doaprofundamento da globalizagao, passa por medidas
contra o proteccionismo, também em termos europeus, bem como pela resposta
as ameagas, as regras e a filosofia do mercado Unico. Nesta visdo anti-proteccionista
recebe a total concordancia de José Maria Aznar, que defende que existirao
duas vias fundamentais para se sair da crise: ou mais intervencionismo ou mais
liberdade. Os paises que apostem em mais liberdade econémica e social, maior
abertura ao exterior e menos proteccionismo seriao, segundo o seu prognostico,
os que sairdo mais depressa da crise.

Perante estes desafios, perfilam-se varios possiveis caminhos para o futuro
da globalizagdo. Para Maria Jodo Rodrigues os varios cenarios para a evolugdo
da globalizagdo podem ser sintetizados em torno de trés vias fundamentais.
Uma que passa pelo aprofundamento da economia global nos moldes em
que a temos estado a viver e que levou a crise actual (que se encontra ligada
a desequilibrios mais profundos do que o dos mercados financeiros). Outra,
a da «desglobalizagdoy», uma resposta de recuo face aos desequilibrios actuais,
que constitui uma via improvavel e indesejavel mas apesar de tudo possivel,
no caso de um aprofundamento severo da actual ou de uma futura crise. Aznar
reforgara ja este ponto, afirmando que a globalizagao nao tera, provavelmente,

marcha atras, mas se a tivesse, seria a pior catastrofe que poderia acontecer
a humanidade. E um terceiro cenario que é uma globalizagao mais equilibrada,
defendida de diferentes formas pelos varios oradores presentes. Mas como,
e através de que medidas e instrumentos, se pode reformar e governar
de forma diferente (e quicd mais equilibrada) o processo de globalizagao?

Maria Joao Rodrigues

ALGUMAS MEDIDAS APONTADAS PARA UM NOVO MODELO DE GLOBALIZAGAO:

* Reforgo da cooperagao e da concertagao internacional na elaboragdo de uma nova agenda para a globalizagao;

* Democratizagao das instituigcoes internacionais;

* Diminuigao das desigualdades através da ajuda ao desenvolvimento e combate a pobreza;

* Negociagao de uma agenda pos-Quioto de combate as alteragoes climaticas;
* Maior integragao de respostas locais nas solugoes globais;
* Reforgo da cidadania ao nivel global.







Uma dimensao significativa e extremamente proficua das intervengoes iniciais
dos oradores, continuada ao longo do debate, passou pela superagiao da fase
de diagnéstico dos problemas e caracteristicas da globalizagdo para a efectiva
proposta de filosofias de governagao e objectivos alternativos, bem como
de medidas concretas para a aplicagao dessas mesmas filosofias.

Uma dimensao de intervengao prioritaria para uma melhor governaciao da
globalizagao passa, consensualmente, pela reforma das instituigdes internacionais
e pela democratizagdo dos processos de decisio ao nivel dos organismos
internacionais.

Para Carlos Lopes trata-se essencialmente de uma questio de falta
de legitimidade e de representatividade das actuais instituicoes, razdes as quais
Antoénio Vitorino acrescenta a ineficacia dos instrumentos tradicionalmente ao
dispor dessas instituiges (caso das politicas de resposta a crise do FMI e do Banco
Mundial). Essa legitimidade é crucial para que as instituigdes internacionais possam
regular e estruturar as relagoes entre paises e povos, promovendo a governagao a
nivel global. Foi, no entanto, salientado por Carlos Lopes que, apesar de organismos
como o Conselho de Seguranca das Nagoes Unidas representar, com alguns ajustes,
o equilibrio de poder que emergiu da Il Guerra Mundial, a verdade é que nao se
esgotaram ainda todos os mecanismos de democraticidade das Nag¢oes Unidas.
E teoricamente possivel alterar a composigio e o funcionamento do Conselho
de Seguranga, se se obtiver uma maioria de 2/3 dos votos na Assembleia Geral.
Embora, numa segunda fase, isso pudesse ser vetado por uma das poténcias
presentes nesse organismo, a verdade é que nunca se chegou sequer a esse voto.
Isto decorre do facto de que as propostas, até agora, irem apenas no sentido
de acrescentar mais alguns paises poderosos aos decisores, o que nio mobiliza
os restantes paises. Neste ponto, alids, também Maria Jodo Rodrigues salienta
o desfasamento entre o que ¢ a globalizagao e as estruturas que temos para a
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governar, defendendo uma profunda reforma da governagao que conduza a um
sistema integrado a multiplos niveis, ndo apenas o internacional, mas também ao
nivel regional, nacional e local. Ja no primeiro painel, «Arquitectura Multilateral
e Desafios Globais», esta questao foi levantada, ao ser enfatizada a importancia
da dimensao multi-nivel das futuras estruturas de governacao da globalizagao,
nomeadamente, no que concerne a reforma das instituicoes internacionais.

A integragao de respostas locais nas solugoes globais e a capacidade dos cidadaos se
assumirem como cidadaos globais sdo, deste modo, vistos como elementos fundamentais
da implementag3o desse sistema de globalizagdo integrado a multiplos niveis.

Para todos estes oradores o G20 é um passo na direcgao certa, a da democratizagao
internacional, masaindainsuficiente paraaprossecu¢iao desse objectivo. Se quisermos
uma cidadania global sdo necessarias outras transformagoes, nomeadamente uma
reforma profunda de toda a estrutura das Nagoes Unidas e dos seus instrumentos,
até porque as formas de legitimagdo das estruturas que sdo necessarias para
gerir os bens publicos globais nem sempre sao perceptiveis para a generalidade
dos cidadaos.






Esta é, segundo Maria Joao Rodrigues, uma oportunidade Unica para que
se ultrapasse a oposigao entre os interesses do grupo restrito que é o G20 e os da
totalidade dos paises existentes, o chamado G192. Existe uma actual convergéncia
internacional de agendas domésticas do lado europeu, do lado americano, mas
também do lado asiatico, sobre as prioridades de desenvolvimento a seguir. Esta
convergéncia é naturalmente fundamental para que a globalizacao seja governavel
e para que se passe dos meros ‘acordos de clpula’.

E neste ponto, é proposta entido a possibilidade de um novo New Deal,
a escala global, que passe essencialmente por reequilibrar a representatividade
nas instancias internacionais, promover politicas de apoio aos paises em
desenvolvimento, relangar a economia com regulagao efectiva do sistema
financeiro e o enfrentar objectivamente a questao das alteragoes climaticas.

O paralelismo com a crise da década de 1930 é salientado por Aznar ao
voltar a alertar para os riscos do proteccionismo. Nesse sentido, o bloqueio
da ronda de Doha é, também para este orador, um desastre para o mundo.
A razao pela qual a crise financeira da década de 1930 se transformou na Grande
Depressao foi precisamente a adopgao generalizada de tremendas barreiras
proteccionistas em todos os paises do mundo. Os lideres de hoje tém uma
grande responsabilidade em evitar que algo semelhante acontega, impulsionando
as conversag¢oes do livre comércio.

Tanto Anténio Vitorino como Maria Joao Rodrigues alertaram para a necessidade
de proceder ao equilibrio da globalizagdo em termos sociais, também dentro
das proéprias sociedades ocidentais. Para Maria Jodo Rodrigues, se queremos
garantir que a abertura reciproca dos mercados e das economias prossegue,
ela tem de ser acompanhada da aplicacao de instrumentos para uma maior
solidariedade. A Europa, nesse dominio, € um grande laboratério para o que
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pode acontecer a escala global. Nao basta explicarmos as populagoes locais que
nao ¢ do seu interesse fechar as fronteiras com o argumento de que os outros
paises fardo o mesmo. Para manter as regras do mercado europeu elas tém
de ser acompanhadas de instrumentos mais fortes de solidariedade. E esta conclusao
é perfeitamente valida e aplicavel no panorama internacional.

Nio basta, portanto, reformar as instituicdes. E necessario enveredar por
processos de concertagao e identificagdao dos desafios que o mundo enfrenta,
de forma a produzir uma nova agenda para a globalizagdo. No terceiro painel
destas conferéncias, subordinado a tematica «Recursos e Sustentabilidade, foi
referido, por exemplo, que para se conseguir promover um crescimento mais
«verdey, sobretudo em paises emergentes, se deveria apoiar a construgao
(ou upgrade) de equipamento mais ecoldgico.



Antonic AR Joao
Wiarino de Deus
| 9 Pinheiro




Desta nova agenda para a globalizagao deverao constar desafios tao complexos
e prementes como a ja referida necessidade de regulagio dos mercados
financeiros, o reforgo da ajuda ao desenvolvimento, o combate efectivo a pobreza
e as desigualdades, ou o combate as alteragdes climaticas num processo de
negociagdo pos-Quioto. A esta ja ambiciosa lista, Antonio Vitorino adiciona
como prioridades imediatas a conclusao rapida do processo de negociagoes
da ronda de Doha e a manutengao da solidariedade dentro da Uniao Europeia
face aos paises da Europa de Leste e Central.

E uma agenda que requer, como foi frisado por mais de um orador, novas liderangas
que possuam, nos diferentes niveis de actuagio, a capacidade, a energia e a coragem
necessarias para obter os consensos indispensaveis, para uma resposta efectiva
a um tdo alargado e complexo conjunto de desafios.







Uma outra vertente da discussao, indissociavel tanto do diagnodstico sobre
as caracteristicas desta globalizagao, como das filosofias de governagao que
se querem face a ela implementar, é a dos valores e do respeito pelas identidades
culturais dos povos que integram esse mesmo processo.

Um dos pontos sumariamente abordados (e que ja foi mais profundamente
debatido no ambito destas conferéncias, por exemplo, no painel «Negocio
Internacional e Desafios Locais») tem a ver com a necessidade de mais ética
e regulagdo nos negocios. Muitas pessoas nio estdo satisfeitas por verem
tanto dinheiro directamente investido nos bancos e tio pouco aplicado
na resolugao dos seus problemas e na melhoria das suas condigdes de vida.
Sendo que, segundo Tariq Ramadan, devemos ter sempre presente que esta
€ uma decisao politica e ndo deve ser encarada como uma inevitabilidade —
a crise serviu, pelo menos, para uma maior consciencializagao sobre os valores
que devem servir de referéncia na economia. Trata-se de conseguir ultrapassar
a ideologia do crescimento econdémico, e incluir como pilares da governagdo e
globalizagao, a justica social e o bem estar das populagoes.

No entanto, o cerne da discussio nesta tematica foi, efectivamente, a questao
das identidades culturais contrastantes e a forma como o respeito e a valorizagao
da diversidade e da diferenca cultural podem servir de alicerce a um novo
modelo de globalizagao, mais plural e multipolar. Uma das deficiéncias do modelo
de globalizagao actual, apresentadas por Hossein Adeli, consistia, alias, no que ele
chamou de imposi¢ao de uma uniformizagao global com base num sistema de valores
‘ocidental’. Neste ponto Carlos Lopes estruturou a sua intervengao recorrendo
a um pensamento de Lévi-Strauss: «a verdadeira contribuicGo de uma cultura consiste
ndo na lista das suas inveng¢des, mas na sua diferenca em relagdo ds outras. Deve haver
humildade e respeito pela diferenca sobretudo por aquela diferenca que ndo entendemos
pois também as outras culturas sdo o produto da natureza humanay.
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Mas a valorizagao da diferenga nao é de todo impeditiva, como sublinha Tariq Ramadan,
da existéncia de um fundo comum de valores, para o qual todas as culturas e civilizagoes
podem fazer uma contribuigio responsével e consistente. E necessaria e desejavel mais
criatividade vinda de todas as culturas. E volta-se assim a realgar a importancia das
iniciativas locais e da cidadania activa na mudanc¢a do actual rumo da globalizagao. Esta
deve ser multipolar, multidimensional, com contributo de todos, consensos quanto a
valores universais e consisténcia quanto a esses mesmos valores.

Uma das questdes que assumiu algum protagonismo ao longo do debate foi a
do respeito e tolerancia no contexto da imigragdo, nomeadamente no contexto
das minorias isldmicas a viver na Europa. Para Tariq Ramadan, quando se fala de
respeito pela diversidade, nao bastam os discursos ou os simbolos, ha que se estar
verdadeiramente empenhado na diversidade. Existe assim um problema de percepgao
na Europa, em que construimos ideias erradas como, por exemplo, que os nossos
problemas tém a ver com a presenga dos mugulmanos e com os imigrantes. A
grande maioria dos imigrantes sao cidadaos integrados e cumpridores das leis, e
os problemas de integracao que existem serao essencialmente socioeconémicos
(embora, como Anténio Vitorino refere, existam questoes culturais, sociais e
politicas que nao devem ser menorizadas) e decorrentes portanto da auséncia de
politicas sociais adequadas.

José Maria Aznar fez questdo de sublinhar que se as nossas sociedades enfrentam
desafios relativamente novos, decorrentes das actuais vagas de imigragao, por
exemplo, esta tem de se basear numa necessidade basica: do mesmo modo que
€ necessario o respeito pela identidade, é igualmente necessarioo respeito pelo
principio da igualdade perante a lei.






E aqui foi dado o mote para a discussao de um tema, extremamente actual na UE,
com particular incidéncia para o Reino Unido e para a Franga, e que passa pelo
equacionar da existéncia nos paises europeus de dois sistemas legais: um que aplique
o sistema legal que, histérica e culturalmente, foi sendo desenvolvido nas nossas
sociedades, e outro que aplique uma versao da sharia ou lei islimica. Tanto Tariq
Ramadan como José Maria Aznar ou Antoénio Vitorino se mostraram claramente
contra essa situagao de dualidade de leis. Tal como postulado pelo dltimo, ha um
conjunto de valores basicos que justificam o nosso viver em comum e quem vem
fa-lo com o compromisso de aceitar as leis do pais que o recebe. Isso n3o invalida
que esses valores nio estejam sujeitos a transformagio e, a medida que os imigrantes
se vao integrando na sociedade de acolhimento, os valores desta também se vao
alterando e incorporando as suas contribuigoes.

Também a questdo de um suposto afrontamento ou alianga de civilizagdes monopolizou
o debate durante largos minutos. Para Tariqg Ramadan pode-se efectivamente falar
em civilizagoes distintas, mas isso nao invalida que nao existam valores comuns.
Estes devem servir de base para um processo de globalizagao inclusivo, que admita
que as respostas tém de vir de diferentes civilizages e culturas.

Ja para José Maria Aznar existem varias culturas mas civilizagdo ha s6 uma, logo
ndo faz sentido usar um conceito fechado, como a alianga de civilizagdes, que pode
igualmente ser usado para o confronto de civilizagoes. O que nao quer dizer que
nao se acredite no didlogo entre culturas e paises, num processo de alianga dos
civilizados, o qual é diferente de uma alianga de civilizagoes. Questionado sobre
quem define quem é civilizado, e se esse conceito nao pode ser exclusivo, essa
ideia foi prontamente rejeitada. A alianga dos civilizados é, para Aznar, composta
por pessoas que respeitam as regras, a tolerancia, a igualdade entre homem e
mulher, o Estado de direito e que nao cometem actos de terrorismo. Dela se
auto-excluem apenas os que nio acreditam nestes valores basicos de convivéncia.
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E em que medida se integra neste ponto a questao do terrorismo e das ameagas
a seguranga num mundo globalizado?

Para Aznar o combate ao terrorismo num mundo globalizado é muito dificil.
Uma ameaga global tem de ter uma resposta global e, por isso mesmo, a alianga
dos civilizados tem de ser alargada. Por outro lado, embora a solugao ideal para
o conflito no Médio Oriente passe pela coexisténcia de um Estado palestiniano com
o Estado de Israel, esse é um objectivo actualmente muito dificil de concretizar.

Para Tariq Ramadan é necessario, sobretudo, consisténcia na aplicagdo dos valores
universais. E assim, critica a instrumentalizagdo da religido islamica para a violéncia
e intolerancia e defende nos paises mugulmanos que o seu caminho tera de passar
pela democratizagao e pela dignidade de homem e mulher. Mas, do mesmo modo,
nao pode aceitar a aplicagao de um duplo padrao moral em questoes como a invasao
do Iraque ou das responsabilidades de Israel na opressao dos palestinianos. Portanto,
torna-se indispensavel, segundo Tariq Ramadan, ter uma visao holista que ndo remeta
questoes que sao essencialmente econémicas para um suposto ‘choque de civilizagoes’,
fomentado por motivos econémicos e estratégicos. Por outro lado, devemos reconciliar-
-nos com a complexidade, evitando as respostas simplistas e padronizadas. Cada
cultura, cada civilizagao, tem as suas proprias dinamicas e é necessario usarmos essas
mesmas dindmicas para a resolugao dos seus problemas.

Uma outra questao fundamental, levantada por Carlos Lopes, tem a ver com
a formagao das identidades num mundo globalizado. Uma das alteragoes mais
significativa, traduz-se no crescente nimero de imigrantes e de pessoas com multiplas
pertengas culturais. Durante muito tempo existiu a nogao de que a integragao passava
pelo abandono progressivo da nossa cultura e nacionalidade de origem em detrimento
de outra, numa espécie de jogo de soma zero. Mas a natureza multi-identitaria dos
individuos é uma tendéncia actual que se ira acentuar, e que pée em causa a forma






como tradicionalmente se definiam as identidades pelas autoridades (nacionais,
religiosas, etc.), e que agora se encontram cada vez mais autonomizadas.

Por outro lado, o desenvolvimento das telecomunicagoes tem desempenhado
um papel crucial ndo apenas no desenvolvimentos da actividade econdmica,
mas também na circulagao da informagao e nos nossos padroes de comunicagao
e de relagao com os outros. Ja no segundo painel destas Conferéncias Antonio
Carrapatoso havia enfatizado esta ideia. As nossas identidades, que eram
definidas de forma muito territorial, em fungdo do espago em que nos moviamos,
cada vez mais se fazem de uma forma deslocalizada e com individuos aos quais
eventualmente nio teriamos acesso dentro do nosso espago fisico tradicional.
A forma como exercemos as nossas actividades civicas esta, assim, completamente
alterada em funcdo dessa natureza deslocalizada das nossas comunicagdes.

As implicagoes disto para a governabilidade do mundo sdo enormes e passam
também pela tentativa de resposta a questio levantada por Carlos Lopes: Quais
as formas de governagio que serdo compativeis com esta alteragio significativa
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dos processos de formagao das identidades e dos padroes de comunicagao
e relacionamento a que estavamos habituados?

A finalizar o debate, e como resposta a uma solicitagio de um dos muitos
jovens presentes nos trabalhos da conferéncia e do painel, fica uma mensagem
de optimismo para o futuro. Para Anténio Vitorino, apesar do paradigma
dos jovens ser hoje diferente do que em geragoes anteriores, nomeadamente
em termos de carreira e empregabilidade, existem motivos para confiar
no futuro da globalizagdo e das geragdes futuras.

PARA SABER MAIS...
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Para que a referida confianga no futuro da globalizagao seja justificada,
sao necessarias, sumariando as conclusoes deste painel, duas condigoes essenciais:
o reforgo da concertagdo e cooperagio internacional que, de uma forma
multilateral e mais democratica, obtenha consensos e tome medidas em areas como
o combate a pobreza e as alteragoes climaticas ou a conclusao das negociagoes
da ronda de Doha; o respeito pela diferenga e diversidade cultural, que estimule
o desenvolvimento de uma cidadania local e global cada vez mais activa em todas
as areas da vida social e politica. No entanto, se no primeiro ponto, da concertagao
internacional, foram apontadas, de forma consensual, algumas medidas concretas
a implementar, relativamente ao respeito pela diversidade cultural e ao papel
da cidadania global e local na governagao da globalizagao, as respostas parecem
ser, simultaneamente, mais difusas e dificeis de concretizar.

A concluir os trabalhos deste ultimo painel uma nota do presidente da mesa,
o deputado europeu Jodo de Deus Pinheiro, para aimportancia destas iniciativas e do
didlogo e discussdo que nelas se geram para a obtengao de consensos e resultados.
Nesse sentido, os organizadores destas conferéncias ficaram por ele intimados
a dar continuidade numa préxima edicao a esta meritoria iniciativa.

—
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José Maria Aznar foi Presidente do Governo de
Espanha entre 1996 e 2004. Durante os seus mandatos
promoveu a liberalizagado do mercado e a privatizagao
do sector industrial, ajudando a tornar Espanha numa
das dez maiores economias mundiais.

O terrorismo é uma das maiores preocupagoes
de José Maria Aznar, que defende a necessidade de
uma politica firme, sem qualquer tipo de concessao
politica, sustentada numa estreita cooperagao
internacional entre os paises democraticos.

Actualmente, Aznar é presidente executivo da
Fundagio de Estudos e Andlises Sociais (FAES)
e professor da Universidade de Georgetown onde
tem leccionado varios seminarios sobre politica
europeiacontemporaneanaEdmundA.WalshSchool.
E membro da direccio da News Corporation.

Aznar é autor de varios livros, incluindo Cartas
a un Joven Espanol (2007), Retratos y Perfiles: de
Fraga a Bush (2005), Ocho afios de Gobierno (2004),
La Espana en que yo creo (1995), Espafia: la segunda
transicion (1994) e Libertad y Solidaridad (1991).
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Conferéncias do Estoril
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Langados no contexto da actual crise internacional, os temas debatidos
nas Conferéncias do Estoril foram inevitavelmente marcados por uma sensagao:
a de que algo fracassou. A globalizagdo é um processo que se encontra evidentemente
em desequilibrio. As discussdes revelaram, assim, a preocupagdo com a procura de
um novo ponto de equilibrio, e qual o caminho a trilhar para o alcangar, tomando
como ponto de partida a reflexao profunda sobre trés pilares fundamentais.

O reconhecimento que o processo de globalizagdo nao € neutro em si mesmo.
Pelo contrario, ele é indissociavel desta weltanschaung, desta visio do mundo
da modernidade liberal, com a sua cultura e os seus valores. Implica um determinado
modelo de desenvolvimento e a configuragao de certas praticas econdmicas,
laborais e sociais. Alguns dirdao que esse modelo provoca assimetrias até nos
proprios paises chamados desenvolvidos. Mas é pelo menos consensual, hoje,
que tal modelo provocou rupturas profundas com as estruturas e praticas em
varias regides do globo e que se manifestam cada vez mais em lutas identitarias,
étnicas, religiosas, de soberania local ou nacional. Vozes locais que, no panorama
global, terao de ser ouvidas com mais atencao.

Tudo isto se agrava porque nao s6 a exportagao do modelo ideolégico e de
desenvolvimento se revelou conflituoso, como o proprio modelo em si ancorou
em assungoes que hoje demonstram ser erradas, miopes, ou insuficientes. A ideia
de um mercado que, supostamente, se regularia por si préoprio, alimentado pela
propaganda e o consumo massificado baseado no crédito facil, e sustentado pelo
progresso e capacidade de acumulagao constantes a partir do esgotamento dos
recursos naturais e do uso da tecnologia humana, foram pedras-de-toque de uma
rapida expansao do liberalismo socioeconémico, mas também da ideia de um
ser humano - de alguma forma ainda radicado historicamente no protestantismo
anglo-saxdnico - cuja concretizagdo pessoal e social se mediria objectivamente na
prosperidade financeira, na detengao de propriedade, nos sucessos profissionais.
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A recente crise, pela sua dimensiao verdadeiramente global, levou um outro
discurso, antes considerado alternativo, a tomar proporgoes igualmente globais.
Um discurso de moderagdo e da busca de um equilibrio dificil, mas alcangavel,
entre a liberdade e a seguranca, entre progresso e sustentabilidade, entre
a dindmica e inovagido empresariais e a regulamentacgio dos sistemas financeiros,
entre a defesa do modo de vida dito ocidental e a abertura para entender outras
formas e padrées de desenvolvimento econémico, social e pessoal, conquanto
partilhem os valores basicos do respeito pela vida humana.

Esta abertura tera necessariamente de ser estendida ao funcionamento
dos sistemas organizacionais internacionais — segundo pilar de reflexao — que,
assumidamente, fracassaram. A evidente redistribuicio de poder politico
e econémico no mundo tornou claro que a putativa superioridade dos padroes
de desenvolvimento ocidental — segundo os quais se criaram os sistemas e as
regras, as vezes pouco transparentes, para zelar pelos seus proprios interesses
— ndo pode levar a exclusdo ou menorizagido da representatividade, equidade
e democraticidade dos outros paises nas instituigoes internacionais. Se as instituicoes
pretendem a responsabilidade e capacidade de liderar programas para a resolucao
dos problemas a escala global — e quantos problemas hoje em dia nio sao sequer
compreensiveis senao nesses termos — entdo também a sua representatividade
tem de ser global e sé dai podera retirar a sua legitimidade.

Os novos equilibrios que se procuram passam necessariamente pela
compreensao conjunta das dindmicas globais e das praticas locais. A globalizacao
equilibrada nao pode ser um processo que foge aos cidadaos — requer uma
maior participagao da sociedade civil, das suas configuragdes locais de inovagao
e empreendedorismo, pelas novas formas de partilha e solidariedade, que
surgem a mesma velocidade com que se transaccionam derivados financeiros,
embora conhegamos muito menos sobre as suas dinimicas e processos.
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E, no entanto, ai residem verdadeiramente as respostas para o facto de as
vezes encontrarmos abertura, inclusio, didlogo e compreensao e, outras vezes,
fechamento, ostracizacao, siléncio e violéncia. E temos de ter a coeréncia e a
capacidade de reconhecer como e quando isto acontece —fora de portas, como
dentro da nossa proépria casa; naqueles que facilmente designamos de ‘outros’,
como em nés mesmos.

As Conferéncias do Estoril espelharam as dividas de muitos intervenientes ao
nivel mundial: algum pessimismo na capacidade de repensar e reconfigurar a ordem
internacional que tantos tomavam por garantida — e que garantidamente seria
bem sucedida —, mas também muito optimismo em que o futuro trara uma grande
abertura, partilha e valorizagao da pluralidade da experiéncia humana e com isso
a construg¢ao de um mundo mais justo e solidario.
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Alvaro de Vasconcelos é Director do
Instituto de Estudos de Seguranga da
Unido Europeia. Foi um dos fundadores
do Instituto de Estudos Estratégicos
e Internacionais, que dirigiu entre 198l
€ 2007, e onde liderou a formagao de diversas
redes internacionais, como o Férum Euro-
-Latino-Americano e o EuroMeSco. Com
presenca assidua na imprensa internacional,
Alvaro de Vasconcelos participa também
regularmente como orador convidado
em vérias conferéncias. E autor e co-
-editor de varios livros, artigos e relatérios
principalmente nas areas da Politica Externae
de Seguranga da Unido Europeia, das relagdes
Euro-Mediterranicas e da ordem mundial,
onde se incluem La PESC: Ouvrir 'Europe au
Monde, The European Union, Mercosur and
the New World Order, e A European Strategy
for the Mediterranean.

Judite de Sousa é jornalista e Directora Adjunta
de Informagio da RTP. E apresentadora do
Telejornal, do programa Notas Soltas e
coordenadora e apresentadora do programa
Grande Entrevista. E docente no Instituto
Superior de Comunicagao Empresarial na
area de televisdo.

Integraa RTP desde 1979, tendo sido enviada
especial ao antigo Zaire e ao Ruanda em 1994,
a Bosnia em 1995, a Macau em 1999 e ao
Paquistdo apos o |1 de Setembro de 2001.
Recebeu varios prémios pelo seu trabalho
jornalistico, e em Margo de 2005 foi
condecorada com a Ordem de Mérito pelo
Presidente da Republica.

Samir Amin é o director do Férum do

Terceiro Mundo em Dakar e presidente do
Férum Mundial para Alternativas.

Foi director do Instituto Africano de
Desenvolvimento Econémico e Planeamento
(1970-1980), professor nas Universidades
de Poitiers, Dakar e Paris (1963-1970), e
conselheiro no Ministério de Planeamento
em Bamako, Mali (1960-1963).

Assuas reflexes centram-se essencialmente nos
desafios que o capitalismo internacional coloca
aos paises em vias de desenvolvimento.
Samir Amin € autor de um niimero substancial
de artigos e livros, traduzidos em diversas
linguas, e onde se incluem: Le Développment
Inégal (1973), Capitalisminthe Age of Globalisation
(1996), Lés Défis de la Mondialisation (1996),
Pour un Monde Multipolaire (2005) e The World
We Wish to See: Revolutionary Objectives for the
2lst Century (2008).

Yegor Gaidar foi director do Instituto para
a Economia em Transicio, em Moscovo.
Entre os varios cargos governamentais que
ocupou, foi Vice-Presidente do Governo
russo encarregue dos assuntos econémicos
e Ministro da Economia e das Finangas em
1991, e Presidente em exercicio do Governo
russo entre Junho e Dezembro de 1992.
Em 1993 venceu as eleigbes para o parlamento
russo através do Democratic Choice of
Russia — um partido a favor da liberalizagao
de mercado que Yegor Gaidar fundou e
presidiu. Actualmente, foi, também co-
presidente do comité executivo da Unido
das Forgas de Direita, vice-presidente da
Unido Democratica Internacional e professor
honorario da Universidade da Califérnia.
Yegor Gaidar foi autor de um numero
substancial de artigos académicos e livros,
incluindo: Anomalies of Economic Growth
(1997), The Fall of the Empire (2006) e Economic
Letters (co-autor, 2008). Em 2008, a revista
Foreign Policy incluiu Yegor Gaidar na lista dos
100 principais intelectuais do mundo.
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David Held é professor de Ciéncia Politica e
co-director do Centre for the Study of Global
Governance na London School of Economics,
onde coordena também o Programa de
Mestrado sobre Politica Internacional.

Ao longo dos ultimos vinte anos tem
desenvolvido varios projectos de investigagao
centrados nas tematicas da globalizagdo e da
democracia. O seu Ultimo projecto intitula-se
«The Emerging System of Global Governance:
Meeting the Challenges of Accountability».
Desde 2001 é membro do Férum Econémico
Mundial. Para além de apresentagdes publicas
eacadémicas e de entrevistas regulares, David
Held tem sido também consultor e editor
convidado de reconhecidas publicagées como
o European Journal of International Relations
e o Contemporary Politics.

Entre os seus principais livros destacam-
-se: Democracy and the Global Order: from
the Modern State to Cosmopolitan Governance
(1995), Globalization/Anti-Globalization (co-
-autor, 2002), Governing Globalization: Power,
Authority and Global Governance (editor, 2002)
e Debating Globalization (co-autor, 2005).

Robert Hunter é consultor sénior na
Rand Corporation, em Washington. Foi
representante dos Estados Unidos junto da
NATO (1993-1998) e presidiu a Associagdo
do Tratado do Atlantico (2003-2008).
Robert Hunter foi um dos principais
arquitectos da ‘nova’ NATO, liderando
o Conselho do Atlintico Norte na
implementagao das decisdes resultantes das
cimeiras realizadas entre 1994 e 1997 e que
incluiram o alargamento e a reestruturagao
da NATO e a criagao da Parceria para a Paz.
Robert Hunter liderou as negociagdes que
aprovaram a campanha aérea da NATO que
pos termo ao conflito na Bosnia e assegurou
o apoio da organizagdo as operagdes de
manutengao da paz.

Com uma longa carreira no sector publico
norte-americano, RobertHunter éespecialista
em questdes de politica externa e seguranga
nacional.Entre as suas principais publicagdes
incluem-se: ESDP: NATO’s Companion or
Competitor? (2002) e Integrating Instruments of
Power and Influence in National Security: Starting
the Dialogue (co-autor, 2006).

Radha Kumar é directora do Nelson Mandela
Centre for Peace and Conflict Resolution da
Universidade Jamia Millia. Faz parte do Delhi
Policy Group onde coordena o programa
sobre Paz e Conflitos que tem como objectivo
estimular a reflexdo e o debate sobre a
promogao de uma paz duradoura.

Radha Kumar foi investigadora associada
do Council on Foreign Relations em Nova
lorque (1999-2003), e do Institute of War
and Peace Studies da Universidade Columbia
(1996-1998).

Foi também directora executiva da Helsinki
Citizen’s Assembly, em Praga (1992-1994),
e integra os orgios de governagio de
reconhecidas instituicdes, como o India
International Centre.

Radha Kumar publicou varios livros e artigos
académicos, incluindo Divide and Fall?: Bosnia
in the Annals of Partition (1997) e Making Peace
with Partition (2005).
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Shi Yinhong é professor de Relages
Internacionais e director do Centro de
Estudos Americanos na Universidade
Renmin, na China.

Foi professor em duas institui¢es académicas
emNanjinge, entre 19962002, foipresidente
da American Historical Research Association
of China. Foi também investigador associado
em diversas universidades e institutos e
lecciona nas Universidades de Michigan,
Denver e Aichi.

As suas principais areas de investigagao
sdo historia e relagdes internacionais
contemporaneas, estudos estratégicos,
seguranca na regidao do Sudeste Asidtico e
politicas externas da China e dos Estados
Unidos da América.

Os seus livros mais recentes sao: History
of Modern International Relations: From the
16th Century to the end of the 20th (2006),
International Politics and Statecraft (2006) e
Thirty Studies on Strategy: Reflections of China’s
External Strategy (2008).
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Carlos Zorrinho é Coordenador Nacional da
Estratégia de Lisboa e do Plano Tecnoldgico
e Professor Catedratico do Departamento
de Gestao de Empresas da Universidade de
Evora. Foi Presidente do Conselho Directivo
(1993-1995) e do Conselho Cientifico (2002-
-2004) da Area Departamental de Economia
e Gestio da Universidade de Evora.

Entre os cargos politicos exercidos foi
Vice-Presidente do Grupo Parlamentar do
PS (1999-2000), Membro da Unido Inter
Parlamentar (1995-1997 e 1999-2000) e
Secretario de Estado Adjunto do Ministro
da Administragio Interna do XIV Governo
Constitucional (2000-2002).

Entre as suas obras publicadas incluem-se:
Novo Ciclo (2001), Ordem, Caos e Utopia (2001)
e Gerir em Complexidade (2002).

Nicolau Santos € jornalista, director adjunto
do jornal Expresso e comentador de assuntos
econémicos da RDP — Antena |. Licenciado
em Economia, tem uma carreira jornalistica
de mais de 30 anos, iniciada em 1978 como
colaborador no Jornal de Noticias.

Na imprensa escrita, trabalhou em varios
6rgios de comunicagdo social, entre os
quais o ja extinto O Jornal, Semandrio
Econémico (do qual foi co-fundador), Exame,
Didrio Econémico e Publico (que dirigiu entre
Outubro de 1996 e Setembro de 1997).
Colaborou com vérios programas televisivos
e foi responsavel pelos programas Acerto de
Contas e O Dinheiro Nao Dorme, ambos
na RTP 2. Actualmente, é co-responsavel
do programa da SIC Noticias Expresso da
Meia-Noite.

Condecorado com a Ordem do Infante
D. Henrique, é sécio honorario da Camara
de Comércio e Industria Portugal/Angola.

Isabel Aguilera é presidente da General
Electric em Espanha e Portugal. Antes de se
juntar a GE, Isabel Aguilera ocupou cargos
executivos em algumas das maiores empresas
internacionais. A partir de 2006 dirigiu os
negocios da Google em Espanha e Portugal
e, de 2002 a 2005, foi directora de operagdes
gerais da NH Hotels.

Entre 1997 €2002, foi CEO da Dell Computers
em Espanha, Itdlia e Portugal. Isabel Aguilera
integra a direcgdo de diversas companhias
como a Spanish Indra Systems.

Com mais de vinte anos de experiéncia em
marketing internacional, Isabel Aguilera
participa regularmente em varios féruns
internacionais e foi reconhecida pelo Financial
Times como uma das principais executivas
da Europa.

Empresario carismatico e mentor do maior
grupo econdémico nio financeiro portugués,
Belmiro de Azevedo ¢ licenciado em Engenharia
Quimica, tendo sucessivamente enriquecido
a sua formagao académica nas universidades
de Harvard, Stanford e Wharton.

Comegou a sua carreira profissional em 1963,
como técnico na industria téxtil, ingressando
na Sonae em 1965. Além de chairman da
Sonae SGPS e CEO da Sonae Capital, é hoje
presidente do conselho geral da Escola de
Gestdo do Porto, membro da direcgio da
COTEC-Portugal e do World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD).
Participa igualmente do International Advisory
Board da Allianz AG e é membro fundador
do Forum Manufacture Portugal.
Agraciado com diversas distingdes, entre
as quais a de Honorary Fellow da London
Business School, Belmiro de Azevedo entende
que «as empresas sao agentes e motores de
mudanga para o desenvolvimento sustentavely.
A Sonae foi a primeira empresa portuguesa a
tornar-se membro do WBCSD.
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Anténio Cimara é CEO da YDreams e

Professor Catedratico da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.
Tem desenvolvido projectos de investigagao
nas areas de simulagao, sistemas de informagao
geografica, multimédia e realidade virtual.
Foi Consultor Sénior de projectos como o
Sistema Nacional de Informagio Geografica
e a Expo 98. Em Junho de 2000 fundou,
com outros investigadores da UNL, a Ideias
Interactivas que, em 2002, se passou a chamar
YDreams. Esta empresa desenvolve solugoes
de computagio ubiqua para o mercado global.
Os produtos da YDreams foram tema de
artigos em varios meios de comunicagao
internacionais como New York Times, Business
Week, El Pais e The Economist, entre outros.
Anténio Camara obteve diversos prémios
nacionais e internacionais, publicou mais de
cento e cinquenta artigos, foi editor principal
do livro Spatial Multimedia and Virtual Reality
(1999) e autor do livro Environmental Systems,
a Multidimensional Approach (2002).

Presidente da Vodafone Portugal desde
1991 e membro do CEO Council do
Grupo Vodafone para a Europa, Anténio
Carrapatoso ¢ licenciado em Administragao
e Gestdo de Empresas pela Universidade
Catolica de Lisboa. Antes, exerceu cargos de
administragdo em diversas empresas, entre as
quais o Banco Essi, Colgate-Palmolive, Nutasa
— CUF Sanders, Sonadel e Quimigal.

Foi assistente da Universidade Catdlica entre
1980 e 1988, membro do conselho directivo
do Projecto «Aumentar a Competitividade de
Portugal», sob a direccao de Michael Porter, em
1993-1994, e presidente da Apritel — Associagao
dos Operadores Privados de Telecomunicagdes,
no periodo de 1995 a 2001.

Esta ligado a génese do movimento
«Compromisso Portugal» desde 2003,
sendo ainda hoje um dos dinamizadores deste
think tank. Mantém uma ligagao ao mundo
universitario, sendo membro do conselho
estratégico da Universidade Catdlica e da
Universidade do Minho.

Basilio Horta é presidente da Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de
Portugal (AICEP).Entre 2002 e 2005 foi
Representante Permanente de Portugal
junto da Organizagao para a Cooperagio e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).
Com uma longa carreira de cargos publicos,
foi ministro do Comércio Turismo (1978
e 1980-198l), ministro de Estado Adjunto
do Primeiro-Ministro (1981), ministro da
Agricultura, Comércio e Pescas (1981-1983),
conselheiro de Estado, vice-presidente
da Assembleia da Republica e director-
-geral da Confederagdo da Industria
Portuguesa.

Assumiu vérios cargos partidarios no CDS e
foi deputado a Assembleia da Republica em
trés legislaturas.

Basilio Horta é professor no Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas e
foi agraciado com varias condecoragées
nacionais e internacionais.

Victor Mallet é jornalista, comentador e autor
com mais de duas décadas de experiéncia
na Europa, Asia, Médio Oriente e Africa.
Actualmente, é o responsavel pelo escritorio
do jornal Financial Times em Madrid,
escrevendo sobre assuntos de Espanha,
Europa e Mediterraneo. Durante a sua
passagem pela Asia, venceu por duas vezes o
prémio para jornalismo de opinido instituido
pela Sociedade de Editores da Asia.

O seu muito elogiado livro sobre a revolugao
industrial no sudeste asiatico e a crise
financeira asiatica de 1997-98, intitulado
The Trouble with Tigers (HarperCollins), foi
publicado pela primeira vez em 1999.
Como correspondente do Financial Times e
da Reuters, onde iniciou a sua carreira, no
inicio da década de 80, Victor Mallet ja esteve
colocado em Paris, Joanesburgo, Cidade do
Cabo, Lusaka, Banguecoque e Hong Kong.
Esta em Madrid desde 2008.



Vitor Martins é Consultor para os Assuntos
Europeus na Presidéncia da Repdblica.

Especialista em questdes europeias, Vitor
Martins foi responsavel pelas negociagdes
de adesao de Portugal a CEE, desde 1979,
tendo-lhe cabido a coordenagio dos dossiers
da industria e da energia. De 1985 a 1995 foi
Secretario de Estado dos Assuntos Europeus.
Nessa qualidade coordenou as negociages
do Mercado Unico Europeu e participou nas
negociagdes do Tratado de Maastricht, de
Schengen e dos Pacotes Delors | e ll. Entre 1995
e 1999 coordenou a unidade do alargamento da
UE, no Center for European Policy Studies e foi
membro do Forum Euro-Latino Americano.
De Outubro de 2004 a Agosto de 2005
presidiu ao Conselho de Administragao da
Caixa Geral de Depositos.

Actualmente, é também consultor sénior
e membro do European Advisory Board
do Citigroup, bem como membro do
Conselho Directivo do Instituto de Estudos
Estratégicos e Internacionais.

Leopoldo Guimaraesfoi Reitor da Universidade
Nova de Lisboa entre 2003 e 2007 e Reitor da
Universidade Moderna de Janeiro a Novembro
de 2008. Entre 1982 e 1990 dirigiu a Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa.

E fundador e Presidente do UNINOVA
e do Parque de Ciéncia e Tecnologia—Madan
Parque.

Tem participado em varios eventos sobre
energia, tendo sido Co-Presidente da
I? conferéncia mundial sobre Converséo de
Energia Fotovoltaica. Leopoldo Guimaraes
foi coordenador ou co-coordenador de
onze Projectos Cientificos no ambito da
Unido Europeia e autor ou co-autor de 143
publicagdes cientificas. Integra o Conselho
Editorial ou a Comissao Cientifica de cinco
revistas cientificas.

Carlos Pimenta é director do Centro de Estudos

para a Economia de Energia, Transportes
e Ambiente e coordenador do grupo de trabalho
«Ambiente e Sustentabilidade» desenvolvido
no ambito do Férum Europeu de Energia
e Transportes da Direcg¢do-Geral de Energia
e Transportes da Comissao Europeia.

Entre os varios cargos publicos que ocupou,
foi Secretario de Estado do Ambiente e dos
Recursos Naturais (1985-1987), deputado
a Assembleia da Republica e deputado ao
Parlamento Europeu. Foi também membro
erelator de diversas delegagdes do Parlamento
Europeu e da GLOBE (Global Legislators
for a Balanced Environment) no dmbito
de diferentes convengdes internacionais
de defesa do ambiente.

Carlos Pimenta é autor de textos diversos sobre

assuntos europeus, energia e ambiente.
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Manuel Aranda da Silva é Director Adjunto
para as Relagdes Exteriores e Conselheiro
da Directora Executiva do Programa
Alimentar Mundial. Entre 2004 e 2007 foi o
Representante especial adjunto da ONU para
o Sudio. Enquanto responsavel pela equipa
das Nagdes Unidas no pais, Manuel Aranda
da Silva liderou a resposta a crise humanitaria
no Darfur e coordenou os esforcos de
recuperagio e desenvolvimento.

Com uma longa carreira nas Nagoes Unidas,
foi Director Regional do Programa Alimentar
Mundial para a Africa Ocidental (2001-04),
Coordenador Regional da ajuda humanitaria
no Corno de Africa (2000) e Coordenador
da ajuda humanitaria em Angola durante o
periodo da guerra civil (1993-1994).

Antes de ingressar nas Nagoes Unidas, Manuel
Aranda da Silva ocupou varios cargos no
governo de Mogambique, entre os quais se
inclui Ministro do Comércio, da Industria e
do Turismo, de 1980 a 1989.



Chris Skrebowski € um reconhecido especialista
na industria petrolifera, com uma carreira
dividida entre o jornalismo e a andlise de
mercados. Tendo comegado em 1970 como
long term planner na BP, Chris Skrebowski
foi posteriormente analista do Ministério do
Petréleo da Arabia Saudita (1985-1994) e editor
da revista Petroleum Economist (1994-1997).

E fundador e director de uma empresa de
consultadoria — Peak Oil Consulting — que
tem como objectivo apoiar as organizagdes
na identificacdo e adaptagao aos desafios
colocados pelas transformagées dos
mercados energéticos. Chris é também editor
da Petroleum Review publicada mensalmente
pelo Instituto de Energia, em Londres — onde
¢é igualmente investigador associado.

E um dos membros fundadores da Associacio
para o Estudo do Pico do Petréleo (ASPO) e faz
parte da direcgdo do Oil Depletion and Analysis
Centre (ODAC). Autor de varias publicages,
Chris Skrebowski € um comentador regular
nos meios de comunicag¢io internacionais
sobre as questdes energéticas.

Alfredo Valladio é Professor no Instituto
de Estudos Politicos (Sciences Po), em Paris.
Coordena o grupo de trabalho sobre as
negociagdes Unido Europeia-Mercosul e a
conferéncia anual sobre «Seguranga e Defesa
no Didlogo Europa-América do Sul».
Alfredo Valladdo é investigador sénior
associado no Instituto de Estudos de Seguranga
da Uniao Europeia e no Instituto de Estudos
Estratégicos e Internacionais (IEEI).

Foi correspondente do jornal Libération para
as questoes de defesa e relagSes externas
e é um comentador regular da BBC e da
CNB, no Brasil.

Alfredo Valladdo organiza e participa
regularmente em varias conferéncias e
workshops internacionais sobre comércio
internacional, diplomacia e questdes de
seguranga, particularmente no dmbito das
relacdes entre a América Latina e o Brasil e
entre a Europa, os EUA e a América Latina.
E também autor de vérias publicagées sobre
estas tematicas.

Nuno Rogeiro é analista e investigador em
politica internacional, particularmente em
questoes de estratégia, defesa e seguranga.
Foi Professor na Faculdade de Direito de
Lisboa e um dos fundadores do Departamento
de Relagbes Internacionais da Universidade
Lusiada. Em 2003, ingressou na SIC,
e mantém, ha cinco anos, na SIC Noticias,
o programa semanal de analise internacional,
“Sociedade das Na¢ées”. Emembro fundador
da Associagdo Portuguesa de Ciéncia Politica
e co-director do Instituto Euro-Atlantico.
Tem sido leitor e conferencista de varias
instituicdes nacionais e internacionais, nas
areas da Ciéncia Politica, Geopolitica e
Geoestratégia. Foi comentador e analista
de varias televisdes e radios. Publicou
recentemente Obama em Guantanamo:
A Nova Seguranga Americana.
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Jodo de Deus Pinheiro é deputado ao
Parlamento Europeu e Vice-Presidente do
grupo do Partido Popular Europeu e dos
Democratas Europeus. Em 1992 foi Presidente
do Conselho de Ministros da Unido Europeia
e, entre 1993 € 2000, foi Comissario Europeu.
Desempenhou fung¢des no sector publico
como Ministro da Educagio e Cultura (1986-
-1987), Ministro dos Negocios Estrangeiros
(1987-1992) e Encarregado de Missdo para
a Reforma da administragdo publica (2003-
-2004). Foi Reitor da Universidade do Minho
e da Universidade Moderna e, no dmbito
empresarial, foi Administrador da Galp
(2000-05) e Vice-Presidente do Conselho
de Administragdao da Lusomundo Media
(2003-05).

Jodo de Deus Pinheiro foi distinguido com
varias condecoracdes, incluindo a Gra-Cruz
da Ordem de Ciristo.



José Manuel Fernandes é director do Publico,
jornal que ajudou a fundar em Maio de 1989.

Anteriormente, era jornalista do Expresso,
tendo iniciado a sua carreira jornalistica
em |976.

Professor convidado da Escola Superior
de Comunicagido Social (Lisboa) e da
Universidade Catdlica Portuguesa, é também
membro da direc¢io do Observatério de
Imprensa e membro do board do Férum
Mundial de Directores. Entre os prémios
de jornalismo com que foi distinguido
incluem-se o Prémio Gazeta de Jornalismo
Ambiental (1994) e o Grande Prémio do
Clube Portugués de Imprensa (1998).

E autor de trés livros sobre temas de
defesa do patriménio natural e cultural: O
Homem e o Mar — O Litoral Portugués (1988);
Rios de Portugal (1990); e Serras de Portugal
(1994). Além disso, é também autor de uma
colectdnea de textos de opinido e editoriais,
intitulada Ninguém é Neutro — de Nova lorque
a Bagdad (2003).

Seyed Hossein Adeli é o fundador e director
do Ravand Institute for Economic and
International Studies, em Teerao. Hossein
Adeli foi embaixador do Irdo no Japio, no
Canada e no Reino Unido.

Entre 1984 e 1985 foi também conselheiro
do Ministério do Petrdleo do Irao,
representando o pais nos varios encontros
da Organizagdo dos Paises Exportadores
de Petrdleo.

Posteriormente, Hossein Adeli foi
governador do Banco Central do Irdo, entre
1989 e 1994, e vice-ministro dos Negocios
Estrangeiros para os Assuntos Econémicos,
de 1999 a 2004.

Para além das funges governamentais,
leccionou em varias universidades, publicou
diversos livros e artigos académicos, e
recebeu varios prémios de fundagSes
internacionais.

Carlos Lopes é actualmente Assistant
Secretary General das Nagdes Unidas e dirige
duas das suas instituicdes, o UN Institute
for Training and Research (UNITAR), em
Genebra, e o UN Staff College, em Turim.
Carlos Lopes foi fundador e primeiro director
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
(INEP) da Guiné-Bissau, de onde ¢ originario,
antes de ingressar nas Nagoes Unidas, onde
ocupou diversos lugares de chefia no PNUD,
entre os quais representante no Zimbabué e
no Brasil, director-adjunto do Planeamento
Estratégico, director do gabinete politico e
chefe do Programa Global. Nos ultimos anos da
gestdo de Kofi Annan, desempenhou as fungoes
de director politico do Secretario-Geral.
Carlos Lopes é doutorado em Histéria pela
Universidade de Paris |, Panthéon-Sorbonne,
e tem um doutoramento Honoris Causa da
Universidade Candido Mendes, do Rio de
Janeiro. Faz parte de 6rgaos de governagio de
12 instituigdes académicas e publicou mais de
20 livros e 170 artigos académicos.

Tariq Ramadan é professor de Estudos Islamicos
na Faculdade de Teologia da Universidade
de Oxford, investigador no St. Antony’s
College (Oxford), na Universidade Doshisha
(Quioto) e na Fundagdo Lokahi (Londres) e
professor convidado da Universidade Erasmus
(Holanda), onde lecciona a catedra Identidade
e Cidadania.

Tarig Ramadan tem contribuido para a
promogao do debate sobre os mugulmanos
no Ocidente e analisado o revivalismo islamico
no mundo mugulmano, numa carreira que
se reparte entre a academia e as iniciativas
da sociedade civil, sobretudo no dominio da
justica social e do didlogo entre civilizagSes.
Tariq Ramadan preside ao think thank
European Muslim Network, em Bruxelas.
Entre as suas publicages incluem-se: Radical
Reform, Islamic Ethics and Liberation (2008),
Globalisation: Muslim Resistances (2003), e
Islam, the West and the Challenges of Modernity
(2003). Em 2008, a revista Foreign Policy incluiu
Tariq Ramadan na lista dos 100 principais
intelectuais do mundo.



Maria Jodo Rodrigues é Conselheira Especial
para a Agenda de Lisboa e professora de

Politicas Econémicas Europeias no Instituto
de Estudos Europeus, Université Libre de
Bruxelles, e no Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa, em Lisboa.
Desde a sua concepgio que tem contribuido
activamente para o desenvolvimento da
Agenda de Lisboa, auxiliando as institui¢Ses
europeias a concretizarem a Estratégia de
Lisboa numa agenda operacional de objectivos
e medidas comuns em dominios diversos como
a investigacdo, a inovagao, a educagao, o
emprego, ainclusdo social e o desenvolvimento
e a integragdo regionais.

Foi ministra da Qualificagdo e do Emprego
entre 1995 e 1997 e presidente do Conselho
das Ciéncias Sociais da Comissdo Europeia de
19982 2001. Maria Jodo Rodrigues é autora de
mais de uma centena de publicagdes e recebeu
varios prémios pelo seu contributo para a
integragao europeia.

Anténio Vitorino é advogado e Professor

convidado da Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa. Foi Deputado
a Assembleia da Republica entre 1980 e 2006.
Entre 1989 e 1994 Anténio Vitorino foi Juiz do
Tribunal Constitucional e em 1994 foi eleito
Deputado ao Parlamento Europeu.

Foi Ministro da Presidéncia e da Defesa
Nacional entre 1995 e 1997 e Comissario
Europeu para a Justiga e os Assuntos Internos
de 1999 a 2004. E Presidente da Mesa da
Assembleia geral do Banco Santander Totta
desde 2005 e integra a direcgao de varios
outros organismos.

Antonio Vitorino € comentador regular sobre
a actualidade nacional e internacional e autor
de diversas obras de direito constitucional,
ciéncia politica e direito comunitario.
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Coordenacdo das Actas das Conferéncias do Estoril:

Instituto Transatlantico Democratico (ITD)
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Coordenaciao Geral (CMC):
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Equipa:

Rui Paulo Figueiredo - Coordenador (ITD)
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Ricardo Migueis (IL)
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Estrutura Organica das Conferéncias do Estoril 2009

Para o desenvolvimento e acompanhamento das Conferéncias do Estoril (CE),
a Organizagio foi composta por:

1) Conselho de Acompanhamento Estratégico (CAE)

2) Comissao de Organizagiao (CO)

1) Conselho de Acompanhamento Estratégico (CAE)

O Conselho de Acompanhamento Estratégico (CAE), devera acompanhar o desenvolvimento
de todas as acgdes que venham a ser realizadas por parte da Comissao de Organizagao (CO)
e bem assim, pugnar pelo cumprimento dos prazos e objectivos propostos.

Membros:

Anténio d’Orey Capucho — Presidente da Camara Municipal de Cascais

Luis Pais Antunes — Director Executivo Instituto de Estudos Estratégicos Internacionais
Carlos Carreiras — Vice-Presidente da Camara Municipal de Cascais e Presidente do Conselho
de Administracdo da DNA Cascais

Antoénio Figueiredo Lopes — Membro do Conselho Geral do IEEI

Maria Joao Rodrigues — Membro do Conselho Geral do IEEI

Vitor Martins - Membro do Conselho Geral do IEEI

2) Comissdo de Organizagdo (CO)
A Comissao de Organizagao (CO) foi responsavel pela realizagao das CE. O apoio logistico e
administrativo a organizagio e realizagdo das CE foi prestado pela DNA Cascais.

Membros:

Gongalo Capitdao — Presidente da Comissao de Organizagao
Fernando Jorge Cardoso — Co-Presidente da Comissdo de Organizagio
Miguel Pinto Luz

Maria Jodo Seabra

Bernardo Corréa de Barros

Miguel Casaca

Gabriel Goucha

Miguel Santos Neves

Bruno Cardoso Reis

Manuel Rodrigues

Coordenador Geral:
Jodo Salgado

Secretariado:

Claudia Ferreira

Gina Soares

Filipa Maximo

Helena Guimaraes
Comunicagdo (EMIREC):

José Nunes Pereira
Luis Fonseca



