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As Conferências do Estoril têm entre os seus objectivos promover a reflexão 
e o debate em torno de ideias, não apenas pessoas, culturas ou ideologias. 
Por isso mesmo, se reuniram nesta edição um conjunto de personalidades 
de reconhecido mérito internacional, que se posicionaram em face de temas 
concretos mas abrangentes:

	 • 	Arquitectura Multilateral e Desafios Globais (Painel I);
	 • 	Negócio Internacional e Desafios Locais (Painel II);
	 • 	Recursos e Sustentabilidade (Painel III);
	 • 	�Valores, Identidades e Mercados: a Globalização é Governável? (Painel IV).

Esta abrangência temática, em torno de um macro-tema, a Globalização, permitiu 
debater as linhas estruturantes dos desafios que se colocam quotidianamente às 
empresas, estruturas nacionais de governo, sociedade civil organizada, instituições 
internacionais de regulação política, económica e financeira e, em qualquer dos 
casos, ao cidadão do país e do mundo. Por isso mesmo, o desafio afigurou-se em 
como estruturar o conhecimento dos oradores exposto ao longo dos painéis 
e debate, este último sempre vivo, com uma plateia diversa mas de altíssimo 
nível. O objectivo destas actas é, assim, estruturar as intervenções dos oradores 
em torno dos temas, como forma de evitar um texto fragmentado e repetitivo, 
proporcionando ao leitor um panorama claro das ideias-chave debatidas.

Junte-se a isto uma dimensão suplementar, algo didáctica, cuja marca mais visível são 
as caixas informativas que encontrará ao longo de cada texto. Estas caixas procuram 
complementar o debate, por vezes muito técnico para quem não está familiarizado 
com cada tema, providenciando definições, explicações, descrições de conceitos, 
instituições, entre outros. A estrutura de conteúdos está organizada em torno dos eixos 
fundamentais do debate introduzidos por um sumário executivo, sem a preocupação 
de transcrições literais, mas mantendo a fidelidade ao que foi dito e debatido. 

No final de cada capítulo referente aos quatro painéis principais da conferência, 
encontrará uma caixa designada Para saber mais, onde estão referenciados sítios 
da Internet, escolhidos pela sua particular relevância para o tema respectivo.

Como conclusão, elaborámos uma breve síntese analítica, na qual esquematizamos 
as principais ideias debatidas ao longo desta edição de 2009 das Conferências 
do Estoril. Deixamos, assim, algumas sementes para reflexão futura, no quadro 
destas conferências, ou, simplesmente, para o leitor interessado.


