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Credibilidade, seguranga e solidariedade

Ap6s o 11 de Setembro, a énfase na seguranca trouxe de volta a hierarquia, mesmo entre paises
desenvolvidos membros da OCDE, mas trouxe igualmente a “globalizacio da solidariedade”.

o A globalizacio empresarial e a “revolucdo da informacio” havia alterado os processos

politicos de tal forma que o "soff power’ se tornou mais importante do que o “hard power”.

o A credibilidade tornou-se um recurso-chave de poder, transmitindo as organizacdes mais
abertas e transparentes uma vantagem no que toca a informacao livre.

Bem comum a varios niveis

o A aplicabilidade global da experiéncia europeia a procura do "bem comum", reside no facto
de a Unido Europeia ser uma comunidade de Estados-nacio.

o A integragio flexivel reconhece a legitimidade nacional e a responsabilidade democratica ao
nivel nacional.

A integragao flexivel acentua também o papel da pressio externa no sentido de implementar reformas
estruturais, as quais se opdem as actuagdes em funcdo de interesses domésticos, através de uma
concorréncia baseada em padrées ou a “pressiao dos pares”.

O principio generalizado da proximidade

o A Proximidade (igualmente designada de “subsidiariedade”) sugere respostas da
governacdo, a um nfvel apropriado, através da ac¢do combinada de eleitos e da sociedade civil
(incluindo o sector empresarial).

e O bem comum pode ser fornecido por institui¢oes regionais, desde que os varios niveis de
governo sejam combinados de uma forma apropriada.

o A integragio flexivel generaliza o principio da proximidade, da geografia as areas em
discussao.

A coesio e o “esticao do euro”

o O ecuto trouxe convergéncia e coesdo porque as "novas politicas de credibilidade"
ultrapassaram a hierarquia financeira entre riscos soberanos.

o Os sindicatos reconheceram a interac¢io perversa entre os aumentos de preco e de salario
(que prejudica desproporcionalmente os pobres e os desempregados) e a opinido publica
aceitou o caracter de médio prazo desta politica.

o Ainda assim, os eleitores levaram mais tempo a convencer do que os metrcados, e alguns
paises utilizaram o euro para adiarem reformas impopulares, ameagando, com o “esticio do
euro”, os beneficios da cultura de estabilidade.
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Competigao e cooperagao

o Para qualquer nimero de Estados membros, ha uma arbitragem possivel:

- a liberdade de entrar em acordos contratuais que incluem alguns membros e
excluem outros e

- requisito ultimo de "uma pessoa, um voto" que estaria associado a um novo
Estado emergindo da integracio de todos os membros.

o Cada pilar da Unido Europeia (Comunidade, JAI, PESC) pode assim ser visto como uma
combinacdo entre competi¢ao e cooperacao (CEPR 1996).

e O “euro sistema” inclui o grupo do euro, o Pacto de Estabilidade ¢ o Banco Central
Europeu, mais préximo da integragao.

A flexibilidade de Nice

o Nice tornou possivel a "cooperacio reforcada” na Comunidade, na JAI e até em algumas
areas da PESC (CEPR 2001).

o Juntamente com a Convenc¢do, que lida com os principios fundacionais, como a
proximidade, a legitimidade e a responsabilidade, esta forma de integracio flexivel pode ajustar o
quadro institucional europeu.

o A integracao flexivel também acentua o caracter portavel da experiéncia europeia para paises
em diferentes etapas de desenvolvimento econémico e financeiro.

o A integracio flexivel pode, assim, facilitar o alargamento e uma politica de desenvolvimento
mais flexivel, em consondncia com o “consenso de Monterrey”.

O efeito bola de neve e os parlamentos

o A integragao flexivel pode convencer Estados inicialmente relutantes a aderir.

o Este “efeito bola de neve” é maior quando existem externalidades de rede com beneficios
de exclusio, como ¢ o caso do “euro sistema” (e também Schengen).

o Mas a dntegragio flexivel nio se aplica a recursos comuns (impostos ou outros) onde existam
problemas relacionados com o chamado efeito de boleia (Alkuin Kolliker 2001).

o Os pafses da coesdo estavam hesitantes relativamente as propostas com vista a Znfegracao
flexcivel efectuadas durante a preparagdo para Awmsterdio, tendo o parlamento portugués,
inclusive, sido o primeiro a defender esta perspectiva.

o O reforco do COSAC constituiu outra contribuicio, (ver as minhas Multiple allegiances as fate,
Novembro de 1995).
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