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A Estratégia de Lisboa foi concebida numa época em que a nova economia baseada no
conhecimento era uma meta a0 mesmo tempo desejavel e inovadora. A grande vantagem
da Estratégia foi a de apontar uma finalidade mobilizadora em direcc¢do ao futuro.

Porém, a Estratégia ndo foi traduzida rigorosa e sistematicamente na linguagem das
politicas e dos programas nacionais dos Paises membros, ou seja, é extremamente dificil
avaliar a contribui¢do de um pacote de medidas governamentais de uma dada nagao
relativamente aos objectivos globais definidos para a Unido. Além de que definir “metas” a
atingir através de “médias” globais, ndo favorece o desenvolvimento de mecanismos de
avaliacdo: as médias escondem, precisamente, a dinamica das transformagdes em curso.
Mas a grande inflexdo politica na concepgao da Estratégia foi o facto de se constituir como
uma iniciativa do Conselho da UE e nio da Comissao Europeia. Isto ¢, fa-la depender da
capacidade politica e vontade nacional da Presidéncia da Unido — o que implica um sistema
deslizante de negociagoes.

O novo ciclo da Agenda de Lisboa tem que ser assumido como a estratégia da Unido
Europeia face a globalizagdo. O que esta implicado fundamentalmente nesta globalizagiao
que vivemos ¢é o facto de ndo serem as poupancas nacionais que asseguram o investimento
nacional, mas sim o de ser a poupanca global que decide o investimento nos projectos
nacionais. E esta a razio das deslocalizagdes sucessivas, sem apelo.

A Unido Europeia tem que ser atractiva e isto implica falar menos de “conhecimento” e
muito mais de “ciéncia”, de “aprendizagem” e, especialmente, de “tecnologia”. Quem
consegue descrever claramente a um cidaddo comum o que significa uma “sociedade
competitiva baseada no conhecimento” A explicacio é sempre desajeitada. Fala-se de
“exceléncia” como critério econémico, tal como os filésofos gregos classicos recorriam a
invocag¢io da “virtude” como solu¢io para os males societais que os afligiam.

Mas a época presente ¢ de transicio. De um mundo onde, durante mais de dois séculos,
imperaram os conceitos de universal, de ciéncia e de governo (do Estado-na¢io), passamos
quase sem dar por isso, ao mundo global (das economias) do conhecimento e da
governanca. Mas n3ao ha mudancas inocentes. O global opde-se ao universal, o
conhecimento substitui a ciéncia, a governanca domina a governagdo (dos governos
nacionais). Para o bem, e para o mal.

A Furopa tera portanto que saber reinventar algumas das qualidades que constituiram o
cerne da sua for¢ca moral e politica: investir decisivamente na ciéncia fundamental, na
criagdo de novas tecnologias de base cientifica, na vontade de derrotar a fragmentacdo e a
descoordenacio dos ciclos de decisio, no desenvolvimento de uma ética da diversidade e
do multiculturalismo, encorajando a atitude de abertura ao exterior e estimulando
comportamentos inovadores e comunicacionais.

Na sociedade em rede em que vivemos nao ¢ suficiente “saber”, ou “saber-fazer”, pois
temos igualmente que “saber-interagir”, isto ¢, temos de, simultaneamente, ser zuferessantes e
interessados. De outro modo ndo havera comunicagdo, nem interlocutores: apenas senhores e
servos. Temos de educar melhor os cidadaos, tornando-os mais conscientes da importancia
da pratica da ciéncia bem como do valor do conhecimento cientifico. A mentalidade muda
com a tecnologia.
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