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1. INTRODUCAO

O projecto “The Chinese Business Communities in Portugal” foi desenvolvido entre
Janeiro de 2003 e Marco de 2005 no ambito de uma colaboragéo institucional entre o
Instituto de Estudos Estratégicos e Internacionais (IEEI) e o Centro de Estudos das
Migracdes e das Relacgdes Interculturais (CEMRI) da Universidade Aberta, por uma
equipa multidisciplinar sob a coordenacdo da Prof® Doutora Maria Beatriz Rocha
Trindade, Investigadora Responsavel e do Prof. Doutor Miguel Santos Neves. Esta
equipa incluiu diversos investigadores portugueses das areas da Sociologia, Economia,
Direito, Relagdes Internacionais bem como consultores oriundos da prépria Comunidade
de Negdcios Chinesa, cuja intervencédo se revelou importante para facilitar os contactos e

ganhar a indispensavel confianga da comunidade em estudo.

Objectivos

O Projecto teve por base trés objectivos fundamentais:

1. Estudar a estrutura e evolucdo da comunidade de empresarios chineses em Portugal, e

do respectivo associativismo empresarial.

2. Analisar a interaccdo da comunidade de negécios chinesa em Portugal com o meio
empresarial portugués por um lado, e com outras comunidades de negocios chinesas
no espaco da Unido Europeia, por outro, com vista a determinar a existéncia e a

relevancia dos circuitos europeus dentro da comunidade chinesa.

3. Analisar as relagBes dos empresarios chineses estabelecidos em Portugal com a China
e 0 mercado chinés, nomeadamente o seu envolvimento nos fluxos de investimento e
de comércio que conheceram um desenvolvimento muito significativo desde meados
da década de 90.



O Itinerério da Investigacéo

Fases do projecto

O Projecto foi desenvolvido em seis fases fundamentais.

A primeira fase envolveu a pesquisa bibliografica especializada sobre os estudos
realizados na Unido Europeia (UE) sobre a emigracdo chinesa para a Europa e sua
evolucgdo recente, sobre a estrutura das comunidades chinesas na Europa, quer numa
perspectiva geral quer com um enfoque particular na comunidade empresarial, bem como
sobre estudos ja realizados em Portugal sobre o fenomeno da imigracdo chinesa e mais

especificamente sobre a comunidade de empresarios chineses.

A segunda fase correspondeu a elaboracdo de um projecto de questionario e a sua
posterior avaliacdo através de teste administrado junto de alguns empresariso chineses
com o0 objectivo de garantir a sua coeréncia global, por um lado, e a clareza das
perguntas, por outro. O teste demonstrou que as perguntas inicialmente formuladas
relativas a elementos financeiros, nomeadamente ao volume de negdcios e montantes de
investimento, eram particularmente constrangedoras para a comunidade chinesa pelo que
a sua inclusdo poderia vir a prejudicar a resposta as restantes perguntas do mesmo

questionario.

A terceira fase envolveu a elaboracdo da versdo final do questionario e a definicdo da
estratégia e metodologia para a sua aplicagdo. Quanto a verséo final, foram eliminadas as
perguntas sobre aspectos financeiros e reformuladas outras perguntas cuja redacgdo
inicial tinha sido considerada ambigua. O questionario foi primeiramente produzido em
versdo bilingue, simultaneamente em chinés (manuscrita) e portugués (impressa), por
forma a abranger mais facilmente todos os sub-grupos de empresarios chineses. Mais
tarde foi elaborada uma segunda versao exclusivamente em chinés (impressa) em virtude

de, face a experiéncia colhida, se ter concluido que para 0s empresarios provenientes da



China o inquérito em chinés gerava maior conforto, reforcava a confianga no processo e

contribuia, por isso, para uma maior disponibilidade para responder ao mesmo.

As perguntas foram elaboradas em regime de pergunta fechada o que conduziria a um
apuramento final melhor definido. A escolha desta formulagéo foi intencional uma vez

que a informac&o de natureza qualitativa seria recolhida através de entrevistas.

Relativamente a aplicacdo do questionario foi definida uma estratégia com duas
componentes complementares: a primeira componente envolveu a aplicagdo indirecta
através das Associacdes Empresariais Chinesas, explicada pela necessidade de explorar
um canal mais facil de acesso a uma comunidade relativamente fechada particularmente
preocupada com a preservacdo do “segredo do negécio”; a segunda componente
envolveu a aplicagdo directa de questionarios pela equipa de investigagcdo. Outros dos
elementos fundamentais da estratégia de aplicacdo foi a definicdo de uma metodologia

que permitisse garantir o anonimato do questionario.

A quarta fase correspondeu a aplicacdo efectiva dos inquéritos. Apos algumas
dificuldades iniciais decorrentes de algumas resisténcias dentro das proprias Associacoes,
foi possivel identificar as Associacfes Chinesas mais relevantes mais relevantes,
garantindo uma cobertura dos trés nucleos fundamentais de localizagdo de empresarios
chineses: zona da Grande Lisboa; Zona do Grande Porto e Norte; Algarve. Assim, foi
desenvolvida uma colaboragéo estreita entre a equipa de investigacdo e a Associacdo
Luso-Chinesa em Portugal (Algarve), Associacdo de Comerciantes e Industriais Luso-
Chinesa (Grande Lisboa) e a Liga dos Chineses em Portugal (Grande Porto e Regiéo
Norte) que se revelou de grande interesse para a conclusdo com éxito desta fase de

aplicacdo do questionario.

O envolvimento das AssociacBes contribuiu para a atenuacdo das suspeicOes da
comunidade de empresarios relativamente aos propositos do projecto afastando o receio
de que se tratasse de um estudo oficial de iniciativa governamental e reforgcando a

garantia do anonimato do questionario. Assim, as Associacdes bem como empresas de



consultadoria ligadas as associag¢fes aplicaram através dos seus canais cerca de 60% do
total de questionarios a empresarios quer dentro do universo dos seus associados quer

fora do mesmo a ndo-associados.

Os restantes 40% dos questionarios foram aplicados directamente pela equipa de
investigacdo. Neste caso a aplicacdo foi em regra articulada com a realizagdo de uma
entrevista com particular incidéncia nos empresarios com responsabilidades como
dirigentes associativos e aqueles com maior projec¢do na comunidade. Foram igualmente
aplicados directamente os inquéritos relativos a empresarios chineses de Mogambique.
Com efeito, o teste p6s em evidéncia a heterogeneidade da comunidade de negdcios
chinesa onde se distinguem 3 sub-grupos: (i) comunidade de empresarios chineses de
Mocambique; (ii) comunidade de empresarios chineses de Macau, Hong Kong e Taiwan;

(iii) comunidade de empresérios chineses da RPC.

A quinta fase envolveu a realizacdo de entrevistas com dirigentes das principais
AssociacBes Chinesas em Lisboa, no Porto e no Algarve, e com alguns empresarios
seleccionados com base em trés critérios fundamentais : dimensdo da empresa e grau de
diversificagdo do negdcio; experiéncia relevante de internacionalizacéo especialmente no
relacionamento com a China; novos sectores emergentes de actividade dos empresarios
chineses. Estas entrevistas tinham como objectivo o esclarecimento e o aprofundamento

de algumas das perguntas do questionario.

As entrevistas, consideradas como um instrumento privilegiado de obtencdo de dados de
natureza qualitativa recairam sobre dois publicos e foram realizadas em dois momentos.
Numa fase inicial, que precedeu a elaboracdo do questionario, for am abordados
elementos do espaco associativo chinés que, para além de uma valiosa e diversificada
informacdo especializada mas de caracter geral ajudaram a definir o publico-alvo que
viria a constituir a amostra (de escolha intencional) sobre a qual vieram a incidir as

entrevistas feitas aos empresarios.



Assim, a escolha dos entrevistados (empresarios chineses) foi feita, como anteriormente
indicado, a partir do conhecimento que tinham sobre a matéria em estudo. A sua selec¢do
foi feita a partir de indicacbes fornecidas pelo meio associativo chinés. A estrutura das
entrevistas revestiu um caracter semi-directivo, que sem perturbar a qualidade da
informagdo fornecida, procurou sempre que possivel, reconduzir o entrevistado as

preocupacdes de pesquisa inseridas na tematica em apreco.

Sem ter desenvolvido o trabalho prévio que foi apontado, e que serviu de ponte para a
aceitacdo dos investigadores pela comunidade de empresarios, teria sido muito dificil ter
podido realizd-lo. S0 por demais conhecidas as dificuldades no estabelecimento dos
primeiros contactos e na criacdo de um clima de confianga entre entrevistador e
entrevistado, situacdo que se julgava agravada nesta situacdo. Nao pode esquecer-se que a
presenca relativamente recente de alguns dos empresarios em Portugal e a especificidade
de cada uma das culturas em contacto no didlogo que iria ser estabelecido, poderiam

dificultar a sua concretizacéo.

O cuidado colocado pela equipa de investigagdo na abordagem, muito em especial
durante a realizacdo do “trabalho de campo”, respeitando a identidade social e cultural
dos entrevistados, contribuiu para o sucesso na obtencao dos resultados pretendidos. N&o
devera esquecer-se que foi garantido o anonimato dos respondentes tal qual tinha sido
sempre a intencdo da equipa de investigacdo e que todo o trabalho foi desenvolvido em
conjunto porque qualquer das partes reconheceu o interesse da obtencdo de dados que

ajudassem a melhor conhecer e valorizar a comunidade em estudo.

A sexta fase envolveu a andlise integrada dos dados dos questionarios e da informacao
qualitativa resultante das entrevistas o que permitiu a formulagdo das conclusdes
fundamentais da investigacdo e das recomendacgdes relativas ao plano das relagbes

bilaterais Portugal-China.



2. OS FLUXOS MIGRATORIOS CHINESES PARA A EUROPA E
PARA PORTUGAL - EVOLUCAO RECENTE

2.1. Quadro histdrico global

Historicamente, as diversas comunidades de etnia chinesa espalhadas por diversos
quadrantes do globo derivam de diversas vagas migratorias provenientes de diferentes
regides da China, motivadas, segundo padrdes especificos, consoante o periodo histérico,
por factores de ordem economica, social e cultural. Dai o quadro dos Chinese Overseas
ndo ser homogéneo e apresentar um elevado grau de complexidade.

A divisdo da China imperial pelo rio Yangtze era nitida. O sul, menos ligado ao poder
imperial, permaneceu com uma estrutura agraria mais atrasada e densamente povoado nas
suas zonas costeiras. Esta caracteristica geohistdrica esta na origem de diversas correntes

migratorias chinesas ao longo dos séculos’.

O inicio das migrac@es chinesas, ainda em pequena escala, remonta ao século 111, durante

a Dinastia Han, com destino ao Sudeste Asiatico.

No final do século XVIII, intensifica-se a corrente migratdria para o Sudeste Asiatico,
constituida principalmente por comerciantes e mineiros, muitas vezes assimilados pelo
casamento com mulheres indigenas. As fixacBes eram restritas, mas denotavam ja a
existéncia de conexdes impostas pelas primeiras redes comerciais. Terdo migrado nesta

altura a volta de dois milhdes de chineses.

O éxodo migratorio, agora a nivel global, explodiu entre meados do século XIX, durante
as duas Guerras do Opio (1839-1942, 1959-1860), e 0 inicio do século XX, como
resultado sobretudo: i) da submiss&o dos chineses ap6s a derrota nas Guerras do Opio e a
consequente abertura dos portos do Sul da China ao comércio internacional; ii) do fim da

escravatura nas coldnias e ex-colénias ocidentais e a necessidade urgente de médo-de-obra

! Duas provincias do sul da China (Guangdong e Fujian), representando cerca de 12% da populacéo
chinesa, estdo na origem de 90% dos Chinese Overseas. A estas duas pode-se acrescentar uma terceira,
Zhejiang, que esta na base de parte substancial da emigracédo para a Europa, América do Norte e Australia.



barata’; iii) da economia chinesa entrar em crise como consequéncia de revoltas politicas

(Revolucgéo Taiping...) e de desastres naturais como as cheias do rio Yangtzé e secas.

Os fluxos migratorios deste periodo eram sobretudo constituidos por homens que
emigravam temporariamente como trabalhadores-contratados, enquadrados nos processos
de recrutamento das colonias e ex-colonias ocidentais. Estes contratados dirigiam-se para
as plantacdes do Sudeste Asiatico (a grande maioria), Caraibas e Ilhas do Pacifico
(particularmente o Hawai) e para a construcdo, sobretudo dos caminhos-de-ferro, na

América do Norte, na América do Sul e na RUssia.

Durante a | Guerra Mundial desenvolveu-se uma corrente migratoria de trabalhadores-
contratados para a Europa, especialmente para as fabricas de equipamentos militares em

Franca e para a abertura de trincheiras nas frentes de batalha.

Entre 1920 e 1930 a emigracdo feminina tornou-se dominante, ligada sobretudo ao

reagrupamento familiar, & educacéo de criancas, mas também & prostituicdo®.

Foi nestas duas décadas que se intensificou a emigracdo para o Sudeste Asiatico através
de Hong Kong, fazendo da antiga possessdo britanica um ponto de referéncia comum
para 0s homens de negocios chineses, dispersos pela regido, que empreenderam
importantes negocios (alguns deles tornando-se imensos impérios de negocios) nos seus
paises adoptivos. Estes empresarios mantiveram fortes ligacbes com a China e as suas

povoacdes de origem, que transmitiram as geracOes vindouras.

Um fendmeno que motivou uma forte emigracao, particularmente para Hong Kong e
Taiwan, foi o triunfo da Revolugdo Comunista na China. Este movimento esta na origem
do forte surto industrial que Hong Kong conheceu nas décadas de 50 e 60 do século XX,

ja que a proclamacéo da RPC originou a fuga de inimeros industriais téxteis de Shanghai

2 Com o fim da escravatura, a China tornou-se o primeiro pais de recrutamento de mao-de-obra contratada,
nomeadamente para as plantagdes de cana-de-aglcar nas Antilhas e nas Ilhas Mascarenhas no Oceano
indico, mas também para as minas de fosfatos na Ilha de Makatéa (na Polinésia Francesa) e de Nauru (no
Pacifico) (Fourgeau, 1997).
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e de técnicos de varia ordem que, levando consigo capitais, maquinaria, a sua experiéncia
e saber e aproveitando a imensa riqueza em mao-de-obra barata do territério, criaram
condicdes propicias ao arranque de uma industria virada para os mercados externos na

entdo coldnia britanica®.

Estas migrag0es ndo se processavam ao acaso, ocorrendo habitualmente em cadeia, com
parentes e vizinhos tendendo a seguirem-se mutuamente para locais particulares de toda a
regido. Este fendmeno explica a relativa concentracdo de um ou mais grupos de dialectos

em diferentes partes do Leste Asiatico de hoje.

Um importante fendmeno acompanhando as vagas de migracdo da China era a formacao
de sociedades de ajuda mutua em cada local de fixacdo. Estas baseavam-se no parentesco
(cld), local de origem na China, dialecto ou sub-dialecto, profissdo, ou na combinagéo
destes factores. As sociedades de ajuda mutua apoiavam os recém-chegados na sua
fixacdo, emprestando inclusivamente dinheiro aos seus membros para determinados fins.
Muitos empresarios chineses iniciaram 0s seus negocios desta forma. Outras
organizagOes regulavam os diferentes aspectos da vida dos chineses nos novos locais de

fixagao.

Deste modo, os chineses étnicos foram criando uma teia coesa de organizacOes e
conexdes entrosadas que geravam uma firme e estavel estrutura no interior da qual a
sociedade tradicional podia ser mantida, recriada e desenvolvida e cujos membros
individualmente podiam prosperar longe do local de origem. Esta caracteristica das
fixaches chinesas no Leste Asiatico sustentou mais tarde, de forma significativa, a
ascensdo comercial das comunidades de negocios dos Chinese Overseas noutras partes

do mundo.

Como outras comunidades de imigrantes, estas ndo eram homogéneas. Mesmo hoje, 0s

chineses étnicos podem distinguir-se entre si de acordo com o dialecto, sub-dialecto, cld e

® Antes de 1893 a emigrac&o feminina era proibida pelo Estado chinés.
*Ver Sin-Lun (1988) e Domenach (1997).
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familia, mas todos eles ligados ao ancestral local de origem na China, assim como pelo
pais de nascimento ou pela residéncia usual fora da China. O grau de importancia
atribuido a estes elementos diferenciadores varia de caso para caso, mas as redes de
Chinese Overseas, quer sejam de caracter puramente social quer prossigam objectivos de
negocios, integram sempre individuos que compartilham uma ou mais destas

caracteristicas.

Compreender a importancia dos dialectos e a sua distribui¢do através do Leste Asiatico é
importante para perceber como estas redes de negdcios operavam no passado e
continuam a operar no presente. Quem fazia negdcios com quem e o que era trocado pode
ser frequentemente explicado, pelo menos em parte, pelo dialecto e sub-dialecto falado
pelos individuos envolvidos. Hoje, muitos sectores do comércio alimentar do Sudeste
Asiético, por exemplo, estdo ainda em larga escala nas maos de falantes do Teochiu. A
proposito, ndo é mera coincidéncia que dois prestigiados empresarios de etnia chinesa, o
malaio Robert Kuok e o indonésio Liem Sioe Liong, que partilham uma duradoura
parceria de negocios, falem ambos o sub-dialecto Fuzhou/Hokkien, reflectindo uma

ancestral origem comum no norte da provincia chinesa de Fujian®.

S6 apds a 1l Guerra Mundial, com o desenrolar do movimento das independéncias e do
contexto turbulento em que decorrem, particularmente no Sudeste Asiatico, se
desenvolvem motivacBes para e emigracdo chinesa em direccdo ao continente europeu,
sobretudo para as antigas poténcias coloniais. E significativo o caso holandés, com a
imigracdo chinesa proveniente da Indonésia a aumentar fundamentalmente apds o golpe
de Suharto e a onda de repressdao ao Partido Comunista da Indonésia, em que a maioria
dos quadros e simpatizantes eram de etnia chinesa®. Estas migracdes caracterizavam-se

pelo predominio dos trabalhadores ndo-qualificados e pelos pequenos comerciantes.

Mais recentemente, relacionado com o desenvolvimento da abertura chinesa e com o0s

processos de integracdo de Hong Kong e Macau na RPC, registou-se um novo fluxo

®> Commonwealth of Australia (1998).
® Ver Sit, Butter e van Lokven (1998); Sinn (ed.) (1998); Benton and Pieke (eds.) (1998).
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migratério com fundamentos e caracteristicas distintos. Por um lado, 0s novos migrantes
sdo sobretudo quadros qualificados ou empresarios de pequena e média dimensao, em
alguns casos ex-funcionarios publicos, professores, profissionais liberais e estudantes,
alguns deles com caracteristicas biculturais, pelo que a integracdo no espaco europeu se
reveste de uma natureza e dinamica diferentes. Por outro lado, este grupo de migrantes
poderd, sem davida, jogar um papel especifico e relevante no desenvolvimento das
relacdes da Unido Europeia com as duas Regides Administrativas Especiais (RAE) e a
RPC.

Depois da desintegracdo da URSS, no inicio da década de 1990, reiniciou-se a emigracdo
chinesa para a Russia oriental, principalmente como vendedores ambulantes,
trabalhadores agricolas, trabalhadores ndo qualificados, mas também comerciantes. Eles

lideram a formagéo de Chinatowns em Vladivostock e Khabarovsk.

Historicamente, podem-se identificar quatro padrbes distintos no fendmeno migratorio

chinés’:

) 0 "padrdo comerciante™ (“trader pattern” ou "Huashang pattern”); dominante no
século XVIIlI e o uUnico padrdo significativo antes de 1850, fundamentalmente no
Sudeste Asiatico, referindo-se a comerciantes, mineiros e outros trabalhadores
especializados, que emigravam ou enviavam 0s seus colaboradores, conterraneos ou
membros das suas familias extensas ou clas (incluindo os que tendo pouca ou nenhuma
experiéncia eram aprendizes ou assistentes) para o estrangeiro a fim de trabalhar para
eles ou com eles na edificacdo de entrepostos comerciais em portos, cidades comerciais

ou mineiras;

i) 0 "padrdo trabalhador contratado™ ("collie pattern” ou "Huagong pattern™),
derivado da emigracdo em larga escala de mao-de-obra contratada, essencialmente

transitéria e normalmente composta por homens de origem camponesa, trabalhadores

" Gungwu (1991:3-21)
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sem terra e citadinos pobres, pouco significativa antes de 1850, e com especial

relevancia para a América e a Ocednia;

iii) o "padrdo hdspede” (“sojourner pattern” ou "Huagiao pattern™), dominante entre
1911 e os anos 50, inclui sobretudo professores, jornalistas e outros profissionais
instruidos, que sairam para, com 0 apoio das autoridades nacionalistas chinesas,
promoverem a cultura e os interesses chineses, nomeadamente a promocao da educacao

em lingua chinesa dos chineses étnicos ja fixados;

iv) 0 "padréo dos descendentes ou re-emigrantes” (“descent or re-emigrant pattern™
ou "Huayi pattern™), um fendmeno novo, constituido por individuos nascidos no
estrangeiro, incluindo alguns nascidos na China continental, Taiwan ou Hong Kong
com nacionalidade estrangeira, essencialmente descendentes de chineses do Sudeste
Asiatico que emigraram para a Europa Ocidental (Holanda, Gré-Bretanha e Franca),
Ameérica do Norte e Australia, depois de 1950, quando em algumas nacdes recem-
independentes do Sudeste Asiatico se tornaram, por diversos motivos econémicos ou
politicos, indesejados e até alvo de perseguicdes, como o sucedido na Indonésia na

altura do golpe de Suharto.

O "collie pattern" de emigracdo provavelmente ndo renascera®. O “sojourner pattern”
sobrevive, mas é agora periférico. O "descent or re-emigrant pattern” é novo e o seu
futuro permanece incerto. Apenas 0 antigo "trader pattern” permanece, desde 0s
primérdios do fendmeno migratério chinés até ao presente, 0 padrdo mais marcante e

caracteristico do referido fenémeno.

O fendbmeno migratério chinés é marcadamente multipolar e global. Apesar do sudeste
asiatico ser a regido onde se fixaram as comunidades chinesas mais expressivas, 0S
chineses ndo migram para um pais ou um pequeno grupo de paises em particular. Com

efeito, a sua presenca faz-se sentir em todos os continentes e num imenso namero de

8 Os refugiados chineses originarios do Vietname parecem méao-de-obra contratada mas sao, na realidade a
chave do novo "re-emigrant pattern”.
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paises. Nao obstante a multipolaridade destes fluxos transnacionais, constata-se que as
relacbes com a China, como pais de origem ou de nascimento, permanecem. Quer 0s
antigos quer os novos migrantes mantém os lacos familiares, culturais e econdémicos

com a China.

A interpolaridade tem sido outra caracteristica muito particular do fenémeno migratorio
dos Chinese Overseas. Na realidade, estas migracdes processam-se ndo sé da China para
diferentes paises, mas também de um pais de fixacdo para outros paises de fixacdo. Este
processo, iniciado no século XIX com os trabalhadores-contratados e comerciantes
viajando para onde havia trabalho e oportunidades de negocios, cresceu de importancia
no periodo contemporaneo com o0s chineses a procurarem sobretudo oportunidades
econdmicas. Outras razdes, como os conflitos no Sudeste asiatico no pos-independéncia,

motivam igualmente esta movimentacao interpolar dos chineses étnicos.

Os descendentes dos migrantes chineses nos diferentes paises de acolhimento podem
apresentar diferentes identidades nacionais quando comparados com 0s seus ascendentes
ou com o0s chineses falantes da lingua chinesa. Mas, para além dos problemas de
nacionalidade eles revelam diferentes graus de aculturacdo, segundo o local de
acolhimento. A maioria dos Chinese Overseas residentes nos paises do Sudeste Asiatico
integraram-se no pais de acolhimento, embora alguns mantenham ainda a cidadania da
RPC ou de Taiwan. Assumem habitos culturais, de vestuario e de alimentacdo locais,
dominando as linguas nativas. Muitos abandonam o nome chinés ou deixam de falar
chinés, embora preservem muitas tradi¢cGes culturais (culinaria, celebracdes e festivais
chineses, costumes e valores confucianos). Alguns mudam mesmo de religido, como tem
acontecido na Indonésia onde se convertem ao islamismo para serem melhor aceites
pelos indonésios originarios. Revelam um conhecimento pratico de muitas linguas,
nomeadamente o inglés, embora preservem a capacidade de falar e ler em mandarim e
cantonés. Contudo, apesar da sua heterogeneidade, subsiste entre elas uma percepcao de
unidade. Este fendbmeno deve-se, por um lado a situacdo economica favoravel destes
grupos e, por outro, a existéncia de individuos da primeira geracdo que se encarregam de

nédo deixar desaparecer os valores tradicionais chineses.
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2.2. EI\/IIGRAQAO CHINESA PARA A EUROPA
Periodo anterior a 1980

Até 1945, distinguem-se claramente dois grandes tipos de fluxos migratérios de Chinese
Overseas em direccdo & Europa®. O primeiro, constituido por trabalhadores-contratados,
do mesmo tipo que caracterizou meio seculo antes o “collie pattern” das emigracdes
chinesas para 0 Sudeste Asiatico, Africa do Sul e Américas. Eram marinheiros
cantonenses, contratados por companhias europeias da marinha mercante, procurando
contornar os obstaculos provocados pelo poder dos sindicatos europeus do sector .
Eram operarios contratados para as novas industrias russas do periodo de abertura ao
capitalismo internacional que antecedeu a Revolucdo de Outubro de 1917%'. Eram
trabalhadores contratados pelos Aliados, durante a | Guerra Mundial, para trabalharem na
abertura de trincheiras, particularmente na frente francesa, provenientes sobretudo de

Shandong, Shanghai e Zhejiang™.

O segundo tipo, constituido por comerciantes e vendedores de bijuterias originarios do
sul da provincia de Zhejiang e, em menor escala, da provincia de Shandong, atingiram

Moscovo e Berlim por terra, e Marselha, Paris e a Gra-Bretanha por mar.

A partir do final do século XIX, nos grandes portos europeus (Londres, Liverpool,
Roterddo, Amsterddo, Hamburgo, Antuérpia) nascem bairros chineses (as primeiras
Chinatowns europeias) com uma intensa actividade, onde se implantam negdcios que vao
desde desde os restaurantes, as lavandarias e as lojas de especiarias até ao aluguer de

barcos®®.

° Pieke (2002:7).

10 A contratacdo destes marinheiros constituia um negécio muito rentavel para estas companhias, uma vez
que o salario pago a um marinheiro chinés, era equivalente em média, a 60% do salario de um marinheiro
holandés ou inglés, no desempenho de fungdes idénticas.

1 Muitos deles permaneceram na Russia depois de 1917, ajudando os Bolcheviques na Guerra Civil contra
0s "russos brancos" (Larin, 1998).

12 De 1916 a 1918, 0 Reino Unido e a Franca recrutaram cerca de 200 mil chineses. No fim da guerra, a
maior parte regressou a China, porém, alguns permaneceram em Franca ou re-emigraram para a ltalia,
Holanda, Bélgica e Espanha. (Fabienne, 2003)
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Depois da Il Guerra Mundial, o principal desenvolvimento deste fendmeno migratério
esta ligado ao inicio da imigracdo em larga escala origindria dos Novos Territorios de
Hong Kong e, em menor escala, da Malasia e Singapura. Com a implantacdo da
Republica Popular da China, Hong Kong tornou-se o principal ponto de partida de
emigrantes chineses com destino a Europa Ocidental, numa primeira fase para a Gra-
Bretanha e Holanda e, posteriormente, para a Bélgica, Alemanha e Escandinavia, com a
Franca e a Europa do Sul a colocarem-se, no periodo inicial, numa segunda linha de

prioridades.

No pos-1l Guerra Mundial diversos factores de natureza politica influenciaram os

migrantes chineses, motivando-os ou inibindo-o0s™.

Em primeiro lugar, a constituicdo da RPC em 1949 travou a emigragdo dos locais

tradicionais dos Chinese Overseas: as provincias de Zhejiang, Fujian e Guangdong.

Em segundo lugar, a incerteza econdmica e as perseguicdes desencadeadas pelos novos
regimes no Sudeste Asiatico no pos-descolonizacdo trouxeram para a Europa centenas de
milhares de chineses com destino a Franca, a partir da Indochina, e a Holanda, a partir da

Indonésia.

Em terceiro lugar, os regimes comunistas da Europa de Leste, a exemplo da URSS,
impuseram fortes restricdes aos imigrantes chineses, permanecendo afastados dos seus
circuitos até a sua erosdo em 1989-90. N&o obstante, sdo conhecidas pequenas
comunidades que sobreviveram na Russia, Hungria, Checoslovaquia, Polonia, Romeénia,

entre outros.

Em quarto lugar, os regimes juridicos europeus de imigracdo também contribuiram para a
configuracdo das comunidades chinesas na Europa. Muitos chineses de Hong Kong e das

ex-colonias britanicas do Sudeste Asiatico estudaram na Grd-Bretanha, gerando um

3 Fabienne, 2003.
' Pieke (2002: 7-8).
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amplo corpo de profissionais qualificados, alguns deles envolvendo-se nas actividades
das comunidades de Chinese Overseas. Ja anteriormente, estudantes-trabalhadores
chineses em Franca’® e na Alemanha, na década de 1920, estudantes "chineses-
indonésios™ na Holanda antes da independéncia da Indonésia em 1947 e estudantes
chineses na URSS na década de 1950, haviam recebido formacdo em instituicdes

europeias.

Porém, a Europa ndo conseguiu capitalizar de forma eficiente, ao contrario dos Estados
Unidos, o imenso potencial do brain drain da China, incluindo os de Taiwan e Hong

Kong.

As comunidades chinesas na Europa foram, além disso, privadas do grosso das suas
elites, uma lacuna que sé recentemente comecgou a ser paulatinamente superada com a
emergéncia da 22 geracdo e do crescente nimero de estudantes e de outros imigrantes

qualificados provenientes da RPC.

Em suma, até a década de 1980, os imigrantes chineses na Europa eram originarios de
diferentes areas da China e de diferentes paises, falando diferentes linguas e dialectos
chineses e chegavam de forma relativamente independente uns dos outros. Eles eram

sobretudo de’®:

i) Zhejiang, desde o hinterland da cidade-portuaria de Wenzhou até as areas rurais
de Qingtian, falantes dos dialectos sulistas do grupo Wu;
i) De Hong Kong e do delta do Rio das Pérolas na provincia de Guangdong,

falantes de Cantonés e Hakka;

5 0 movimento de estudantes-trabalhadores chineses em Franca, conhecido como a Escola do Ocidente,
permitiu que cerca de 2 mil jovens chineses se iniciassem nas ciéncias e nas diversas doutrinas ocidentais.
Eles repartiram-se por diversas faculdades, escolas, institutos e colégios onde se formaram, por exemplo,
algumas personalidades da nova China como Zhou En Lai e Deng Xiao Ping (Fabienne, 2003). 500 destes
jovens no final dos estudos instalaram-se definitivamente em Franca (Picquart, 2003).

18 pjcquart (2003: 9).
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i) Do Sudeste Asiatico, falantes de diversos dialectos chineses, incluindo Hokkien
(do sul de Fujian), Teochiu (de Shantong), Cantonés e Hakka.
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As novas tendéncias a partir de 1980
A partir da década de 1980, e com maior visibilidade na década de 1990, a emigracdo
chinesa para a Europa entra numa fase qualitativa e quantitativamente diferente’’. Neste

contexto, podem-se distinguir diversas tendéncias nestes fluxos migratorios.

(i) Grande diversidade de areas de origem e de experiéncia socioecondémica

As migracOes a partir das tradicionais areas de origem dos Chinese Overseas em
Zhejiang, Fujian e Guangdong comecam a renascer em meados da década de 1970, com
maior expressdo depois da reformas empreendidas a partir de 1978 (particularmente com
a promulgacdo da lei de emigracdo de 1985 que fez disparar a mobilidade internacional

dos chineses), e rapidamente se globalizam e profissionalizam.

Na década de 1980 a Europa passou a integrar as rotas e locais de destino destes novos
fluxos globais de migracdo em massa.

O numero mais importante de migrantes chineses provenientes das areas tradicionais de
origem dos Chinese Overseas é originario de Wenzhou/Qingtian no sul de Zhejiang, com
nGmeros mais modestos para Fuzhou/Fuging na provincia de Fujian®®,

Paralelamente, a renovada emigracdo a partir das areas tradicionais dos Chinese
Overseas, acrescentam-se novos tipos de migracdo, proveninetes de uma variedade de
areas urbanas, particularmente das provincias do Nordeste (Jiling, Liaoning, Heilongjiang
e Hebei), como resultado das reformas econdmicas empreendidas na RPC, com destaque

para o encerramento das empresas estatais ndo rentaveis®.

Ultimamente, vem-se operando uma extensao dos fluxos migratorios globais de Chinese

Overseas para a Europa, com novos tipos de fluxos a ganharem relevo®: i) muito menos

7 Entre os fora mais recentes dedicados a esta problemética destaca-se um workshop organizado pela IOM
e realizado em Madrid a 19 e 20 de Junho de 2002, com a participacdo de diversos especialistas europeus e
da RPC em migracgdes chinesas na Europa, que discutiu as tendéncias da nova migracdo da China para a
Europa, (IOM, 2002).

8 Apenas na Gra-Bretanha os originarios da area de Fuzhou/Fuging na provincia de Fujian sdo
maioritarios (Pieke, 2002: 11)

9 pjcquart (2003).

% pieke (2002: 12-13).

20



ligados a areas especificas de origem; ii) envolvendo migrantes provenientes dum vasto
leque de origens sociais; iii) com um modo de vida e uma visdo do mundo
verdadeiramente cosmopolitas; iv) frequentemente sem ligacdo histérica directa aos tipos

de migracdo anteriores a 1949.

Entre os novos tipos cosmopolitas de emigrantes emergem os estudantes e os bolsistas.
Apesar de deixarem a China temporariamente, s6 uma minoria regressa. Inicialmente, a
Europa so recebia uma pequena parte deles. Os Estados Unidos, a Australia, o Canada e o
Japéo constituiam os seus destinos de exceléncia. A China era mesmo o principal pais de
origem dos estudantes estrangeiros nos EUA (59.939 em 2000-2001)*. Porém,
gradualmente, o continente europeu vem-se tornando mais popular entre os estudantes e
bolsistas chineses, apesar das universidades europeias terem dificuldades em competir
pelos melhores estudantes com as universidades de topo dos Estados Unidos. O 11 de
Setembro, com o consequente crescimento das medidas de seguranga incluindo um
maior rigor na concesséo de vistos?® por parte das autoridades norte-americanas, e o
desenvolvimento de estratégias mais claras de atraccdo de estudantes estrangeiros por
parte de alguns paises europeus explicam esta nova tendéncia para o destino preferencial
dos estudantes chineses?®. A Alemanha, a Franca e a Gra-Bretanha perfilam-se como os

destinos europeus mais comuns para este tipo de migrantes®.

A taxa de retorno dos estudantes chineses depois de graduados € muito maior na Europa
do que nos EUA. De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo EconOmica e
Desenvolvimento (OCDE), apenas 14,1% dos estudantes chineses nos EUA regressaram

1 |_aczko (2003).

22 Em 2002, muitas universidades americanas tiveram de cancelar inimeras bolsas para estudantes
chineses (Laczko, 2003: 5).

2 Alguns paises europeus, como por exemplo a Irlanda, comecam a simplificar os procedimentos de
concessdo de vistos a estudantes chineses, tornando-os mais rapidos, facilitando, deste modo, a sua entrada
No espago europeu.

4 Em 2001, havia no Reino Unido 18.000 estudantes chineses em instituicées do ensino superior, tornando-
se 0 maior grupo dum total de 143.000 estudantes estrangeiros. Na Alemanha, o nimero de estudantes
chineses do ensino superior passou de 6.526 em 1999 para 9.109 em 2000. Na Holanda, o nimero de
estudantes chineses cresceu cerca de 50% entre 2000 e 2001. O ndmero de estudantes chineses do ensino
superior na Europa aproxima-se rapidamente do dos EUA (Laczko, 2003: 2).
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a RPC apos a conclusdo dos estudos no periodo 1978-1999, em contraste com a situacéo
na Europa onde aquela taxa é de cerca de 50%%.

E errado pensar-se que os estudantes e os bolsistas chineses, como fluxo migratdrio,
estejam completamente dissociados de outros fluxos de novos migrantes. Na realidade, o
visto de estudante pode ser a via mais segura e barata para viajar para o estrangeiro. Para
0s potenciais migrantes, estudar pode ser simplesmente uma alternativa para outros
objectivos como sejam o reagrupamento familiar, a participacdo num negécio, o trabalho-
contratado temporario, o convite legal para trabalhar numa empresa chinesa, o asilo
politico, entre outros. Frequentemente, estes migrantes passam para outras categorias no

decurso do seu processo migratério®.

Entre os diversos grupos socioecondmicos que compdem 0s novos migrantes podem-se
nomear ainda os empresarios e os profissionais qualificados?’. S&o igualmente de
destacar os comerciantes transfronteiricos e as equipas de construcdo e os trabalhadores
agricolas na parte leste da RUssia. E ainda de realcar, como consequéncia da crescente
subida do nivel de vida da populacéo chinesa, 0 aumento do nimero de chineses que se

deslocam a Europa com fins turisticos.

Por outro lado, constata-se que, em termos de desenvolvimento, as provincias chinesas de
emigracdo estdo entre as mais desenvolvidas economicamente. Entre as 30 provincias da
China, Guangdong, Fujian e Zhejiang, posicionam-se respectivamente em 4° 6° e 8°
lugar em termos de indice de Desenvolvimento Humano (IDH)?. Em termos de PIB per
capita, Guangdong e Zhejiang posicionam-se conjuntamente em 4° lugar com Fujian na
7% posicdo. Dado que as trés provincias de topo em IDH e PIB per capita sdo centros

urbanos (Shanghai, Beijing e Tianjin), a posicdo das trés provincias de emigracdo €

% A taxa de retorno de estudantes chineses é mais alta em Franca (47,6%) e no Reino Unido (46,8%) e
mais baixa na Alemanha (37,4%) (OECD, 2002).

% Pieke (2002: 12-13).

" E de realcar o aumento do nimero de imigrantes chineses qualificados da area da saude. A Irlanda e o
Reino Unido tém recrutado ultimamente enfermeiros/as directamente na RPC (Laczko 2003: 5).

28 UNDP (2000).
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notavel. Acresce salientar, que a migracdo irregular®® tem ocorrido a partir dos pontos
mais desenvolvidos de Fujian e Zhejiang. As principais razfes para este fendmeno néo se
prendem com a pobreza absoluta mas com o crescimento do factor conhecimento ou

capital humano.

Porém, tendo em conta que estas trés provincias representarem uma pequena fraccéo da
populacédo chinesa, o potencial futuro de emigracdo é enorme, como atestam ja as novas
tendéncias migratorias a partir das quatro provincias do Nordeste ja referidas, que so

recentemente comecaram a participar nos fluxos migratdrios internacionais.

(if) Novos locais de destino e de ocupagao

Um aspecto muito tipico da emigracdes chinesas para a Europa é o seu caracter
marcadamente regional. Esta caracteristica imprime uma grande fluidez e mobilidade aos
imigrantes chineses na Europa, com especial relevo para os fluxos entre os paises do

ocidente e leste da Europa e os do sul do continente.

Na década de 1990, os tradicionais paises de destino para os Chinese Overseas na Europa
eram a Gra-Bretanha, a Franga e a Holanda que continuam a ter as comunidades chinesas
mais numerosas*’. Porém, eles comecam agora a desempenhar um duplo papel como
paises de transito e fonte de "segunda emigracdo” para o sul da Europa e paises de

destino primario para os velhos e novos fluxos de migrantes®".

A Europa do Sul, com particular relevo para a Itdlia e a Espanha, posiciona-se
actualmente como importante destino para 0s imigrantes chineses na Europa,
provenientes, em larga escala, de outras comunidades radicadas na Europa Ocidental,

principalmente em Franca e na Holanda.

2 A propésito das migragdes irregulares chinesas ver Skeldon (2000). Skeldon identifica dois tipos de
migracdes irregulares: i) o contrabando (smuggling) de migrantes referido normalmente a facilitagdo da
travessia ilegal de fronteira por uma 3% pessoa ("o contrabandista”, "smuggler"), que é pago por esse
servigo; ii) o tréfico (trafficking) de migrantes que pode envolver a facilitacdo de passagem ilegal atraves
de fronteira, bem como a exploracdo posterior do trabalho do migrante, em condi¢des que violam
frequentemente os seus direitos humanos (Skeldon 2000: 7-8).

% Gra-Bretanha e Franca absorvem dois tercos dos Chinese Overseas residentes na Europa.

%1 pieke (2002: 18-19).

23



A Europa central e de leste emergem, particularmente a Hungria, a Republica Checa, a
Romenia, a Poldnia e a ex-Jugoslavia, a partir da queda dos regimes comunistas em
1989-90, como novos locais de destino de novos imigrantes chineses que ai se fixam ou

transitam para outros destinos.

As principais formas de ocupagdo continuam a ser 0 emprego em restaurantes, em lojas
de venda a retalho e de import-export e em armazéns grossistas pertencentes a
empresarios chineses. O crescimento das comunidades chinesas e a relativa saturacdo do
negocio da restauracdo tem proporcionado aparecimento de novas actividades paralelas
no sector terciario, nomeadamente a nivel de acunpuntura e massagens, escolas de artes
marciais, agéncias de viagens e seguradoras, servicos de construcdo e decoragdo. Cresce
também, como j& foi referido, 0 numero de estudantes e bolsistas (bolsas de investigacao
e de aperfeicoamento profissional), assim como o de profissionais especializados.

Novos regimes e modalidades de migragéo

Os regimes chineses de emigracao

Desde o inicio das reformas em 1978 que os rigorosos controlos a mobilidade da
populacdo chinesa abrandaram significativamente. Em meados da década de 1990, as
barreiras administrativas a mobilidade interna e internacional dos chineses haviam ja

sido removidas no essencial.

Internamente, a China ainda carece de uma politica de emigracdo verdadeiramente

unificada, mesmo depois da aprovacdo em 1985 da lei de emigracéo®.

%2 »LLaw of the People's Republic of China on the Control of the Exit and Entry of Citizens" adoptada a 22
de Novembro de 1985 (Traducdo inglesa publicada em The Laws of the People's Republic of China, 1983-
1986, The Legislative Affairs Commission of the Standing Committee of the National People's Congress of
the People's Republic of China (Ed), Foreign Languages Press, Peking 1987: 197-200). Os artigos 5 e 8 da
lei indicam de forma clara que os cidaddos chineses que desejem deixar o pais por motivos pessoais 0
podem fazer, excepto no caso de pessoas que estejam sob investigacdo criminal, tenham casos criminais ou
civis pendentes, tenham sido condenados e estejam a cumprir sentenca ou em processo de reeducacgéo pelo
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Apesar da liberdade para trabalhar no estrangeiro estar legalmente garantida, os cidadaos
chineses encontram frequentes dificuldades na obtencdo de passaporte através dos canais
oficiais. Uma vez este obtido, as autoridades normalmente ndo colocam obstaculos aos
viajantes internacionais, que tém liberdade para regressar ao pais e voltar a sair as vezes

que entenderem.

Na pratica, continua a privilegiar-se a emigracdo a partir das areas tradicionais dos
Chinese Overseas. Com efeito, os familiares dos Chineses Overseas tém mais facilidade
em deixar o pais para visitarem familiares ou mesmo para emigrarem do que outros
cidaddos que ndo possuam este tipo de ligacOes. A razdo para este tratamento especial
tem a ver com um objectivo claro de captacdo de investimento dos Chineses Overseas na

China, o que tem tido sucesso®.

Apbs o incidente de Junho de 2000 em Dover®, que culminou uma série de incidentes
envolvendo imigrantes clandestinos chineses, o Governo chinés, face aos efeitos
diplomaticos por ele produzidos, viu-se forcado a impor restricdes a emissdo de
passaportes a cidaddos do sexo masculino com idade inferior a 35 anos na prefeitura de
Fuzhou, provincia de Fujian. Contudo, o impacto desta medida ndo é claro, podendo,

porventura, ter produzido um aumento nos custos da saida clandestina.

Os regimes europeus de imigracao
Se a China ainda ndo esta dotada de uma politica de gestdo da emigracdo a Europa

padece igualmente de uma séria lacuna politica no tratamento da imigracéo chinesa.

Séo visfveis trés diferentes regimes de imigracdo na Europa®: i) os estados europeus com

migracOes pos-coloniais e regimes de trabalhador-convidado (Gra-Bretanha, Franga,

trabalho, ou cuja saida seja considerada prejudicial & seguranca do estado ou cause dano maior ao interesse
nacional. Porém, a lei ndo faz qualquer mencdo a "emigracdo" referindo-se apenas a "partida” (“leaving").
% pieke (2003: 20-21).

% Em Junho de 2000, 58 migrantes clandestinos chineses foram encontrados mortos por asfixia no interior
de um camido em Dover, Inglaterra.

* Freeman (1995).
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Holanda, Alemanha); ii) os novos paises de imigracdo (Italia, Espanha, Portugal); iii) os
ex-paises socialistas da Europa central e leste.

Os paises da Europa ocidental e do norte ndo consideram a imigracdo como solugéo para
qualquer problema demogréafico, econémico ou social que enfrentem. Consequentemente,
fazem uma distingdo nitida entre migrantes econémicos, considerados indesejaveis, e
pessoas que desejem fixar-se por outras razdes, nomeadamente o reagrupamento familiar
e a procura de asilo politico, que beneficiam de condicdes favoraveis. Como resultado,
tém vindo a praticar, desde meados da década de 1970, uma politica de "imigracao zero"
ou de "quotas" e de controlo rigido dos pedidos de asilo e das entradas ilegais.

Os paises do sul da Europa (Itdlia, Espanha, Portugal e Grécia), sO recentemente
inverteram o seu modelo migratorio, deixando de ser paises de emigracdo para passarem
a ser paises de imigracdo. Neste contexto, a imigragdo constitui a principal resposta as
necessidades de méao-de-obra das suas economias, como acontecera com 0 grupo

precedente até meados da década de 1970.

A gestdo da imigracdo tem assumido a forma de regularizacGes periddicas de imigrantes
ilegais, sendo, por conseguinte, mais reactiva do que proactiva. Mais recentemente, sob
pressdo da Unido Europeia no sentido de uma maior harmonizacdo dos regimes de
imigracdo e em consonancia com a posi¢do de algumas forcas politicas internas que
assumiram o poder (casos de Italia, Espanha e Portugal), alguns destes paises tém vindo
a promulgar novas leis de imigragdo, mais restritivas no sentido da fixagdo de quotas de
imigrantes em conformidade com as necessidades em méo-de-obra e de maior rigidez no

tratamento a dar aos clandestinos (fim das regularizacdes periodicas, expulsdes).

Nos paises do leste da Europa, a semelhancga da Europa do sul, a imigracéo chinesa é um
fendmeno recente. SO com a queda dos regimes comunistas em 1989-1990 se da a sua

incorporacdo no sistema mundial das migracdes. Apesar de muitos destes paises serem

% Durante 0 boom econémico do pés-1l Guerra Mundial, os chamados "30 gloriosos", que findou em
meados da década de 1970 apds o choque petrolifero de 1973, estes paises forneceram, juntamente com o
Magreb e a Turquia uma imensa forga de trabalho imprescindivel as economias da Europa ocidental.

26



inicialmente muito permissivos em relacdo a imigracéo, as fragilidades economicas e a
necessidade de afirmacdo nacional tém conduzido a uma inversdo desta politica. Deste

modo, a exigéncia de vistos foi imposta ou tornou-se mais rigida.

Como resultado da situacdo de prevaléncia de regimes de imigracdo muito diversos,

diferentes desafios se colocam aos imigrantes chineses® .

Os paises do norte e do ocidente da Europa, normalmente, s6 permitem um ndmero
modesto de imigrantes econdmicos chineses, sobretudo como cozinheiros. Os imigrantes
chineses que aqui se desejem fixar utilizam diversas vias para entrar: 0 reagrupamento
familiar e o pedido de asilo sdo os mais vulgares. Em certos paises como a Holanda é

consideravel a aplicacdo da figura de asilo para Menores N&o Acompanhados®.

Porém, um nimero desconhecido mas significativo de chineses tem entrado ilegalmente.
Os migrantes ndo aceitam passivamente a sua condicdo de ilegais, procurando por varias
vias a legalizacdo, como atesta o célebre episddio dos protestos dos "sem-papéis” em

1996-97 em Franca, em que o0s chineses assumiram a lideranca®.

No sul da Europa, os imigrantes chineses usam métodos similares, mas com uma
diferenca crucial: a esperanca explicita de conseguirem autorizacdo de residéncia atraves
das regularizacdes periddicas de imigrantes ilegais. Porém, o recente endurecimento de
varios governos desta regido em relagcdo a esta matéria, terd reflexos 6bvios na mudanca

de atitude destes imigrantes.

No leste da Europa, a entrada ilegal também é comum, apesar da maioria utilizar a regido
como transito, dirigindo-se posteriormente para o ocidente ou sul. A maioria dos

imigrantes com destino a Republica Checa, Hungria e Jugoslavia entram legalmente

% pieke (2002: 22-27).

% Entre 1996 e 2000, a China tem sido primeiro ou segundo na lista de paises de origem de pedidos de asilo
para menores ndo acompanhados na Holanda. Nos primeiros oito meses de 2000, 665 menores nao
acompanhados representaram 67% do total de pedidos de asilo de chineses na Holanda (Ministry of Justice
of The Netherlands, 2000, cit. in Pieke, 2002; 41).

¥ Picquart (1999).
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como visitantes de familiares ou conseguem visto de trabalhador ou como proprietarios
de uma empresa chinesa legalmente registada. A Republica Checa e a Hungria tém

também recebido um numero crescente de pedidos de asilo politico de chineses.

Modalidades e rotas de emigracdo dos chineses para a Europa

A maioria dos novos migrantes chineses chegam a Europa munidos de visto de turismo
ou de estudante, com domicilio garantido em casa de outros chineses ja residentes ou nas
associages chinesas*’. Na verdade, a dimensao das migragdes irregulares chinesas para a

Europa néo é tdo vasta como frequentemente se acredita.

Na Europa, a anélise da figura do asilo, geralmente visto como um indicador dos fluxos
de residentes ilegais, mostra que os chineses sdo, em termos relativos, parcamente
representados. De Janeiro a Setembro de 2000, os pedidos de asilo de chineses na Europa
atingiram apenas cerca de 4% do total de pedidos de asilo - 11 mil em 300 mil**.

Podem-se identificar trés grandes modalidades nas migracdes chinesas*: i) saida e

entrada legais; ii) saida legal e entrada ilegal; iii) saida e entrada ilegais.

Com a actual lei chinesa de emigracdo de 1985, a obtencdo legal de passaporte estd muito

facilitada, o que faz aumentar extraordinariamente o potencial da saida legal da China.

A saida legal mas entrada ilegal ocorre quando o visto de entrada no pais desejado nao
pode ser obtido mas o individuo pode obter o passaporte e a autorizacdo de saida. A
entrada pode ocorrer através de diversas vias, sendo as duas principais **: i) vistos falsos
inseridos num passaporte genuino; ii) passaporte do pais de destino roubado e alterado

através da substituicdo da fotografia e detalhes pessoais do emigrante.

%0 Cattelain (coord) (2001); Picquart (1999).
* Skeldon (2000: 14).

“2 |dem: 23-25.

“* |dem, ibidem.
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A saida e a entrada ilegais podem ser conseguidas através da obtencdo de documentos e
autorizacdes fraudulentas para saida da China e entrada do pais de destino. Normalmente,
este tipo de ilegalidade ndo envolve documentos de qualquer tipo. Os migrantes deixam a
China por mar ou terra, clandestinamente ou depois do suborno das autoridades
fronteiricas, ou pelo ar para o pais de destino final. A maioria move-se através da
combinacdo de diversos meios (mar, terra e ar), voando, regra geral, para um ponto

intermédio, a partir do qual continuam a sua viagem por terra ou barco.

A dificuldade de obtencdo de visto na RPC, particularmente nas novas &reas de
emigracdo, esta na origem do crescimento de redes organizadas na Asia, na RUssia e na

Europa de leste (Poldnia, Bulgéria, ex-Jugoslavia).

Os emigrantes esperam, por vezes, VArias semanas, para passarem para a Alemanha,
Holanda, Gra-Bretanha, Bélgica, Franca, Espanha, Italia, Portugal, ou Estados Unidos,
munidos de papéis falsos ou de documentos que obtém durante a viagem (visto polaco,
na Russia, ou sérvio, por exemplo). Os trajectos dos clandestinos, com multiplos circuitos
e rotas na Europa, podem durar de alguns dias a quatro meses. Eles utilizam diversas
estratégias e diferentes meios de transporte (avido, comboio, camido, autocarro e até

trajectos a pé) de acordo com as ocasides e opcao dos passadores.

Alguns migrantes chineses chegam directamente aos aeroportos da Europa ocidental ou
do sul, com bilhetes obtidos através de agéncias de viagem ou gragas a cumplicidade de
passadores na China. Acolhidos no local de destino por pequenos grupos que 0s ajudam
a estabelecer-se nas comunidades chinesas respectivas, 0s novos migrantes aceitam
trabalhos modestos em restaurantes ou lojas chinesas de venda a retalho ou import-
export, em armazéns grossistas ou noutras actividades que comecam a despontar entre as

comunidades.
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E possivel identificar um certo nimero de itinerarios fixos perfeitamente controlados por

redes organizadas™.

Dentre eles destaca-se a Russian Connection, uma rede que recruta na China e que, via
Moscovo, se ramifica para Kiev (Ucrania), Minsk (Bielorussia) e Letonia. De Kiev
partem duas rotas principais: i) uma para Praga e daqui para a Alemanha, Holanda,
Bélgica e Reino Unido; ii) outra para Belgrado, atravessando a Moldavia e a Roménia.
De Minsk parte uma rota que atravessando a Poldnia (onde existe facilidade de obtencao
de vistos para a Unido Europeia), a Alemanha e a Bélgica atinge o Reino Unido. A rota
da Letonia atinge a Alemanha, via Suécia, onde se ramifica em duas sub-rotas: uma para

Franca e outra para a Holanda, atingindo posteriormente o Reino Unido™.

A partir de Belgrado existem trés rotas principais em direccdo ao Ocidente: i) uma
através do Montenegro, para Italia, por via maritima; ii) outra para a Eslovénia e Austria
através da Croacia ou da parte da Bosnia-Herzegovina controlada pelos sérvios; iii) e
outra ainda para norte, através da Hungria, para a Austria®®. Os imigrantes chineses
chegam a Belgrado de duas formas: ou por via aérea directamente da RPC, aproveitando
a facilidade de obtencdo de vistos dada as boas relagbes Beijing-Belgrado,

particularmente na era-Milosevic, ou por via terrestre a partir da Russia.

De Istambul, na Turquia, partem duas rotas: i) uma atravessando a Bulgaria, a Macedodnia
e a Albania entra em Italia e daqui passa para a Suiga; ii) outra, directamente para Itélia,

por via maritima®’.

* Os grupos chineses do crime organizado ("Chinese Organised Crime Groups") a actuar na Europa tém
como actividade central o controle da imigracédo ilegal. Porém, ultimamente, eles vém diversificando as
suas actividades criminosas por outras areas: prostituico (sobretudo na Austria); trafico de mercadorias
(especialmente de cigarros e com maior incidéncia na Alemanha e Holanda); trafico de armas (sobretudo na
Republica Checa); pirataria de propriedade intelectual (particularmente CD's audio e software e outros
media digitais) e trafico de heroina. Estes grupos tinham a particularidade de actuarem de forma
independente e no interior do seu préprio grupo étnico. Contudo, ultimamente, as autoridades policiais dos
Estado-Membros da Unido Europeia tém detectado exemplos de cooperacdo com organizacfes criminosas
de outros grupos étnicos (EUROPOL, 2000 e 2003).

** CECLR (2000:11).

“® Jovanovic (2000).

" Picquart (1999).
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A Gambia Connection, é uma rede que controla um itinerério aéreo entre Guangdong e a
Gambia, onde os imigrantes obtém passaportes fornecidos pela méfia nigeriana, entrando

em Portugal (via Cabo Verde), passando daqui para o espaco Schengen”®.

Estdo ainda referenciadas outras rotas, nomeadamente: i) uma rota aérea até Amsterdam e
daqui para o Reino Unido via um porto belga ou francés, a chamada Soho Connection*’;
ii) da Tunisia para Italia, por via maritima com escala em Malta e na ilha italiana da

Sardenha; iii) dos Estados Unidos, por via maritima até ao porto francés de Calais®’.

A nova imigragdo chinesa apoia-se nas redes e estruturas de Chinese Overseas bem
implantadas na Europa, o que torna legitimo falar-se de um sistema migratorio chinés
definido como uma interrelacdo entre o pais de origem e o de destino através de fluxos de
informacéo, contactos pessoais e redes sociais. Funcionando de forma auténoma em
relacdo ao pais de acolhimento e solidarias internamente, as comunidades chinesas tém

um impacto econdémico consideravel.

As redes familiares e econOmicas transnacionais sdo fundamentais para a sua
prosperidade. Habitualmente, as familias com maior éxito econdémico na Europa
coincidem com as mais dispersas internacionalmente, cujos negdcios estdo presentes em
diferentes paises, sem, contudo, romper com 0s vinculos com os seus locais de origem
que continuam proporcionando méo-de-obra, conjuges™, oportunidades de doacdo que
conferem prestigio social e de investimento nos sectores imobilidrio, comercial e
produtivo. Com efeito, quanto maior a disperséo da rede (espacial e sectorial) maiores as

possibilidades de prosperidade.

A mobilidade de capital, mdo-de-obra e informacgdo através da rede, a sua grande

vantagem comparativa, € permanente e fundamental para o sucesso, particularmente

8 CECLR (2000:11).

“* Idem.

% picquart (1999).

L Actualmente, os casamentos endogamicos sdo ainda muito comuns entre os chineses. Esta prética
manifesta-se na alianca de um homem com uma mulher proveniente da sua regido de origem, mesmo
quando 0 homem trabalha e vive a uma grande distancia.
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quando as sociedades de acolhimento sdo incapazes de proporcionar iguais condicdes. E
0 que se verifica, por exemplo, com o0 acesso a crédito no seio da rede sem garantia de
propriedade ou a mao-de-obra sem remuneracdo quando esta é recrutada no seio da

familia®2.

O funcionamento em rede radica em dois grandes principios basicos: i) a confianca nas
amizades pessoais e integracdo num projecto colectivo de grupo e de estratégia de
conquista individual; ii) as solidariedades classicas, familiares, geodialectais ligadas a
uma cultura ancestral e a um acervo colectivista confuciano, e a fileiras de entreajuda
financeiras espalhadas pelo mundo inteiro, sem esquecer os lagos de investimento com a
RPC.

Fortalecidas por estes pilares culturais e histdricos, e a sua experiéncia migratéria
baseada no comércio, a sua actividade principal de sobrevivéncia no pais de acolhimento,
0s Chinese Overseas constroem verdadeiros impérios. Com grupos financeiros muito
poderosos espalhados pelo mundo, esta didspora joga um papel-chave na abertura da

RPC, reinvestindo consideravelmente nas suas regides de origem.

As primeiras actividades no pais de acolhimento obedecem a uma ética que radica no
trabalho duro, mas o sucesso escolar e a ascensdo social sdo rapidos entre a 22 geracdo de
imigrantes, produzindo homens de negdcios, técnicos especializados e profissionais
liberais. Eles tém a possibilidade de inverter a sua situacdo, gragas a solidariedade e a um
sistema de crédito comunitario, sem passar pelo sistema financeiro formal do pais de
acolhimento. Este sistema de entreajuda permite aos chineses implantarem-se de forma
autonoma em diversas actividades econdmicas e diferentes locais sem constrangimentos

de relevo.

Parece existir entre os chineses uma sequéncia logica da estruturacdo de actividades

independentes™: primeiro, o pai emigra para acumular dinheiro para a chegada da

%2 Antolin (2000).
%% “A imigrago chinesa em Portugal”, www.loriente.com/rm2004maiod.htm.
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mulher; de seguida, o casal trabalha para a chegada dos filhos em idade de exercer uma
actividade; por fim trabalha toda a familia, consolidando o neg6cio e criando

oportunidades de sucesso econdmico, cabendo aos mais velhos os lugares de chefia.

Estas comunidades, julgadas de forma favoravel pela maioria dos cidaddos e autoridades
do pais de acolhimento, representam para alguns um modelo de integracdo comunitério.
Para outros, trata-se de uma vida "em gueto™, a margem do modelo de integracdo do pais
de acolhimento. Por vezes, parecem até viver "em desenvolvimento separado™ da

sociedade de acolhimento.

E de realcar ainda a tendéncia para a 22 geracio de imigrantes chineses ser mais aberta as
influéncias ocidentais ao mesmo tempo que as combinam com 0s seus valores ancestrais:
selectivamente eles perservam os valores do confucionismo enquanto que em simultaneo
integram as vantagens do conhecimento das sociedades dos paises onde vivem.

Efectivamente, eles buscam o melhor dos dois mundos®*

As comunidades de Chinese Overseas em diversos paises da Europa

N&o existe consenso quanto ao nimero exacto de Chinese Overseas, divergindo os
diversos autores ou instituicbes encarregues da compilacao estatistica se consideram ou
ndo como Chinese Overseas 0s chineses de Hong Kong, Macau ou Taiwan, conforme a
concepgdo quanto a sua integracdo e aculturacdo nos paises de acolhimento ou ainda

consoante se inclui ou ndo uma estimativa de clandestinos.

De acordo com estimativas globais, a comunidade de imigrantes chineses espalhada pelo
mundo totalizava em finais da década de 90 cerca de 63 milhdes de individuos
espalhados por diversos paises>. Porém, excluindo os chineses de Hong Kong, Macau e

Taiwan esses niimeros baixam para 34,5 milhdes*®.

> Ching-Hmang (1995: 243).

*® Dados da Far Eastern Economic Review (1999).

% Segundo dados da Overseas Chinese Affairs Commission de Taiwan, a di4spora chinesa em todo o
mundo contava, em finais de 1999, com 34,505 milhGes de elementos, representando uma subida de 2,3%
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QUADRO 1 A Chinae o mundo Chinés

Area (Km2) Populacdo PIB per
(milhdes de | capita
habitantes) (US$)
RPC 9.561.000 1.200 2.900
Hong Kong 1.045 6 20.000
Macau 17 0,6 7.000
Taiwan 36.000 22 10.000
Diaspora 34,5 10-20.000

Fonte: Trolliet (1999: 103); Overseas Chinese Affairs Commission, Taiwan, 2001.

Naisbitt>” refere 57 milhdes de Overseas Chinese dispersos por 60 paises, sendo 85% no
Leste Asiatico, dos quais 6,5 milhdes na Indonésia, 6,1 milhdes na Tailandia, 5,5 milhdes
na Malasia e mais de 1 milhdo em Singapura, nas Filipinas e no Viethame. A maior
comunidade fora da Asia reside na California e é estimada em mais de 1 milhdo de
elementos. Mais de 90% adoptaram a nacionalidade dos paises de adop¢do, mantendo

apenas cerca de 2 milhdes a nacionalidade chinesa.

Relativamente a Europa as estimativas variam mas todas apontam para um niumero
inferior a 1 milh&o no final da década de 90. Sinn® indica a existéncia de 60 000
chineses no final da década de 80 na Holanda, dos quais 7 000 nascidos na Indonésia
(peranakan), 210 000 em Franca (1989), 157 000 no Reino Unido (em 1991) e 65 000 na

Alemanha, originarios sobretudo da RPC, Taiwan, Vietname e Hong Kong.

O estudo de Sit, Butter e van Lokven®® aponta a existéncia de 825 000 Chinese Overseas
no espaco da Unido Europeia, em 1994, com as comunidades mais significativas a
situarem-se na Gra-Bretanha (230 000), em Franc¢a (200 000), na Holanda (120 000), na
Alemanha (100 000) e em lItalia (70 000).

em relacdo ao ano anterior (33,726 milhdes), dos quais 26,778 milhdes na Asia, 6,013 milhdes nas
Américas, 968 mil na Europa, 605 mil na Oceania e 132 mil em Africa.

> Naisbitt (1996).

%8 Elizabeth Sinn, op. cit (1998).

%% Sit, Butter and Lokven, op. cit. (1998).
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QUADRO 2

(Segundo Poston, Mao e Yu; e Benton e Pieke)

Populacgdo chinesa na Europa na 12 metade da década 1990

Pais A - Poston, Mao e Yu B — Benton e Pieke
NuUmero Numero total
Ano total Ano de chineses
de chineses
URSS/RUssia (incl. Asia) 1989 274.000 1994 200.000
Franca 1989 200.000 - 120.000
Reino Unido 1988 125.000 1990 156.398
Holanda 1987 45.500 1994 59.000
Alemanha (Ocidental) 1990 39.500 1993 37.077
Italia 1989 20.700 1993 22.875
Espanha 1991 15.000 1994 18.519
Portugal 1994 2.027
Bélgica 1991 13.000
Suécia 1990 12.000
Austria 1990 6.000
Dinamarca 1991 6.000 1994 3.276
Suica 1991 5.000
Republica Checa 1994 2.907
Hungria - 1992 16.000
Outros paises (N=13) 7.800
TOTAL ¢/URSS/RUsia (incl. Asia) 769.500 638.076
s/URSS/RUsia (incl. Asia) 495.500 438.076

Fontes: A - Poston, Mao and Yu, 1994; B - Benton and Pieke, 1998: 77, 102, 137, 204, 220, 240, 264,
301, 326 e 353, in Pieke (2002:50).

Como se conclui da analise do quadro 2, Poston, Mao e Yu®® estimam um total de 769
500 individuos de etnia chinesa em 25 paises europeus (ndo incluindo Portugal,
Republica Checa e Hungria, mas incluindo a URSS), no inicio da década de 90, sendo as
comunidades mais significativas as da URSS com 274 000 individuos (1989), da Franca
com 200 000 (1990), a do Reino Unido com 125 000 representantes (1988) e a da
Holanda com 45 500 membros (1987). Nao incluindo as estimativas para a URSS/RUssia,
0 numero total de chineses na Europa baixa para 495 500.

Ja Benton e Pieke®! apontam para uma estimativa inferior de 638 000 Chinese Overseas
em apenas 11 paises do espacgo europeu, apesar de se referir a um periodo ligeitramente
posterior. A Russia surge igualmente como a primeira comunidade com um total de 200
000 individuos (1994), seguida pelo Reino Unido com cerca de 157 000 (1990), a Franca

% poston, Mao and Yu (1994).
%1 Benton and Pieke, op. cit. (1998).
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com 120 000 (em data ndo especificada) e a Holanda com 59 000 (1990). Portugal
contaria, segundo estes autores, com 2.027 elementos em 1994. N&o incluindo os
chineses da URSS/RuUssia, o total desce para 438 076.

QUADRO 3 Populacédo Chinesa na Europa em 1997

(segundo a EFCO)
Pais Numero total de Chineses
Franca 250.000
Reino Unido 250.000
Holanda 100.000
Alemanha 100.000
Italia 100.000
Espanha 30.000
Bélgica 30.000
Austria 20.000
Suécia 15.000
Dinamarca 7.000
Suiga 8.000
Portugal 5.000
Outros paises 17.000
TOTAL 932.000

Fonte: European Federation of Chinese Organisations (1999) in Pieke (2002:51).

Existem igualmente estimativas apresentadas pelas proprias comunidades chinesas (vd.
quadro 3). A Federacdo Europeia das Organizagdes Chinesas (European Federation of
Chinese Organisations - EFCO)®® apresentava uma estimativa da populacdo de etnia
chinesa em 17 paises da Europa Ocidental, do Norte e do Sul, ndo incluindo, por
conseguinte, os paises da Europa de Leste, de 932 000 pessoas em 1997. A Franca e 0
Reino Unido apareciam a cabeca com 250 000 cada um, seguidos pela Holanda,
Alemanha e Italia com 100 000 cada. Para Portugal era apresentada uma estimativa de
5.000 individuos.

Comparando estes valores com os do quadro 2, constata-se uma evolucao assinalavel
entre 0 inicio da década de 1990 e 1997. Considerando os 11 paises com maiores
comunidades com dados nos quadros 2 e 3 (Franca, Reino Unido, Holanda, Alemanha,
Italia, Espanha, Bélgica, Suécia, Austria, Dinamarca e Suica) temos um crescimento de
487 700, no inicio da década de 90, para 910 000 no final da década, o que significa uma

%2 EFCO, European Federation of Chinese Organisations, 1999.
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duplicacdo do nimero de imigrantes chineses na Europa durante este periodo. Verifica-
se-se igualmente uma coincidéncia quanto as maiores comunidades no espaco da UE que

correspondem a 5 principais paises: Fran¢a, Reino Unido, Holanda, Alemanha e Italia.

Esta diferenca significativa tera a ver sobretudo com a grande explosdo dos fluxos
migratdrios provenientes da China em direc¢do a Europa durante a década de 90, que se
terdo intensificado posteriormente a 1997. Por outro lado, é de crer que as estimativas das
comunidades chinesas incluam imigrantes ilegais, ndo contabilizados nas estatisticas

oficiais mas considerados pelas diversas associa¢des chinesas.

Durante a investigacdo nao tivemos acesso a estimativas mais recentes, com excepcao da
Franca onde Picquard apresenta uma estimativa recente de 450 000 imigrantes em
2003%, revelando um crescimento assinalavel comparando com os 250 000 apresentados
pela EFCO em 1997, que representa uma taxa de crescimento de 80% no periodo 1997-
2003.

No ambito da investigacdo procedeu-se a analise das estatisticas oficiais dos Estados-
membros da Unido Europeia bem como de dois outros paises com comunidades chinesas
relevantes integrantes do Espaco Econdémico Europeu, a Suica e a Noruega, dados

organizados no quadro 4.

% picquart (2003a)
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Quadro 4. Cidadaos de etnia chinesa residentes na Europa 2000-2003
(dados oficiais)

Originarios da RPC Originarios da RPC, Hong Kong
Taiwan
Paises 2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
1 - Alemanha 50885 63111 72094 | --- 56157 | 68288 77306
2 — Austria 6799 8254
3 — Bélgica 6011 6011
4 — Dinamarca 3073 3434 3892 4729 3178 3549 4016 4859
5 — Esloveénia 225 314 225 314
6 — Espanha 27574 37522 51203 | --- 27985 | 38067 51628
7 — Esténia 18 a 18 a
8 — Finlandia 2706 2706
9 - Frangab 31987 35506 31987 | 35506
10 - Grécia 569 616
11 - Holanda ¢ 20054 21884 24638 | 30732 | 31492 | 33373 36284 | 42670
12 — Hungria 11432 11432 | ---
13 - Irlanda 5599 7263
14 — ltélia 56660 58844 57230 | 59414
15 — Letdnia 45 45
16 — Lituania 5 9 5 9
17 — Luxemburgo | 1070 - - 1083
18 - Portugal b, d 3281 7239 8336 8703 3581 7608 8636 8994
19 - Reino Unidoe | --- 247403 247403 | ---
20 - Rep. Checa 3798 3221 3798 3240
21 — Suécia 8150 8959 9776 10852 | 9368 10190 11025 12106
22 — Noruega 3617 3818 4159 3623 3826 4167
23 - Suica 6502 7381 8416 7194 8057 9200
TOTAL UE 521677 f 544 371
TOTAL EEE 533 016 | --- 556 394 | ---
fg f.g

Todos os anos referem-se a dados de 31 de Dezembro.

Fontes: 1 - Statistiches Bundesamt (Federal Statistical Office); 2 - Statistics Austria, Volksz&éhlung 2001
Hauptergehnisse — Osterreich; 3 - Institut National de Statistiques (INS); 4 - Danmarks Statistik (Statistics
Denmark); 5 - Conselho da Europa; 6 - Instituto Nacional de Estadistica (INE); 7 - Conselho da Europa; 8
- Tilastokeskus (Statistics Finland); 9 - Ministére d'Interieur (France), 2003; 10 - National Statistics Service
(NSSG); 11 - Statistics Netherlands (Central Bureau voor de Statistiek); 12 - Ministério do Interior da
Hungria; 13 - Central Statistics Office Ireland (CSO); 14 - Instituto Nazionale Di Statistica (ISTAT); 15 -
16 - 17 Conselho da Europa; 18 - Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF); 19 - Home Office,
Government of The United Kingdom; 20 - Conselho da Europa; 21 - Statistics Sweden (Statistiska
Centralbyram); 22 - Statistisk Sentralbyra (Statistics Norway); 23 - Office Fédéral de la Statistique, 2003.
Notas:

Dados de 1999.

Dados referentes apenas a cidaddos com nacionalidade chinesa.

Dados referentes apenas a cidaddos nascidos em territérios chineses.

Em 2001, 2002 e 2003 inclui cidaddos com autorizacdo de residéncia e de permanéncia.

Dados referentes a totalidade dos cidaddos de etnia chinesa com diversas nacionalidades e origens.

Os dados da Hungria e do Luxemburgo reportam-se a 2000 e os da Bélgica, Finlandia e Irlanda a 2002,
Inclui dados da Islandia (140 em 2001).

@roao0ow
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A partir da andlise dos dados oficiais ndo nos € possivel ter uma avaliacdo rigorosa da

dimensdo das comunidades chinesas na Europa visto que as estatisticas oficiais dos

diferentes paises ndo contabilizam os ilegais e algumas elaboram registos com base na

nacionalidade, ndo tendo em conta, por conseguinte, a origem étnica. Os diversos paises

apresentam, deste modo, critérios estatisticos diferentes:

a)

b)

d)

a Gré-Bretanha, contabiliza a totalidade dos cidaddos de origem étnica chinesa
indepententemente da sua nacionalidade e pais de origem;

a Holanda apenas refere os cidaddos nascidos em territorios chineses (RPC, Hong
Kong, Macau e Taiwan), mais de 42 000 em 2003, ndo se podendo dimensionar
oficialmente as grandes comunidades de origem chinesa hd muito radicadas no pais e
provenientes da Indonésia (a grande maioria dos mais de 10 000 cidadaos indonésios
residentes no pais) e do Suriname (uma parte importante dos cerca de 8.500
cidaddos deste pais do Caribe residentes na Holanda) bem como imigrantes recentes
de origem étinca chinesa oriundos do Vietname; caso semelhante verifica-se na
Suécia, onde a uma comunidade de mais de 12 000 cidaddos originarios da RPC,
Hong Kong e Taiwan se tera de acrescentar os que sdo originarios do Vietname (a
grande maioria dos 11.482 cidaddos originarios daquele pais do sudeste asiatico) mas
que as estatisticas oficiais ndo autonomizam;

a Franca, Italia e Portugal apenas registam os cidaddos segundo a nacionalidade legal
e ndo a origem étnica, pelo que ndo é possivel saber com exactiddo o elevado numero
de cidaddos de origem étnica chinesa com a nacionalidade do pais de residéncia,
particularmente em Franga (com o diferencial a situar-se entre os 36.546 cidaddos de
nacionalidade chinesa e os 450 000 segundo as estimativas mais altas de Picquart
para cidaddos de etnia chinesa), bem como a imensa comunidade chinesa proveniente
da Indochina;

a Espanha segue o critério da nacionalidade no registo dos cidaddos da RPC e de
Taiwan, embora apresente, de forma irregular (apenas em alguns anos), uma relagéo

dos cidadéos chineses que adquiriram a nacionalidade espanhola.
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Tendo em conta apenas os dados oficiais com as supra referenciadas diferencgas quanto a
critérios de registo dos cidaddos estrangeiros teriamos em 2001 um total de 556 394
cidaddos chineses na Europa, ndo incluindo a Rassia. De um modo geral os critérios ao
adoptarem a nacionalidade e ndo a origem étnica, ndo contabilizando como membros da
comunidade chinesa individuos que tém a nacionalidade do pais, conduzem a uma clara
sub-avaliacdo da dimensdo da comunidade chinesa. Considerando que o periodo 2000-
2004 foi marcado por um grande crescimento dos fluxos migratorios para a Europa e
extrapolando a partir dos dados da EFCO de 1997 e da evolucdo registada em Franca até
2003, podemos considerar que uma estimativa que aponte para cerca de 2 milhdes de
cidaddos de origem chinesa actualmente na Europa, incluindo os fluxos ilegais, estara

proxima da realidade.

As diferengas entre os dados oficiais e néo-oficiais ndo sdo um indicador preciso da
dimensdo do numero de ilegais, dado que muitas das instituicdes encarregues da
elaboracdo das estatisticas oficiais s6 tém em consideracdo os cidaddos de nacionalidade
chinesa. Como tal ndo registam os individuos de origem étnica chinesa nacionais bem
como 0s possuidores de outras nacionalidades, nomeadamente de paises do sudeste
asiatico ou de Suriname, onde existem comunidades de origem chinesa de relevo. Pelo
contrario, as associagfes chinesas contabilizam os numeros referentes a etnia,
independentemente da nacionalidade ou origem. O grande diferencial verificado na
Bélgica, pouco mais de 6 000 cidaddos chineses (em 2002) segundo as estatisticas
oficiais e cerca de 23 000 (em 1999) de acordo com o CECLR (Centre pour I’Egalité des
Chances et la Lutte Contre le Racisme) e 30 000 (em 1997) segundo a EFCO, constitui

um exemplo dessa constatacdo, refor¢ado pelos casos ja citados da Franca e da Holanda.

Como tal, afigura-se-nos de extrema importancia a necessidade de coordenacgdo e
uniformizacdo dos critérios de registo dos diferentes paises da Unido Europeia, condicéo

essencial para se criar uma base de dados comum.

Seguidamente, analisaremos em maior detalhe os paises onde existem comunidades

chinesas de maior dimensao.
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A Comunidade chinesa em Franca

O ndmero de cidaddos de etnia chinesa radicados em Franga rondavam os 250 000 em
1997, segundo dados da EFCO (1999). Porém, Picquart® avalia esse nimero em 450
000, dos quais 250 000 sO na lle-de-France. A partir das estatisticas oficiais ndo nos é
possivel confirmar estes nimeros, dado que em Franga o registo dos imigrantes é
realizado segundo a "nacionalidade legal" e ndo a partir da origem étnica. Segundo dados
oficiais estavam registados no pais em 2001, 35.506 cidaddos da RPC, dos quais 19.471
eram mulheres e 16.035 homens, representando um acréscimo de 11% relativamente ao

ano anterior, e 1.040 de Hong Kong®.

Quanto as entradas a OCDE aponta a entrada em Franca de 5.700 cidaddos da RPC em
1998, 2.800 em 1997, 700 em 1996 e 900 em 1995. Estes nimeros afiguram-se bastante
subavaliados, tendo em conta que, ainda segundo Picquart, s6 em 1999, terdo conseguido
visto de entrada em Franca nos consulados de Franca na China (ndo incluindo Hong
Kong) 79 mil cidaddos chineses e que anualmente entram em Franca cerca de 40 mil
chineses®. Tem crescido também o niimero de chineses que solicitam asilo: s6 em 2001

o nimero de pedidos de asilo por cidad&os chineses atingiu os 2.048°".

Existem trés grupos distintos de Chinese Overseas em Franca. O primeiro, estabelecido
h& mais tempo, é constituido por individuos originarios de Zhejiang, que emigraram
directamente para Franca. O segundo, mais numeroso, é formado por elementos de etnia
chinesa vindos da Indochina. O terceiro, compreende novos imigrantes a maior parte dos
quais originarios da orla costeira e da regido de Zhejiang (Wenzhou, Qingtian), mas

também de outras provincias e de Beijing®.

% Pierre Picquart (2003a).

> Fonte: Ministére de I’Interieur, 2003. Os dados referem-se aos chineses residentes na Franca
Metropolitana, ndo incluindo, portanto, os que residem nos Dominios do Ultramar (DOM). Os cidadéaos dos
paises da Indochina, na sua maioria de etnia chinesa, estavam repartidos em 2001, segundo a mesma fonte,
da seguinte maneira: Cambodja (20.575), Vietname (17.988) e Laos (10.937).

% |dem. Picquart baseou-se em dados fornecidos por diversas fontes estatisticas francesas (OFRA,
Embaixada da Franga em Pequim e Ministério do Interior).

" JOM (29 October 2002).

% yu-Sion (1998) e Picquart (2003).
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O elevado numero de chineses provenientes de Zhejiang deve-se ao recrutamento por
contrato (no quadro do "coolie pattern”) de cerca de 140 000 trabalhadores, durante a |
Guerra Mundial, para as fabricas de armamento e para cavarem trincheiras nas frentes de
batalha. No final da guerra a maioria regressou a China, mas alguns milhares fixaram-se
em Franca. Nos anos 30, alguns habitantes de Wenzhou partiram igualmente para Franca.
Em 1936, um censo oficial indicava a existéncia de 2 000 chineses em Paris, na sua
maioria, comerciantes, artesdos e trabalhadores da industria de curtumes. Depois da Il
Guerra Mundial, deu-se outra vaga de imigracdo chinesa, proveniente da mesma regido
da China.

Depois de 1975, a imigracdo passou a ter como local de origem preferencial a Indochina,

sendo na sua maioria de origem teochew e cantonense®.

Actualmente, a maior parte dos novos imigrantes é originaria da provincia de Zhejiang,

sobretudo da zona sul (Qiangtian, Wenzhou, Rui‘an e Wencheng).

A partir de 1997 apareceu uma nova vaga migratoria originaria do Nordeste (ex-
Manchdria), nomeadamente das provincias de Jiling, Liaoning, Heilongjiang e Hebei,
embora com menor expressdo numérica do que os origindrios de Zhejiang. Ela é
integrada por individuos com um bom nivel académico, entre os 35 e os 45 anos, de

origem urbana, ndo possuindo nenhuma componente comunitaria em Franga’™

A politica francesa em relacdo aos imigrantes, numa logica de assimilagdo, apontava
como preocupacado basica evitar a concentracdo de chineses em bairros isolados. Depois
de Ihes fornecer alojamento a chegada, as autoridades francesas incentivavam o seu
estabelecimento fora de Paris. Porém, as familias isoladas tinham tendéncia a juntar-se a

comunidade residente em Paris.

% No Cambodja, a politica anti-chinesa e anti-vietnamita empreendida por Lon Nol (antes de 1975) e a
vitéria dos Khmers vermelhos; no Vietmane, a vitéria dos Vietcong em 1975 e o conflito sino-vietnamita
determinaram a fuga, em condicfes horrorosas, de mais de 100 mil pessoas (os boat people), cujo
principal destino foi a Franca (Fabienne, 2003).
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A comunidade de etnia chinesa de Paris reside fundamentalmente em trés areas’*. Os
primeiros imigrantes, originarios de Wenzhou, fixaram-se ao redor do 13éme.
Arrondissement (Temple et Arts-et-Metiers), coexistindo com outras comunidades,
designadamente a turca e a jugoslava. As pequenas fabricas de artigos de pele ainda
existem, mas 0 comércio e a restauragdo constituem a sua base econémica, com tendéncia
a expandir-se. Mantém alguns sinais exteriores discretos da cultura chinesa.

Um outro grupo, constituido essencialmente por refugiados da Indochina de origem
teochew, habita na moderna zona de La Porte de Choissy, construida entre 1965 e 1975.
O bairro caracteriza-se pela existéncia de restaurantes e lojas chineses. A primeira firma
chinesa estabelecida em Franga, uma cadeia de supermercados denominada "lrmé&os
Tang", esta instalada nesta zona. O Bank of China e o International Commercial Bank of

China tém delegacdes neste bairro.

Um terceiro grupo esté instalado na area comercial de Belleville, situada na zona nordeste
de Paris, e assemelha-se a Choissy. E aqui que se encontram o0s maiores restaurantes e

lojas chinesas.

No seguimento dos incidentes de Agosto de 1996°%, os chineses assumiram
decididamente a lideranga do movimento dos "sans papiers”, rompendo com a regra da
tradicdo comunitaria e do siléncio que os caracteriza”. Centenas de familias em situag&o
irregular sairam para as ruas em Paris exigindo a sua regularizacdo. Unidos a outros
imigrantes em situacdo irregular, imprimiram as suas exigéncias objectivos mais
profundos, denunciando o trabalho clandestino, os horarios desumanos, toda a exploracdo
de que sdo vitimas da parte quer dos passadores quer dos empregadores. O movimento
rapidamente tomou propor¢cdes mais vastas com a chegada a Paris de clandestinos
provenientes de outras partes da Franca, da Bélgica e de outros paises europeus, na
esperanca de uma regularizacdo rapida.

"0 Chinois d’Europe et Intégration — Paris — 28 avril 2004.

™ Guillon (1998).

2 A 23 de Agosto de 1996, as forcas policiais francesas expulsaram diversos africanos clandestinos (“sans
papiers™) que se haviam refugiado na Igreja Saint-Bernard exigindo a regularizagdo da sua situago.
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A consequéncia mais directa deste movimento foi a regularizacdo de 7.500 clandestinos
chineses, dos cerca de 9 000 pedidos de legalizacéo, 0 que representa a mais alta taxa de
regularizagcdo por grupo de nacionalidade 83%. A consequéncia mais importante foi o
aprofundamento do desejo de uma integracdo mais plena na sociedade francesa por parte

da nova geracdo de chineses’”.

Com efeito, esta nova geracdo de Chinese Overseas radicados em Franga vem-se
integrando mais efectivamente na sociedade francesa, fruto da politica de assimilacéo das
minorias étnicas implementada pelo governo francés, mas sobretudo de um desejo
crescente de escapar a tutela ancestral dos bairros chineses. Falando correntemente o
francés, eles comecam a adoptar um modelo cultural de tipo europeu, trabalhando e
realizado unibes matrimoniais livremente fora das Chinatowns. A clivagem entre as

novas geragGes a as mais antigas € uma evidéncia.

O movimento associativo chinés e franco-chinés esta bastante desenvolvido em Franga,
tendo aumentado consideravelmente nos dltimos 10 anos™. Actualmente, estdo
recenseadas 649 associacdes sendo 50 chinesas e 599 franco-chinesas’®, repartindo-se por
todo o pais e territdrios ultramarinos e por varios sectores de actividade. Em lle-de-
France existem 267 (das quais 155 na cidade de Paris) na provincia 364 (sobretudo nas
regides du Nord e du Rhone e nas cidades de Lyon e Marselha e nos territdrios
ultramarinos 18. Os sectores de actividade mais representativos sdo o desporto
(principalmente ligadas as artes marciais) (82 associagdes), o cultural (53), o econémico
(30) o social (22) e o geodialectal (constituidas com base num dialecto comum) (18)"".

" picquart (2003).

™ Idem.

> |dem.

6 As associages franco-chinesas comecaram a surgir no inicio do século XX e sdo organizadas por
intelectuais e responsaveis franceses e chineses. Os seus 0rgdo sao mistos, sendo compostos por franceses e
chineses. As suas actividades destinam-se a um publico francés e procuram desenvolver as trocas e 0s
lagos entre os dois paises e aproximar as duas culturas. As associagdes chinesas sdo as que sdo dirigidas e
integradas por chineses ou pessoas de origem chinesa. As suas actividades sdo direccionadas para a
comunidade chinesa e muito poucas pessoas fora da comunidade podem participar nelas, excepto por
ocasido de certas festividades ou como convidados de honra. As primeiras associacdes chinesas foram
criadas depois da | Guerra Mundial por intelectuais chineses, com objectivos educacionais (alfabetizacdo e
educacdo de trabalhadores chineses que permaneceram em territério francés) (Picquart: 2003).

" Estes nimeros referem-se apenas a lle-de-France (Picquart, 2003).
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A Comunidade chinesa no Reino Unido

Em 1991 realizou-se no Reino Unido o primeiro censo que contemplou a questdo étnica.
Este censo deu origem a diversos estudos’® e apontava para a existéncia de 156.900
individuos de etnia chinesa no pais (0,28% do total da populagéo briténica), com a maior
concentracdo na area metropolitana de Londres (81 000, mais de metade do total). Estes
numeros incluem os estudantes chineses que supostamente deveriam deixar o pais apés a
conclusdo dos estudos, mas nao traduzem, na opinido de alguns estudiosos, a verdadeira

dimens&o numérica da comunidade, que consideram sub-avaliada.

O censo de 2001 recenseou 247.403 individuos de etnia chinesa (0,4% da populacdo total
do Reino Unido e 5,3% do total da populacdo das minorias étnicas), independentemente
da sua nacionalidade, dos quais 32,42% vivendo na regido de Londres®. Deste modo,
entre 1991 e 2001, a populacdo de origem étnica chinesa, segundo dados oficiais, cresceu
57,7%.

Segundo dados da EFCO em 1997 residiam no Reino Unido 250 000 cidadaos de etnia
chinesa, sendo, actualmente, uma das minorias étnicas mais representativas e, em
algumas regibes mesmo a mais numerosa (por exemplo, em Surrey, Essex e
Oxfordshire)®’.

Os primeiros imigrantes chineses no Reino Unido comecaram a chegar no século XVII,
aumentando fortemente o seu fluxo entre 1839 e 1842, como consequéncia da | Guerra
do Opio®.

A populacdo de etnia chinesa inicial era predominantemente constituida por marinheiros

e comerciantes concentrados nos portos de Londres, Liverpool, Cardiff e Bristol, havendo

"8 Entre eles destacam-se: Parker (1995), Owen (1995); Chan and Chan (1997).

™ parker (1995).

8 Fonte: Census, April 2001, Office for National Statistics.

8 Tam (1998: 81-90). A maior minoria étnica é a indiana (1.053.411 em 2001), seguida pela paquistanesa
(747.285) e pela dos negros carinbenhos (565.876) (Census, April 2001, Office for National Statistics).

% parker (1998).
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também um namero apreciavel de lavandarias chinesas. Desde o inicio do século XX,

estudantes e diplomados passam a integrar também a comunidade.

Em 1919, formou-se o Comité Nacional para os Estrangeiros e comecaram-se a
implementar politicas restritivas de imigracdo. Como consequéncia, e também devido ao
declinio da marinha mercante associado a depressdo, no periodo inter-guerras, a
populacéo chinesa no Reino Unido regrediu®. Entre 1921 e 1931 a comunidade passou
de 2.419 elementos para 1.934%.

A maior vaga de emigracdo chinesa para o Reino Unido deu-se depois da Il Guerra
Mundial. Nas décadas de 50 e 60, numerosos chineses, provenientes da RPC e de Hong
Kong, e alguns estudantes de Singapura e Malésia, chegaram ao Reino Unido. Neste
periodo, o rapido desenvolvimento do novo mercado da comida barata e estrangeira
resultou no boom dos restaurantes chineses. Por outro lado, 0 negdcio das lavandarias
chinesas entrou em rapido declinio com a expansdo dum novo e pratico electrodoméstico:
a maqguina de lavar roupa. A populacdo de etnia chinesa residente no Reino Unido
progrediu rapidamente neste periodo, passando de 19.396 em 1951 para 96.030 em
1960%.

A partir de 1962, devido a adopgéo de novas medidas restritivas relativas a imigragéo, o
nimero de imigrantes de etnia chinesa voltou a diminuir. Contudo, na década de 1990,
assistimos a um novo movimento migratorio chinés para a Gra-Bretanha, acompanhado
por um movimento inverso de re-emigracdo para outros paises da Unido Europeia. Em
1998, entraram legalmente no Reino Unido 5.770 cidaddo nacionais da RPC, ndo

incluindo os de Hong Kong, tendo no ano seguinte re-emigrado 3.998%.

De acordo com os dados oficiais de 2001 e relativamente a origem da populagéo de etnia

chinesa, cerca de metade € originaria de Hong Kong e cerca de um terco (29,2%) nasceu

& Jones (1987).

8 Fabienne (2003).
& |dem.

8 Tam (1998).
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no Reino Unido. Os restantes provém da RPC (11,6%) e da Malésia, Singapura e
Vietname (6,29%)%.

As maiores comunidades de Chinese Overseas distribuem-se pelas grandes areas
metropolitanas, designadamente Londres, com cerca de 81.000 elementos em 1991 (mais
de metade do total) e Manchester, com aproximadamente 17.300. Porém, o censo de
2001 revela uma maior dispersdo da comunidade, tendéncia ja referida como geral a nivel
europeu, com a regido de Londres a baixar de mais de 50% para 32,42%, sendo,
inclusivamente, a minoria étnica mais representativa na Irlanda do Norte e a segunda na

Escocia®.

Quanto as actividades exercidas, 19% dos elementos da comunidade possui emprego
proprio e 71% trabalha nos sectores da distribuigdo, hotelaria e restauracdo, o que faz
com que a sua taxa de desemprego seja muito mais baixa do que a taxa nacional®.

A grande maioria da populacdo de etnia chinesa é jovem, cerca de trés quintos tem entre
20 e 40 anos de idade. O nivel educacional € alto, com a taxa de escolaridade na faixa
etaria dos 16 aos 24 a cifrar-se nos 86%, comparada com 47,6% para 0 conjunto das

minorias étnicas®.

A comunidade chinesa do Reino Unido ndo € homogénea, apesar de possuir uma matriz
cultural comum. Constatam-se diferencas em termos de grupo social, ocupacdo e
educacdo. Genericamente, a comunidade pode ser dividida em trés grupos: i) a geracdo

mais velha; ii) a geracdo intermédia; iii) e a geracdo mais jovem®.

A geracdo mais velha, incluindo as pessoas com 60 e mais anos, chegou na sua maior

parte ao Reino Unido ha 30 ou 40 anos atrés. Sao normalmente de origem camponesa ou

8 BBC - Gloucestershire Voices: Our Untold Stories - The Chinese Population,
www.bbc.co.uk/gloucestershire/untold_stories/chinese/population.shtml.

8 Census, April 2001, Office for National Statistics.

# Fonte: Annual Local Area Labour Force Survey 2001/02, Office for National Statistics.

% Chan (1999).

°1 BBC, dossier citado na nota de rodapé 123.
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operaria com uma fraca preparagdo académica, tendo-se estabelecido por conta prépria
no pequeno comércio a retalho. A maioria tem poucos ou nenhuns conhecimentos da
lingua inglesa. Constitui a geracdo mais tradicionalista com forte identidade cultural e

grande dificuldade de integracdo no estilo de vida ocidental.

A geracdo intermédia inclui as pessoas com idades entre os 30 e 0s 60 anos. Alguns deles
estdo ainda envolvidos no pequeno comércio a retalho mas muitos possuem ja um alto
nivel de educacédo trabalhando em variadas profissdes. Inclui profissionais originarios da
classe média provenientes de Hong Kong, estudantes e intelectuais fugidos da RPC
depois do massacre de Tiananmen de 1989. A expansdo deste grupo teve um impacto

socioecondémico muito positivo na comunidade.

Por fim, a geracdo mais jovem com idades até aos 30 anos. Este grupo pode ainda ser
dividido em trés sub-grupos. O primeiro, constituido por estudantes originarios de Hong
Kong, Malésia e Singapura, cuja maioria regressa aos seus paises de origem depois de
concluidos os estudos. O segundo, sdo as criangas e jovens nascidos no estrangeiro que
imigraram recentemente para o Reino Unido afim de se juntarem as suas familias. E, por
ultimo, temos os chineses nascidos no Reino Unido. Esta nova geragdo procura superar,
através da instrucdo, os seus problemas sociais e garantir a sua segurangca econémica.
Apesar do seu esforco, sentem-se discriminados na procura de emprego, sendo, por
vezes, obrigados a regressar aos negocios familiares. Conseguem prosperar
economicamente, mas a sua participacdo na vida politica e social € muito limitada. Estas
dificuldades provocam uma necessidade de regresso as origens. Muitos deles pretendem

dar continuidade as suas carreiras nos Estados Unidos, Hong Kong e Singapura.

Entre a comunidade chinesa residente no Reino Unido, existe uma forte identificacdo
com a cultura popular de Hong Kong, via audiovisual (mdsica e cinema). A nova
geracdo, porém, praticamente ndo fala cantonense e a identificagdo com Hong Kong é
mais virtual do que real. Em plena crise de identidade os jovens procuram em Hong Kong

uma imagem da China moderna e comercial. A maior parte, no entanto, distingue
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radicalmente Hong Kong, a grande metropole moderna, do resto da China, antiquada.

Apenas um reduzido nimero mantém fortes ligagdes com a cultura tradicional chinesa.

A comunidade chinesa é mesmo apontada como a menos assimilada entre as varias
minorias étnicas, prosperando sem modificar no essencial o0 seu modo de vida®.

Ultimamente vem crescendo na RPC o interesse pela implantagcdo das suas empresas de
topo na Gra-Bretanha, como forma de expansdo dos seus negécios, mas também de
captacdo de novas ideias e técnicas, 0 que comeca ja a ser visto como uma reedicdo do
que anteriormente se verificou com o Japao e a Coreia do Sul. Cerca de 120 empresas
chinesas, a grande maioria de Shanghai, tinham aberto, até finais de 2001, escritorios no
Reino Unido, destacando-se entre elas algumas industrias tradicionais de alto valor

acrescentado como o fabrico de produtos de proteccéo e combate a incéndios™.

Para disponibilizar informacdo aos investidores chineses e ajuda-los a escolher os
melhores negocios e localizagcbes foram abertos na RPC trés representacfes oficiais

britdnicas, em Beijing, Shanghai e Guangdong.

E crescente o nimero de cidaddos da RPC que adquirem a nacionalidade britanica.
Depois da explosédo do inicio da década de 1980, o nimero de chineses (ndo incluindo os
de Hong Kong) a adquirirem a nacionalidade britanica estabilizou a volta dos 300 por ano
entre 1983 e 1990, disparando em seguida durante a década de 1990 passando de 300 em
1990 para 1.965 em 2000 e 1.870 em 2003°*.

A Comunidade chinesa na Holanda

Segundo dados da EFCO (1999), a populacdo de etnia chinesa residente na Holanda
atingia os 100 000 em 1997, numero bastante superior ao referido por Benton and Pieke,
que apontava para os 59 000 em 1994 (ver Quadro 3), dos quais 7 000 Peranakan®.

% Watson (1977:193).
% Chang (2001).
% Fonte: Home Office, Government of The United Kingdom
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Segundo dados oficiais, os cidad&os residentes na Holanda e nascidos na RPC, Hong
Kong, Macau e em Taiwan totalizavam 42 670 em 2003%. Ainda segundo dados
oficiais holandeses, os nacionais da RPC e Taiwan residentes na Holanda eram apenas 10
203 em 2002 e 12 183 em 2003, contra 7 821 em 1997°”. Em 2003 entraram na Holanda
4 501 novos cidaddos da RPC, Hong Kong, Macau e Taiwan, contra 1574 em 1995%.

O numero de cidaddos de nacionalidade chinesa a residir na Holanda explodiu sobretudo
no final da década de 70, passando de 2.520 em 1970 para 7.474 em 1980. Contudo, na
década de 80 houve uma ligeira diminuicdo, decaindo para 6.543 em 1990, subindo
novamente na década seguinte, para 8.729 em 2000 e 10.203 em 2001%.

O numero de cidaddos chineses a adquirem a nacionalidade holandesa tem mantido uma
tendéncia a volta dos mil individuos por ano, entre 1996 e 2002, com 0 pico a ser
atingido em 1996 com 1.394 autorizac¢des de nacionalidade concedidas, e 0 ponto mais
baixo em 1998 com 800®. E igualmente significativo o nimero de cidad&os de etnia

chinesa com outras origens, nomeadamente da Indonésia e de Suriname™*.

A maioria dos elementos das comunidades chinesas radicadas na Holanda reside

sobretudo em Amsterdao, Roterdao e Haia.

Foi nos finais do século XIX que se fixaram na Holanda os primeiros chineses,
provenientes da Indonésia (os Peranakan), na altura uma col6nia holandesa. Em 1863, as
escolas holandesas de Java permitiam a frequéncia a alunos de origem chinesa. Estes

pertenciam a familias prosperas e foram os principais empreendedores de negécios na

% Os Peranakan, palavra de origem malaia que significa "filhos do solo", sdo descendentes de chineses
nascidos na Indonésia que emigraram para a Holanda.
% Fonte: Statistics Netherlands, Voorburg/Heerlen 7/7/2003.
%7 Os cidadaos da RPC constituiam em 2002 a 52 nacionalidade fora da Unido Europeia mais representativa
no pais, depois da marroquina (104.262 individuos), da turca (100.309), da norte-americana (15.217) e da
ggdonésia (10.127). (Fonte: Statistics Netherlands, VVoorburg/Heerlen 7/7/2003).

Idem.
% Segundo dados do Council of Europe (2002).
199 Sequndo dados do Statistics Netherlands (Central Bureau voor de Statistiek)
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Holanda. Revelando bons conhecimentos da lingua e cultura holandesas, ndo tiveram
dificuldades em estabelecer-se na Holanda, obtendo alguns deles licenga das autoridades

holandesas para realizarem actividades comerciais'%.

Historicamente, podem-se identificar trés fases distintas na emigracdo dos Peranakan

para a Holanda'%:

i) Na 12 fase, entre finais do século XIX e o final da Il Guerra Mundial, o seu

namero era muito reduzido, sendo a comunidade constituida por jovens estudantes;

i) Na 2% fase, depois de 1950, o seu numero aumentou, podendo optar pela
nacionalidade holandesa e a motivacdo fundamental passou a ser de ordem

socioecondémica;

iii) Na 32 fase, como consequéncia da vaga de persegui¢es a comunidade radicada
na Indonésia decorrente do golpe de Estado de Suharto em 1965, as motivacGes
adquiriram uma natureza essencialmente politica € o seu numero progrediu

significativamente.

Muitos dos elementos da comunidade Peranakan consideram-se cidaddos holandeses,
ocupando até posicbes de relevo na sociedade holandesa, especialmente nos circulos
académicos e rejeitando mesmo a integracdo em associacBes étnicas chinesas, por
considerarem que estas os afastam da sociedade holandesa, em vez de os aproximarem.
No entanto, tém consciéncia de que a sua integracdo ainda ndo € plena, devido aos tracos

fisicos e culturais que os caracterizam.

A identificacdo da comunidade Peranakan com a China € complexa, podendo ser

abordada em duas fases:

101 Os cidad4os da Indonésia residentes na Holanda, na sua maioria de etnia chinesa, atingiram em 2002 o
nimero de 10.127. Além disso, uma parte importante dos cidaddos de Suriname (8.491) sdo de origem
chinesa, os chamados "sino-surinameses" (Fonte: Statistics Netherlands, VVoorburg/Heerlen 7/7/2003).

192 pjeke and Benton (1998).
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Numa primeira fase, o retorno as origens relacionava-se com a necessidade de proteccdo
e afirmacdo do grupo na sociedade holandesa, que o discriminava. Em 1911, apesar de
ndo falarem ou lerem mandarim ou dialectos chineses formaram a primeira associacdo de

estudantes de origem chinesa, por motivac6es simplesmente sociais.

Numa segunda fase, ao chegarem a Holanda, escapando ao tratamento hostil e a politica
de assimilacdo violenta do governo indonésio, uma das suas primeiras atitudes foi a
mudanca do nome para chinés, pois haviam sido obrigados a adoptar nomes indonésios.
Revelaram vontade de recuperar a herancga cultural e os lagos de ligagdo com as regides

de ancestral origem.

Os outros grupos de etnia chinesa radicados na Holanda, nomeadamente os oriundos da
RPC, Hong Kong e do Suriname, ndo consideram os Peranakan verdadeiros chineses,
por se recusarem a aderir a alguma das cerca de 50 associacdes de etnia chinesa
existentes na Holanda. Dir-se-ia que vivem entre trés paredes: os restantes grupos de

etnia chinesa radicados na Holanda, os indonésios e a sociedade holandesa’®.

A maioria dos elementos destas comunidades dedica-se a restauracdo e ao pequeno
comercio a retalho, mas surgem cada vez mais individuos que se dedicam a outras

actividades profissionais.

A Comunidade chinesa na Alemanha

O ndmero de individuos de etnia chinesa vivendo na Alemanha atingia em 1997 os 100
000 segundo o EFCO (1999), numero muito superior ao referenciado por Benton and
Pieke que apontava para os 37.077 em 1993 (ver Quadro 3). Segundo o IOM'® a
populacdo de etnia chinesa na Alemanha, que praticamente triplicou durante a ultima

década, cifrava-se em 63.111 em 2001.

193 Minghuan (1998).
104 | dem.
1% 10M (29 October 2002).
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Segundo dados oficiais disponibilizados pelas autoridades germanicas'®, o niimero de
cidaddos com nacionalidade chinesa (apenas da RPC) explodiu na década de 1990 e
inicio do século XXI, passando de apenas 700 em 1970 e 14 085 em 1990, para 33.172
em 1995 e 72.094, em 2002.

Comparando com o Reino Unido e a Franga, constata-se, por um lado, a existéncia de um
nimero mais elevado de cidaddos nacionais da RPC a residir na Alemanha e,
inversamente, a existéncia de comunidades chinesas muito mais numerosas naqueles dois
primeiros paises. Esta situagdo prende-se com o caracter mais restritivo da lei da
nacionalidade alem& em termos de concesséo de nacionalidade, em conformidade com a
estratégia alemd de integracdo de cidadaos estrangeiros de que o estatuto de trabalhador-
convidado é o exemplo mais notdrio, e com uma tendéncia migratoria chinesa para a
Alemanha muito mais recente do que para 0 Reino Unido e a Franca, onde as
comunidades chinesas iniciaram o seu estabelecimento ha mais tempo e onde as politicas
de integracdo, quer pela via da assimilacdo (em Franca) quer pela do pluriculturalismo

(no Reino Unido) eram muito mais atractivas.

Os chineses entram na Alemanha sobretudo como estudantes, solicitadores de asilo,
trabalhadores e por motivo de reagrupamento familiar. A tendéncia migratéria cada vez
mais crescente é a dos estudantes migrantes, cuja cifra quase que duplicou entre 1999 e
2001, passando de 6.526 (em 1999) para cerca de 12 000 (em 2001). O numero de
migrantes trabalhadores aumentou de 6.958 em 1999 para 9.432 em 2001, tendo o
nimero de pedidos de asilo diminuido de 2.072 em 2000 para 1.531 em 2001
Possivelmente, esta situacdo dever-se-a4 aos esforcos da Policia Federal de Alfandegas
alemad e das autoridades checas e eslovacas no sentido do refor¢co do controlo da fronteira

entre 0s trés paises.

Os elementos da comunidade de Chinese Overseas radicada na Alemanha trabalham

sobretudo no sector da restauracdo, havendo também comerciantes e trabalhadores

108 Statistiches Bundesamt (Federal Statistical Office)
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altamente qualificados, sendo de destacar os engenheiros de sistemas em regime de
contratacao.

A Comunidade chinesa em Itélia

Em Italia, a EFCO (1999) aponta a existéncia de cerca de 100 000 individuos de etnia
chinesa em 1997, nimero bastante superior ao referido por Benton and Pieke, 22.875 em
1993 (vd. quadro 4). Segundo dados oficiais, a Itdlia possuia no ano 2000, 56.660
cidaddos da RPC legalizados, nimero que cresceu a uma média anual de 17,3% no
periodo 1992-1999, e em 2001, 58.844 nacionais da RPC, 189 de Hong Kong e 381 de
Taiwan'®. Em 1992 eram apenas 15.776'%. Algumas estimativas recentes aproximam-se

dos dados oficiais'®.

A ltélia é apontada, alias tal como outros paises da Europa do Sul, como um dos
principais destinos deste novo fendmeno de re-estabelecimento da populacdo de etnia
chinesa a viver na Europa, que emergiu no espaco da Unido Europeia no pos-

Schengen™*!.

A maior parte dos imigrantes chineses chegou depois de 1989, quando as autoridades
italianas estabeleceram uma nova politica de imigracdo particularmente atractiva para

empresarios estrangeiros.

Os cidaddos de etnia chinesa detém actualmente 35% dos pequenos negdcios abertos por

imigrantes em Itélia em geral e 70% das empresas da indUstria téxtil**?.

07 1 dem.

18 Era a 5° maior comunidade estrangeira depois da marroquina (155.864 individuos), da albanesa
(133.018), da filipina (67.386) e da romena (61.212) (Fonte: ISTAT sui dati del Ministero dell'Interno).

19 Fonte: ISTAT sui dati del Ministero dell'Interno.

19 |OM indica uma estimativa entre os 47 mil e os 60 mil em 2001 (I0M, 29 October 2002). Antonella
Ceccagno (2000), investigadora com estudos importantes sobre a comunidade chinesa em Italia, aponta a
presenca de um total de 41.237 chineses com autorizagdo de residéncia em Italia em 1999 (nimeros iguais
aos dados oficiais) e 47.108 em 2000 (nimeros inferiores aos dados oficiais), aos quais se acrescentam
6.148 estudantes chineses frequentando escolas italianas em 2000.

111 pjeke (2002).

2 10M (29 October 2002).
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Entre 1998 e 2000 uma nova onda de imigrantes chineses entrou em Italia quando uma
nova lei permitiu que os empresarios chineses pudessem trazer trabalhadores contratados
no estrangeiro. O programa de amnistia e regularizacdo extraordinaria de ilegais de 1998

foi outro factor que tera contribuido para este novo fluxo imigratério.

A maioria dos elementos da comunidade radicada em Italia reside em grandes cidades
como Mildo, Florenca, Turim e Roma e dedica-se fundamentalmente a restauracéo,
existindo um fenémeno extremamente significativo de investimentos negdcios no ramo

da inddstria do vestuario e téxtil concentrados na pequena cidade de Prato.

Na Provincia de Prato, situada a quinze e vinte quilometros, respectivamente, de Pistoia e
de Florenca, existe uma forte comunidade chinesa estimada em 20 000 pessoas, 8% da

populacdo total da provincia, sendo mais de 70% originaria de Wenzhou.

A imigracdo chinesa para Prato comegou ha pouco mais de dez anos. A presenca destes
imigrantes repercutiu-se nas estruturas produtivas da provincia, especializada na
producdo téxtil e de vestuario. Desde 1990 que o0 numero de empresas registadas em
nome de cidaddos chineses ndo tem cessado de crescer: de apenas 212 em 1992 para
1288 em 2000 e 1724 em 20033, Muitas destas empresas s&o pequenas unidades fabris
do ramo téxtil e do vestuario empregando mao-de-obra chinesa, constituindo um
verdadeiro cluster téxtil chinés. Por outro lado, muitos cidaddos chineses tornaram-se

assalariados em empresas italianas do ramo™*.

A forte relacdo entre as cidades de Prato e de Wenzhou levou a que as autoridades de
ambas as localidades assinassem, a 15 de Outubro de 2002, um acordo de geminacao,
visando reforcar a integracdo dos imigrantes chineses assim como o respeito pela leis
italianas. Esta geminagdo conduziu igualmente a intensificacdo dos lagcos culturais e

econdémicos entre Prato e Wenzhou, sendo de realcar o estabelecimento de outros

13 «Chinois d’Europe et Intégration” , L.E.Il. Living European Integration, Paris — 28 Avril 2004,

www.paris.fr/fr/citoynnete/actualites/chinois _europe integration/collogue.pdf;
Www.comune.prato.it/immigra.
1% 1dem.
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acordos, nomeadamente no dominio agricola, turistico, universitario e das comunicagdes
multimedia. A partir de Junho de 2003 as autoridades da Provincia decidiram financiar a
publicacdo de um jornal mensal bilingue (WANLI), com informagéo sobre organismos

plblicos, com uma tiragem de 15 mil exemplares*>.

Quatro associagdes chinesas presentes no territorio de Prato participaram na elaboracéo
do processo de geminagdo: a Associacdo de Amizade dos Chineses de Prato, a
Associacdo Geral Italo-Chinesa de Comércio, a Associacdo dos Budistas Chineses de
Itdlia e a Associacdo de Fujian. Este acordo constitui um exemplo ndo s6 para outras
regibes de Itdlia mas também da Europa, onde estejam radicadas importantes

comunidades chinesas.

A Comunidade chinesa em Espanha

De acordo com a EFCO (1999) residiam em Espanha em 1997 a volta de 30 000 cidadaos
de etnia chinesa, numero relativamente superior ao apresentado por Benton e Pieke que
em 1994 se cifraria em 18 519 (vd. quadro 2).

Quadro 5 Crescimento da comunidade chinesa (da RPC) em Espanha 1991-2002 a

1991 | 1997 1998 1999 2000 2001 2002 1991-02
NUmeros Globais | 6.482 | 11.611 | 14.184 19.191 27574 | 37651 |51.203 | ---
Crescimento (%) 22,16 35,30 43,68 36,55 36,0 789,93

Fonte: Instituto Nacional de Estadistica.
a. Apenas cidaddos de nacionalidade chinesa, nascidos na RPC e em Espanha, ndo incluindo os que ja
adquiriram a nacionalidade espanhola.

Dados oficiais apontavam para a existéncia de 51.203 cidaddos da RPC a residirem em
Espanha a 31 de Dezembro de 2002, representando um salto de 36 % relativamente ao
ano anterior (37.651)''®. O nGmero de imigrantes chineses em Espanha aumentou

rapidamente durante a década de 1990 e inicio do século XXI, passando de 6 482 (em

115 1dem.

18| os Extrangeros Residentes en Espafia 1998-2002, INE, www.ine.es; Espafia en Cifras 2003-2004, INE
WWW.ine.es.
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1991) para 27 574 (em 2000) e para 51 203 (em 2002), um crescimento de cerca de 790%
no periodo 1991-2002.

A comunidade chinesa tornou-se a maior comunidade asiatica, posicdo que alcangou a
partir de 1997 quando ultrapassou a comunidade filipina, e a quarta fora da Europa

residente em Espanha, atras da marroquina, equatoriana e colombiana.

Em 2001, dos 37.522 cidaddos nascidos na RPC residentes em Espanha, 3.103 haviam
adquirido a nacionalidade espanhola. Por outro lado, no mesmo ano, dos 37.651

nacionais da RPC, 3.232 haviam nascido em Espanha!’.

Em termos de localizacdo geografica, Barcelona com 10.527 residentes e Madrid com
10.354 residentes, eram as duas provincias com mais imigrantes chineses em 2000,
absorvendo quase 2/3 dos imigrantes chineses da altura. Existem igualmente

comunidades importantes nas Canérias, em Alicante e em Valéncia.

Os primeiros imigrantes chineses em Espanha, sobre os quais existe informacéo
documentada, provinham da provincia de Guangdong e chegaram via Cuba onde haviam
sido detidos e condenados pela sua participacdo nos movimentos independentiostas
cubanos dos finais do século XIX'8.

Porém, o primeiro fluxo de relevo de migrantes chineses em Espanha remonta as décadas
de 1920 e 1930, os primeiros dos quais provinham de Franca para onde tinham sido
recrutados durante a | Guerra Mundial. Eram sobretudo vendedores ambulantes,
originarios na sua maioria de Qingtian (provincia de Zhejiang) que percorriam diversas

localidades do pais.

Durante a Guerra Civil de Espanha (1936-1939) um grupo importante destes migrantes
regressou a China devido as duras condicbes enfrentadas, enquanto que outros terdo

participado na defesa do governo republicano. Apés a instauragdo do regime franquista e

17| os Extrangeros Residentes en Espafia 1998-2002, INE, www.ine.es.
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a posterior implantagdo do comunismo na China continental, comecaram a chegar os
primeiros imigrantes provenientes de Taiwan, gracas a um programa de bolsas de estudo

para estudantes da ilha'*®.

Depois da Il Guerra Mundial, comegaram a surgir 0s primeiros restaurantes chineses,
particularmente em Madrid e Barcelona, cujos proprietarios eram provenientes de outros

paises da Europa, onde ja se dedicavam ao negocio.

Actualmente, a comunidade chinesa radicada em Espanha, na sua maioria originaria da
comarca de Qingtian na provincia de Zhejiang, é composta fundamentalmente por
familias proprietarias dos seus préprios negocios familiares, sobretudo na éarea da
restauracdo, no pequeno comércio e em negocios de import-export. Ultimamente
comecam a proliferar pequenas unidades fabris de vestuario, de empresarios chineses,
frequentemente no seio da economia informal, empregando mao-de-obra chinesa,

sobretudo feminina.

O processo de transformagdo do nicho econdmico étnico dos imigrantes chineses,
iniciado antes da Il Guerra Mundial na Gra-Bretanha e Holanda, do pequeno comércio a
retalho para o sector da restauracio decorreu em Espanha no periodo 1970-1990%°.

Este processo esta relacionado, por um lado, com a aproximacdo do ponto de saturacédo
do sector dos restaurantes chineses nos paises europeus de imigracao chinesa tradicional,
particularmente a Gra-Bretanha e a Holanda e, por outro, com o desenvolvimento de
impostantes zonas turisticas no litoral mediterranico espanhol e nas ilhas (Canéarias e

Baleares) desde o inicio dos anos 70 do século passado*?.

118 Béltran Antolin, “Expansion geografica y Diversificacion Econdmica, Pautas Estrategicas del
Asentamiento Chino en Espand”

19 Jiménez (2002).

120 Segundo dados da Rede Nacional de Restaurantes Chineses, um portal da Internet especializado nesta
actividade, existiam em 2002 a volta de 2.500 restaurantes chineses em Espanha, dos quais 700 em
Barcelona. Ndo existe nenhuma localidade espanhola com mais de 10.000 que ndo possua pelo menos um
restaurante chinés (Rodriguez, 2002).

121 Béltran Antolin, “Expansion geogréafica y Diversificacion Econémica, Pautas Estrategicas del
Asentamiento Chino en Espand”.
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O répido crescimento da comunidade chinesa em Espanha, com maior intensidade a
partir de 1991, da lugar a dois processos paralelos relacionados com a relativa saturacéo
que 0 negdcio dos restaurantes chineses comeca a ter nos principais centros urbanos
(Madrid e Barcelona) e nas capitais de provincia: i) em primeiro lugar, a dispersdo
geografica da comunidade chinesa pelo territério espanhol; ii) em segundo lugar, a
diversificacdo das areas de negdcios, em especial para 0 comércio e para as pequenas

fabricas de confeccdes'®.

O comércio desenvolveu-se em diversos ambitos, desde as tradicionais empresas
import/export, até aos armazens grossistas e ao retorno da venda ambulante nas ruas das
grandes cidades e zonas turisticas passando pelas lojas de vestuario e bijuterias e pelas
lojas de mercadorias baratas (as famosas “Tudo a Cem”). As lojas de vestuario sao
abastecidas directamente da RPC mas também a partir das pequenas unidades de

confecgdes dirigidas pelos proprietéarios das lojas.

As Comunidades chinesas na Europa Central e do Leste

Existem comunidades importantes em alguns paises da Europa de Leste, com particular
relevo para o espago da antiga URSS, Hungria e Republica Checa. Benton e Pieke
avancam os numeros de 200 000 para a Russia (1994), 16 000 para a Hungria (1992) e
2.907 para a Republica Checa (1994). Por seu turno Poston et al. Apresentavam uma
estimativa de 274 000 imigrantes chineses para a antiga URSS (incluindo a parte asiatica)
em 1989 (vd. quadro 3).

No final da década de 1980, com a derrocada dos regimes comunistas da Europa Central
e do Leste, estas zonas tornaram-se igualmente locais preferenciais de fixagdo, e
especialmente de trénsito, para 0s novos emigrantes chineses. Esta nova face do
fendmeno das migracfes chinesas para a Europa tem a ver com a existéncia de poucos
competidores de etnia chinesa nestes paises e com o facto da economia pds-socialista

necessitar urgentemente de novos bens de consumo competitivos (principalmente

122 | dem
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vestuario e cal¢ado) que a economia chinesa produz em larga quantidade e a baixos

precos.

Russia

A Russia constitui um dos grandes locais de destino e de transito de chineses na Europa.
As estimativas de imigrantes chineses no leste da Russia apontam para cifras variando
entre os 100 000 e os 300 000 individuos'®. S&o sobretudo comerciantes e trabalhadores
da construcdo e industria pesada, provenientes maioritariamente das trés provincias do
nordeste da China (Heilongjiang, Jilin e Shenyang) a bragos com uma grave crise no
sector industrial, resultante da reconversao das empresas estatais. Porém, tendo em conta
0 ritmo de crescimento recente e a elevada populacdo das trés provincias chinesas
fronteiricas desta parte da Russia, aquele numero poderéa atingir os 10 milhdes em 2050,

fazendo dos chineses o maior grupo étnico da Russia depois dos russos*?.

Em Moscovo existe uma comunidade chinesa forte e bem organizada. Algumas
estimativas apontam para cerca de 40 000 individuos, porém, com base em dados mais
precisos, Gelbras chegou a uma estimativa mais baixa entre 20 000-25 000. A maioria
sdo estudantes (27%) e homens de negdcios, pertencentes a grandes companhias
comerciais subordinadas ou com fortes ligacbes com o Ministério do Comércio Externo e

das Relac6es Econdmicas Externas da RPC'%.

A comunidade chinesa de Moscovo constitui uma sociedade fechada e auto-suficiente
com 0s seus proprios hotéis, pensdes, restaurantes, clinicas médicas, agéncias turisticas,
jornais, associacdes (de estudantes, empresarios e mulheres), empresas de seguranca e
grupos criminosos. Porém, ela ndo é homogénea estando dividida numa série de sub-
sociedades com base na provincia de origem. Somente 21% sdo originarios das trés

provincias do Nordeste, atras referidas, 24% provém de trés provincias costeiras (Hebei,

122 Migration News, June 1999, Volume 6 Number 6 (www.migration.ucdavis.edu); Lintner and Mai
(1999).

124 As nove regides do leste da Russia ttm uma populacdo de 7,4 milhdes, contra 300 milhdes das trés
provincias chinesas fronteiricas (Migration News, June 1999, Volume 6 Number 6).

125 Gelbras (2001).
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Shandong e Fujian), 12% de Beijing e 6% de Shanghai. Apenas 1% dos chineses de

Moscovo sdo cidados russos e 21% falam fluentemente a lingua russa*?.

E visivel a grande diferenca entre estas duas comunidades chinesas radicadas na RUssia.
Na realidade, enquanto que a migracao chinesa para o leste da Russia é basicamente um
fendmeno local, expandindo-se a partir da interac¢do entre periferias contiguas dos dois
paises, a comunidade chinesa de Moscovo reflecte, sobretudo, uma interaccdo entre a

Russia e a China como um todo.

Hungria

O numero de chineses actualmente residentes na Hungria varia segundo estimativas das
organizagOes chinesas entre 10 000 a 15 000. De acordo com dados do Ministério do
Interior da Hungria, no comecgo de 1999 estavam radicados neste pais do leste da Europa
aproximadamente 10 400 cidaddos chineses (a maioria originaria das provincias de
Fujian e Zhejiang), 82% dos quais em Budapeste e dedicando-se ao comércio cerca de
80%"*".

Estima-se que entre Outubro de 1988 e Abril de 1992 terdo conseguido visto de entrada
na Hungria 45 000 cidaddos chineses. Para fazer face a esta situagdo, as autoridades
hingaras endureceram a sua politica de imigracdo impondo um maior rigor na concessao
de vistos. Esta situacdo resultou na re-emigracdo de grande parte dos chineses hingaros
para outros paises da Europa central (Roménia, Checoslovaquia), Europa ocidental

(Alemanha, Franca), Europa do sul (Italia) e América do Norte®,

No inicio dos anos 90, a Hungria tornou-se o centro de distribui¢do de produtos Made in
China no leste da Europa, particularmente com destino a Poldnia, Ucrénia e

Jugoslavia™®,

125 1dem.

127 Nyiri (2000).

128 Nyiri, (1998: 353); International Organization for Migration (1998: 325); Nyiri (2000).
129 Nyiri (1999).
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Normalmente, os chineses que se fixam na Hungria utilizam uma estratégia de
diversificacdo dos seus negdcios pelos paises da regido, onde obtém titulos de residéncia,

a0 mesmo tempo que mantém os seus negdcios e a sua residéncia na Hungria™*.

A Hungria continua a constituir actualmente uma das principais portas de entrada na

Europa Ocidental de imigrantes chineses provenientes do leste da Russia e de Moscovo.

Sérvia-Montenegro

Na Sérvia-Montenegro estdo radicados cerca de 15 000 chineses. Estima-se que s6 em
Belgrado existam mais de 40 000 entre residentes e individuos procurando entrar na
Europa Ocidental®™. Na verdade, o pais constitui sobretudo uma porta de entrada na
Europa para os imigrantes chineses. Durante a década de 90 cerca de 80 000 chineses
utilizaram a Jugoslavia como primeira etapa para a sua entrada clandestina na Europa
Ocidental, devido as boas relagdes entre Belgrado e Pequim e a facilidade de obtencéo
de vistos. A maioria destes imigrantes eram originarios de Qingtian na provincia de

Zhejiang.

Europa do Norte

Suécia

Na Suécia, de acordo com a EFCO (1999), existiam, em 1997, 15 000 cidaddos de etnia
chinesa, nUmero um pouco superior aos 12 000 referenciados por Poston et al. para 1990
(vd. quadro 4). As estatisticas oficiais suecas distinguem cidad@os estrangeiros de
cidaddos nascidos no estrangeiro. Assim, segundo essas mesmas estatisticas, em 2003
existiam 5 838 cidaddos nacionais da RPC, Hong Kong e Taiwan a residir na Suécia,
contra 3 523 em 1995 e 2 078 em 1990"*. Por outro lado, o nimero de individuos

nascidos na RPC, Hong Kong e Taiwan a residir na Suécia era de 12 106 em 2003,

B30 Nyiri (1999: 3-4).

131 Segundo a policia de Belgrado estavam registados, em Marco de 2000, na capital sérvia 4 mil chineses.
Porém, diversas estimativas apontam para 40 mil os chineses aqui residentes (Kratovac, 2000).

132 Fonte: Statistics Sweden.
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revelando uma forte progressdo relativamente a 1995 e 1990, anos em que 0s nUMeros

atingiam 3 388 e 1 921 individuos, respectivamente’®*,

Em 2001, e segundo a mesma fonte, estavam radicados na Suécia 11 482 cidadaos
originarios do Vietname, dos quais 9.148 possuiam a nacionalidade sueca, sabendo-se
que a grande maioria deles sdo de etnia chinesa.

A maioria dos cidaddos de etnia chinesa radicados na Suécia sdo oriundos do
Vietname'**, RPC, Hong Kong e Taiwan e concentram-se nas cidades de Gotemburgo,
Estocolmo e Malmo. Cerca de 80% vive da restauragdo, contando-se em 1994, 230

restaurantes chineses em todo o pais.

Dinamarca

Segundo a EFCO (1999) em 1997 existiam na Dinamarca 7 000 cidaddos de etnia
chinesa. Benton and Pieke refere a existéncia de 3.276 em 1995 e Post et al. 6 000 em
1991 (ver Quadro 4). Dados oficiais dinamarqueses apontam a existéncia de 3.939
cidaddos da RPC a residir no pais em 2003 contra 212 em 1980. A mesma fonte revela a
existéncia de 289 cidad&os da RPC naturalizados dinamarqueses em 2002,

Grande parte da populagdo de etnia chinesa radicada na Dinamarca é representada por
mulheres chinesas que migraram como esposas de cidaddos dinamarqueses. A
restauracdo é um dos poucos sectores da economia onde a comunidade se faz representar.
A baixa percentagem de popula¢do chinesa na Dinamarca pode ser atribuida a rigida
regulacdo do sistema social e dos mercado de trabalho dinamarqueses. Com um sistema
de identificacdo rigorosamente controlado, afigura-se quase impossivel para os migrantes

ilegais ter acesso a qualquer tipo de servico publico™®.

133 1dem.

134 Segundo Sit, Butter e Van Lokven (1998) dos 15 mil elementos que a comunidade contava em 1992,
11.500 seriam provenientes do Vietname.

13 Fonte: Danmarks Statistik 2003.

13 10M (October 2002).
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Bélgica, Austria, Suica e Irlanda

Na Bélgica, a comunidade de Chinese Overseas, segundo a EFCO (1999), em 1997
compreendia 30 000 individuos. Poston et al. referem 13 000 em 1991 (vd. quadro 4).
Dados oficiais indicam a presenca de 6.011 cidaddos da RPC na Bélgica a 1 de Janeiro de
2003, Dados do CECLR**® apontam para cerca de 23.000 pessoas de origem chinesa a

residir na Bélgica, em 1999.

A maioria dos chineses instalados na Flandres sdo originarios de Hong Kong e de
Guangdong e os da Bélgica francéfona das provincias de Zhejiang e Fujian. Cerca de

95% insere-se no mercado de trabalho no sector da restauracéo®*.

A Austria constitui igualmente um local relativamente importante de fixag&o de chineses
étnicos na Europa. A EFCO (1999) refere a existéncia de 20 000 em 1997. Ja Poston et
al. apontam a existéncia de apenas 6 000 em 1991 (ver Quadro 4). Dados oficiais indicam
a existéncia no pais de 8 254 individuos nacionais da RPC, Hong Kong e Taiwan em
2001,

Na Suica, segundo a EFCO (1999), existiam 8 000 cidad&os de etnia chinesa e Post et al.
Estimavam a existéncias de 5 000 imigrantes em 1991 (vd. quadro 4). Dados oficiais
revelam a existéncia no pais de 9 200 cidadaos originarios da RPC, Hong Kong e Taiwan
em 2002, contra 7 194 em 2000***.

Na Irlanda, de acordo com o Census 2002, residiam nesse ano 5.766 cidadaos nacionais
da RPC, 5.599 individuos nascidos na RPC e 1.664 nascidos em Hong Kong**?.

37 Service des Etudes et de la Statistique, IWEPS (2003), http://statistiques.wallonie.be.
138 CECLR (2000:11).

139 Existem na Bélgica cerca de 2.500 restaurantes chineses (CECLR, 2000: 11-12).

190 Statistics Austria, Volkszahlung (2001).

141 Office Fédéral de la Statistique, 2003.

142 Census of Population of Ireland, 2002, Central Statistics Office (CSO).
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Conclusoes

As principais conclusdes que podemos retirar sobre o fendbmeno das migragdes chinesas

para a Europa séo as seguintes:

Q) Apesar de o Reino Unido, a Franca e a Holanda serem os paises onde se
fixaram as primeiras e mais expressivas comunidades chinesas, actualmente
0s chineses ndo imigram para um pais ou um pequeno grupo de paises em
particular, mas antes para a UE, fazendo-se sentir a sua presenca
praticamente por toda a Europa. N&o obstante a multipolaridade destes
fluxos transnacionais, constata-se que as relagdes com a China, como pais de
origem ou de nascimento, permanecem, mantendo quer os antigos quer 0s
novos migrante lacos familiares, culturais e econémicos com a RPC.

(i) No final da década de 1990 a Europa do Sul emerge como um local
privilegiado de fixagdo dos imigrantes chineses. Esta situagdo tem a ver com
a crescente saturacdo dos mercados étnicos nos paises onde se estabeleceram
as primeiras comunidades chinesas na Europa e com o endurecimento das
leis de imigracdo nesses paises, por um lado, e com a inversdo do modelo
migratdrio na Europa do Sul de paises de emigracdo para paises de imigracao
e a existéncia de diversos processos de legalizacdo extraordinaria na Italia,
Espanha e Portugal.

(iii)) A interpolaridade tem sido outra caracteristica muito particular deste
fendmeno migratorio. Na realidade, estas migragcdes processam-se ndo sé da
China para diferentes paises, mas também de um pais de fixacdo para outros
paises de fixacdo. No decurso dos processos de independéncia das coldnias
europeias do sudeste asiatico, onde estdo fixadas importantes comunidades
de Chinese Overseas, e particularmente em periodos de maior convulsdo
politica, social e econdmica, muitos chineses re-emigraram para as antigas
poténcias coloniais europeias procurando sobretudo oportunidades

econdmicas: da Indonésia para a Holanda, da Malasia para o Reino Unido,
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

dos paises da Indochina para Franca. Ultimamente, vem-se assistindo a um
mobilidade crescente dos chineses no espaco europeu, com um fenémeno de
re-emigracdo entre Vvarios paises aproveitando novas oportunidades de
negacio por via de uma abordagem integrada do mercado Unico.

A maioria dos novos imigrantes € originaria da provincia de Zhejiang.
Simultaneamente, o noroeste da China € uma regido que se esta a converter
num importante local de origem de emigrantes legais e ilegais para a Europa,
como resultado das reformas econémicas implementadas na RPC, incluindo
0 encerramento das empresas estatais ndo rentdveis. As velhas areas de
emigracdo como Guangdong, Fujian, Hong Kong e o Sudeste Asiatico tém
vindo, consequentemente, a perder terreno.

Actualmente, o0s imigrantes chineses compreendem novos Qrupos
(estudantes, bolsistas, profissionais qualificado), implicam novas vias de
migracdo (i.e. atraves da Europa de Leste), provém de um ndmero crescente
de locais de origem e os paises de destino sdo cada vez mais humerosos. As
mulheres e as criancas costumam migrar separadamente, aparecendo 0
regrupamento familiar como um motivo de entrada cada vez mais
importante.

A nova imigracdo chinesa apoia-se nas redes e estruturas das comunidades
bem implantadas na Europa, o que torna legitimo falar-se de um sistema
migratorio chinés definido como uma interrelacdo entre o pais de origem e o
de destino através de fluxos de informacgdo, contactos pessoais e redes
sociais.

O fendmeno da emigracdo chinesa para a Europa tem subjacente uma légica
econdmica evidente. A situacdo do mercado de trabalho e as oportunidades
de negocio sdo factores que impulsionam a emigracdo. Os trés principais
nichos econdmicos séo a restauracdo (em toda a Europa), 0 comércio (em
toda a Europa, mas principalmente no leste da Europa e em Franca) e a
manufactura de vestuario, este muito mais recente, principalmente no sul da
Europa, com particular relevo para Italia e Espanha, frequentemente com

ligagOes a empresas na RPC.
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(viii) Na&o é possivel determinar com exactiddo a dimensdo das diversas
comunidades radicadas na Europa, dado os diferentes critérios adoptados
pelas instituicbes de natureza estatistica dos paises europeus. Por outro lado,
a presenca de imigrantes cuja entrada ndo cumpriu as normas em vigor
dificulta ainda mais esse levantamento estatistico. Os imigrantes chineses
legalizados durante os periodos de regularizacdo extraordinaria levados a
cabo em alguns paises constituem, porventura, os indicadores mais
aproximados da dimensdo do fendbmeno da imigracdo clandestina chinesa

para a Europa.

2.3. O CASO DE PORTUGAL

Breve resenha histdrica das migracgdes chinesas para Portugal

A emigracdo chinesa para Portugal enquadra-se nos movimentos migratorios europeus,
possuindo, contudo, caracteristicas muito especificas resultantes do processo historico

portugueés.

N&o sera correcto falar-se de uma comunidade chinesa homogénea em Portugal, uma vez
que a realidade demonstra uma evidente heterogeneidade deste grupo étnico radicado no
pais. De facto, distinguem-se claramente quatro grupos de individuos de origem étnica
chinesa radicados em Portugal***: a) o dos chineses da RPC; b) o dos chineses

provenientes de Mogambique; ¢) o dos macaenses; d) o dos estudantes bolseiros.

Foi por volta da década de 1930 que se estabeleceram em Portugal os primeiros
imigrantes chineses, dedicando-se sobretudo ao comércio ambulante de cintos, gravatas
e bijuterias. Eram apenas 63 jovens entre os 20 e os 30 anos, a maioria solteiros ou

recém-casados, que se fixaram sobretudo em Lisboa e no Porto, espalhando-se os

%3 Alguns estudos realizados sobre a comunidade chinesa em Portugal apontam para esta realidade,
nomeadamente o trabalho realizado pela Liga dos Chineses de Portugal, “A Comunidade Chinesa em
Portugal” e a investigacdo de Oliveira (2003).
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restantes por Coimbra, Aveiro, Castelo Branco, Acores e Madeira. Eram provenientes de
Qingtian, donde haviam saido para fugir a pobreza e a guerra. Alguns tinham ja estado no

Japdo, donde haviam sido expulsos®**.

Destes pioneiros da imigracdo chinesa para Portugal alguns regressaram a China com as
poupancas que haviam reunido e outros resolveram radicar-se em Portugal, chegando
mesmo alguns a casarem-se com mulheres portuguesas. Nos finais da década de 1950
comecaram a chegar os seus familiares. Este grupo, encontra-se integrado na vida
socioeconomica portuguesa, desenvolvendo actividades no sector da restauracdo e do

comércio, apesar de continuar a preservar a identidade cultural.

Em 1955 viviam em Portugal, ndo incluindo as suas colonias, 73 chineses,

correspondendo, no essencial, a sete familias que na altura estavam radicadas no pais**.

Durante o regime do Estado Novo, desenvolveram-se igualmente comunidades chinesas
em algumas coldnias portuguesas, com uma dimensdo e importancia bastante relevantes,
nomeadamente em Mogambique, onde no inicio dos anos 70 atingiam cerca de 7 500
individuos e em Timor-Leste onde, antes da invasdo indonésia em 1975, contavam perto
de 10 000 elementos. Em Angola havia também uma comunidade, mas com muito

menor expressao numerica.

A comunidade chinesa radicada em Mocambique era na sua grande maioria originaria de
Guangdong, fixando-se sobretudo nas cidades de Lourengo Marques e Beira. Era uma
comunidade muito unida que desempenhava um papel importante na economia de
Mocambique. Dedicava-se ao comércio local e internacional, restauragdo, com algumas
bolsas de agricultores na cintura rural de Lourenco Marques, que abasteciam a cidade e

exportavam para a Africa do Sul, e de pescadores na zona de Inhambane.

144 Segundo dados do estudo “A Comunidade Chinesa em Portugal”, realizado pela Liga dos Chineses em
Portugal em colaboracdo com o ACIME e a Fundagdo Jorge Alvares.
145 poston and Yu (1990).
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Com o inicio do movimento de descolonizacdo daquelas coldnias, a partir de 1974, os
chineses escolheram como destinos o Brasil, Portugal, e Macau, muitas vezes como

ponto de passagem para outros paises como o Canada e os Estados Unidos da América.

Para Portugal terdo vindo cerca de 700 chineses provenientes de Mocambique®*® que se
dispersaram integrando-se muito mais facilmente na sociedade portuguesa do que na
comunidade chinesa entdo residente, situacdo que se prende essencialmente com o
dominio da lingua portuguesa e um processo de assimilacdo progressiva da cultura
portuguesa. Constituem hoje um grupo qualificado (bancarios, médicos, engenheiros,
entre outros), com actividades empresariais em diferentes areas (contabilidade, direito,

servico de intérprete)'*’.

A nova geragdo tem gerado quadros técnicos que
paulatinamente se vdo desligando dos velhos negdcios familiares mas, curiosamente,

sem qualquer incurséo na vida politica do pais.

Por volta de 1990 estimava-se a presenca, em Portugal, de 300 a 500 familias de
macaenses**®. Porém, e contrariamente as espectativas iniciais, ndo se verificou nos anos
gue antecederam a passagem de Macau para a soberania da RPC uma vaga significativa
de imigrantes provenientes daquela regido, apesar de cerca de 107 000 habitantes de
Macau terem a nacionalidade portuguesa. A grande maioria dos emigrantes macaenses
optou pelos EUA e pelo Canada, tendo a presenca de fortes comunidades chinesas e o
factor linguistico sido determinantes. A maioria dos macaenses residentes em Portugal
esta perfeitamente integrada na sociedade e cultura portuguesas. Funciona em Lisboa a

Casa de Macau, organizacdo associativa que promove o0 convivio entre a comunidade.

E de referir ainda a existéncia de um pequeno grupo de bolseiros frequentando cursos de
bacharelado, licenciatura, mestrado, douturamento e pos-douturamento em instituicdes do
ensino superior e de investigacdo em Portugal bem como um nicleo de investigadores

chineses frequentando algumas escolas portuguesas do ensino superior com destaque para

148 Este nimero é apresentado por Tomé (1994), constituindo uma estimativa que é de dificil confirmagéo
por ndo existirem registos especificando a natureza étnica e proveniéncia do grupo visto serem cidadaos
portugueses.

W7« imigragdo chinesa em Portugal”, www.loriente.com/rm2004maiod.htm.
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o Instituto Superior Técnico e a Universidade de Aveiro, ao abrigo de protocolos entre
estas instituicdo e universidades chinesas. Este grupo é transitério e como tal muito
fechado, ndo se integrando nem na sociedade portuguesa nem nas comunidades

chinesas®°.

A nova vaga da imigracdo chinesa em Portugal, proveniente sobretudo da provincia de

Zhejiang, iniciou-se na década de 80, explodindo nas décadas seguintes.

Para alguns, o primeiro destino ndo é Portugal, transitando em primeiro lugar por outros
paises europeus, particularmente por Espanha, Franca e Holanda. As suas experiéncias
migratorias pela Europa facilitam a entrada em Portugal através das fronteiras terrestres
(carro e comboio). Para os que vém directamente da China e que chegam por via aérea, a
entrada é sempre dificil devido ao apertado controlo existente nos aeroportos. Deste
modo, estes imigrantes recorrem a diferentes tipos de visto (turismo, negdcios),
permanecendo em Portugal depois de caducado o tempo de validade do visto, passando a
uma situacdo de ilegalidade ou movimentando-se para outros destinos na Europa.
Os principais factores para a escolha de Portugal como pais de destino prendem-se com
factores econémicos e familiares, nomeadamente as oportunidades de mercado face a
saturacdo de outros mercados europeus, o reagrupamento familiar e os periodos de

regularizacdo extraordinaria.

Assim, o crescimento do nimero de imigrantes chineses em Portugal, desde finais da
década de 80, podera estar relacionado, para além dos motivos anteriormente referidos,
nomeadamente as novas facilidades de emigracdo resultantes da aprovacdo de nova
legislacdo na RPC referente a esta matéria, com:

= ainternacionalizacdo e modernizag¢do da economia portuguesa;

» as facilidades de circulagdo num espa¢o comunitario mais vasto;

= as oportunidades de comércio num mercado mais alargado;

148 « A Comunidade Chinesa em Portugal”, p. 14.
%9 Os bolseiros sdo portadores de um visto de estudo.
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= a procura de novos locais de destino da Europa do Sul provocada por um
certo congestionamento das actividades das comunidades chinesas nos paises
tradicionais da imigracdo chinesa na Europa;

= 0s periodos de regularizacdo extraordinaria.

Evoluc&o recente e caracteristicas da comunidade™®

Numeros globais de imigrantes chineses: residentes e autorizagdes de permanéncia

Quadro 6. Nuamero de residentes e titulares de autorizacgdo de residéncia 1997-2003
(RPC/Hong Kong/Taiwan/Macau)

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
AutorizacOes Residéncia 2708 | 2776 | 3062 | 3582 | 4254 | 4771 | 5123
AutorizagOes Permanéncia 3354 | 3895 | 3936
Total 2708 | 2776 | 3062 | 3582 | 7608 | 8666 | 9059
Fonte: SEF.

Em 1980 residiam legalmente em Portugal 244 cidaddos de nacionalidade chinesa,
numero que foi crescendo nos anos subsequentes chegando aos 1 232 em 1990 e aos 3
582 em 2000.

Com as alteracdes legislativas em matéria de imigracdo produzidas em 1998 (Decreto-lei
n°244/98, de 9 de Agosto) instituiu-se a nova figura de autorizacdo de permanéncia,

diferenciada da autorizacao de residéncia™’.

%0 Todos os dados estdo disponiveis no sitio do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF) na Internet,
www.sef.pt. Estes dados reportam-se apenas a numeros oficiais, ndo contemplando obviamente os
imigrantes chineses ilegais.

51 A autorizag8o de permanéncia permite a cidados estrangeiros, possuidores de um contrato de trabalho,
permanecer legalmente em territorio portugués. O imigrante terd igualmente de estar inscrito na Seguranca
Social e pagar os impostos previstos na lei. Este tipo de autoriza¢do € valida por um ano e pode ser
renovada até um periodo maximo de cinco anos, findo o qual, o cidaddo estrangeiro terd de requerer uma
autorizacéo de residéncia.

A autorizacdo de permanéncia pode também ser concedida a estrangeiros que se encontrem em Portugal
sem visto de trabalho, sejam titulares de proposta de contrato de trabalho, ou de contrato, com informacéo
da Inspeccdo-Geral do Trabalho, e desde que ndo tenham sido condenados por sentenga com pena privativa
de liberdade de duracdo superior a 6 meses e nao estejam indicados no Sistema Integrado de InformacGes
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Este novo instituto aliado a regularizacdo extraordinéria de estrangeiros realizada em
2001 e aos outros factores anteriormente referidos contribuiu para a explosdo do nimero

de cidadaos chineses a partir desse ano (quadro 6).

Em consequéncia, em 2001 foram concedidas 3 354 autorizagbes de permanéncia a
cidadaos chineses o que somado aos 4 254 residentes registados nesse ano fazia crescer o

total da comunidade para 7 608.

Em Dezembro de 2003 estavam registados 5 123 cidaddos chineses como residentes e
3 936 com autorizacdo de permanéncia totalizando 9 059 individuos nacionais da RPC,
Hong Kong, Macau e Taiwan a viver legalmente em territério portugués, o que

representava 2,1% do total de 440 648 estrangeiros fixados legalmente em Portugal.

Em termos de nacionalidade, os imigrantes chineses eram a maior comunidade asiatica
(Anexo 1) e posicionavam-se em 12° lugar entre todas as comunidades estrangeiras, a
curta distancia dos santomenses (9 878) e a frente dos franceses (8 802), norte-
americanos (8 114) e dos russos (7 866) (Anexo 2).

do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras. Este regime é aplicavel aos nacionais dos seguintes paises: Brasil,
Cabo Verde, Guiné-Bissau, S. Tomé e Principe, Chipre, Eslovaquia, Malta, Poldnia e Turquia (Aviso in
BTE,n.°17,8/5/99).

A autorizagdo de permanéncia concedida a estrangeiros esta prevista na Lei n.° 27/2000, de 8 de Setembro,
no Decreto-Lei n.° 244/98, de 8 de Agosto, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 4/2001, de 10 Janeiro,
na Regulamentacéo de trabalho de estrangeiros em territorio portugués (Lei n.° 20/98, de 12 de Maio), no
aviso sobre o trabalho de estrangeiros em territério portugués, publicado no Boletim do Trabalho e do
Emprego, n.° 17, de 8 de Maio de 1999 e no despacho do Secretario de Estado da Seguranca Social n.° 55-
A-1/SESS/2000.

A autorizacdo de residéncia permite aos cidaddos estrangeiros residir em  Portugal.
Existem dois tipos de autorizacdo de residéncia:

a) A autorizacdo de residéncia temporaria, valida por dois anos a partir da data da emissdo do respectivo
titulo e renovavel por periodos sucessivos de trés anos, sendo objecto de actualizacdo sempre que se
alterem os elementos de identificacdo pessoal registados nesse titulo. Este tipo de autorizacdo de residéncia
é concedido ao imigrante que entra e esta presente em Portugal com um visto de residéncia valido, emitido
por um consulado portugués no estrangeiro, desde que em relacéo a ele ndo exista qualquer facto que, se
fosse conhecido pelas autoridades portuguesas, teria impedido a concessdo do visto.
b) A autorizacdo de residéncia permanente, que apesar de ndo ter um limite de validade deve ser renovada
de cinco em cinco anos ou sempre que tal se justifique, o que acontece quando se verificam alterages nos
elementos de identificacdo pessoal. Este tipo de autorizagdo de residéncia é concedido ao imigrante que
tem uma autorizacdo de residéncia temporaria em Portugal hd mais de cinco anos, no caso de serem
cidaddos dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, ou oito anos, no caso de serem de outros paises e que
ndo tenham sido, durante esse periodo de residéncia, condenados em pena ou penas que, isolada ou no seu
conjunto, ultrapassem um ano de pris&o.
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Quadro 7 Evolucéo do numero de cidadaos chineses com autorizagdo de
permanéncia e residentes em Portugal 1997-2003 (em %)

1997-98  1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03  1997-03

Apenas residentes ........... 2,5 10,3 16,9 17,0 13,8 74 88,2

Residentes e Autorizacfes

de permanéncia .................. 112,5 13,9 4,5 234,4

Fonte: Calculos do autor a partir de dados do SEF

Entre 1997-2003 registou-se um crescimento assinalavel do ndmero de imigrantes
chineses de 2 708 para os actuais 9 059 representando um crescimento de 234,4%.
Porém, nos anos posteriores a 2001, ano em que entrou em vigor o instituto da autoriagcdo
de permanéncia e em que decorreu uma regularizacdo extraordinaria de estrangeiros,
como seria expectavel, o crescimento desacelerou, tendo o nlimero de residentes e o
namero global de chineses legalizados aumentado 13,9 % em 2002 e apenas 4,5% em
2003. E de crer que, entretando, o nimero de ilegais tenha novamente aumentado, o que

SO podera ser comprovado quando ocorrer novo processo de regularizacdo extraordinaria.

Quadro 8. Evolucéo do numero de chineses® com residéncia legal em Portugal
em periodos de cinco anos (1980-2000)2

TAXA DE VARIACAO (%)

1980 1985 1990 1995 | 2000 1980-00 | 1980-85 | 1985-90 | 1990-95 | 1995-00

244 785 1232 2202 | 3281 12447 221,7 56,9 78,7 49,0

Fonte: SEF, Céalculos dos autores (taxa de variaco).
Notas: 1 - Apenas cidaddos da RPC.
2 - Os dados referem-se sempre a 31.12.

Considerando séries temporais de cinco anos, entre 1980 e 2000, constata-se mais
claramente o explosivo crescimento do nimero de nacionais da RPC (quadro 8). No
periodo global de vinte anos da analise (1980-2000), a comunidade chinesa (apenas 0s

cidaddos da RPC residentes) cresceu 1245 %.

73




As estimativas ndo-oficiais apresentadas pelas Associagfes Chinesas sédo contudo
superiores, tal como noutros paises europeus, aos dados oficiais. Foi referenciado que em
1997 a EFCO estimou a existéncia de 5 000 imigrantes chineses em Portugal quando os
numeros oficias apontavam para 2 708, ou seja metade daquele numero. Mais
recentemente, as Associagdes Chinesas em Portugal estimaram a existéncia em 1998 de
cerca de 10 000 imigrantes chineses em Portugal e de 13 000 em 2003, embora néo
tenham sido suficientemente explicitados elementos que permitam avaliar do rigor com

que foi elaborada esta estimativa®>

. Mais uma vez existe uma discrepancia significativa
entre 0s numeros oficiais fornecidos pelos Servicos de Estrangeiros e Fronteiras, 9059
imigrantes chineses com autorizacdo de residéncia e de permanéncia, € 0s nimeros
apresentados pelas préprias associagdes chinesas que apontam para um ndmero cerca de
50% superior. Se é certo que esta discrepancia reflecte em parte a questdo da imigracéo
ilegal, deve notar-se que existem outros factores que contribuem para explicar esta

diferenga:

a) 0s numeros apontados pelas associa¢fes abrangem todos aqueles que sdo de
origem chinesa, independentemente da sua nacionalidade incluindo quer
nacionais chineses quer portugueses, como é o caso dos macaenses e dos
chineses provenientes de Angola, Mogambique e Timor-Leste, quer outras
nacionalidades europeias ou até asiaticas™*;

b) segundo dados da Conservatéria do Registos Centrais, muitos chineses
adquiriram, na década que antecedeu a passagem da soberania de Macau para
a RPC, a nacionalidade portuguesa pelo que podem continuar a pertencer a

comunidade sem ter nacionalidade chinesa>*:

152 1n “ A Comunidade Chinesa em Portugal”, p. 17 e entrevista de Chow Y Ping, dirigente da Liga dos
Chineses de Portugal a revista VISAO, publicada em 29/1/2004. No estudo “ Comunidade Chinesa em
Portugal” elaborado pela Liga dos Chineses, ACIM e Fundagéo Jorge Alvares, existem também estimativas
anteriores de 10 000 em 1998 e 11 000 em 2001

153 Segundo dados do SEF, em 2003 possuiam autorizacéo de residéncia ou de permanéncia 448 cidadaos
das Filipinas, 94 da Tailandia, 49 da Malasia, 43 de Singapura, 22 da Indonésia e 10 do Vietname. Sabendo
que estes paises do Sudeste Asiatico possuem importantes comunidades chinesas, muitos deles estardo
incluidos nos nimeros apresentados pelas associagdes.

154 Entre 1985 a 1996 adquiriram a nacionalidade portuguesa 5853 chineses, dos quais 5415 tinham
residéncia em Macau e somente 152 em Portugal (Oliveira, 2003: 8).
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c) a recente aquisicdo da nacionalidade portuguesa por alguns imigrantes
chineses da RPC que, sendo agora legalmente portugueses continuam a
pertencer & comunidade™>;

d) os dados do SEF, referentes a estrangeiros com residéncia legalizada e visto
de permanéncia, indicam apenas 0s imigrantes que tém autorizacdo de
residéncia e de permanéncia, excluindo os vistos de turismo e de estudo, entre
outros, a partir dos quais muitos chineses entram em Portugal e alguns acabam
por ca ficar em situaces que podem ou ndo resvalar para a clandestinidade,

e) dada a grande mobilidade dos imigrantes chineses no espaco da UE, alguns
dos que se encontram a viver em Portugal estdo registados noutros paises do
espaco-Schengen, encontrando-se legalizados mas néo registados no SEF,

sendo obviamente considerados nas estimativas das Associagoes.

E evidente uma divergéncia no tratamento estatistico tornando pouco linear uma leitura
da situacdo real do grupo chinés. Alguns exemplos ajudam a compreender este problema:
nas estatisticas de 1991, havia uma indicagdo diferenciada entre macaenses e chineses e,
em relacdo a 1998, ha apenas um ndmero Unico referente a chineses; no registo da Base
de Dados do Secretariado Entreculturas do Ministério da Educagdo, constata-se uma
demarcacdo do numero de macaenses inscritos no sistema educativo oficial, no qual

supostamente est&o integrados os chineses*®.

Todos estes factos apontam para a presenca de imigrantes chineses ilegais ou
indocumentados, situacdo que é reforcada pela sua grande mobilidade interna (entre
empregadores e entre estabelecimentos do mesmo empregador) e no espago europeu e
pelo caracter fechado dos negdcios da comunidade, particularmente os dos imigrantes
recentes. Na verdade, por todos estes motivos afigura-se extremamente dificil quantificar
a dimensdo do fendmeno da imigracdo ilegal de chineses para Portugal e, por
consequéncia, quantificar com alguma precisdo o numero global de cidaddos de origem

étnica chinesa a viver em Portugal.

155 gegundo dados do SEF, entre 1999 e 2003 foi concedida a nacionalidade portuguesa a 89 cidados da
RPC e a 2 de Hong Kong.
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Relativamente aos novos fluxos de imigrantes mais qualificados associados ao fendmeno
dos bolseiros tem-se registado também uma evolucdo importante em Portugal embora os
nameros globais sejam ainda modestos. Segundo dados do Ministério da Ciéncia e
Ensino Superior, em 2003 existiam um total de 53 estudantes chineses em Universidades
portuguesas, 28 a frequentar cursos de licenciatura e 24 cursos de mestrado. As areas com
maior procura sdo as ciéncias fisicas (9 alunos em cursos de mestrado), a engenharia (7
alunos em cursos de mestrado e 1 em cursos de licenciatura) e as ciéncias sociais (5

alunos).

Ao nivel da investigacdo mais avancada, incluindo cursos de doutoramento e pds-
doutoramento em 2003 estavam registados em instituicdes do ensino superior e de
investigacdo portuguesas 51 estudantes da RPC, com bolsas atribuidas pela Fundacéo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). As instituicdes com maior numero bolseiros
chineses a frequentar cursos de douturamento e poés-douturamento sdo o Instituto
Superior Técnico com 16, a Universidade de Aveiro com 12, a Universidade do Porto
com 9 e a Universidade do Minho com 5 *’. As &reas cientificas com maior niimero de
bolseiros sdo areas tecnologicas em especial a Engenharia dos Materiais e a Quimica com

12 cada e a Engenharia Quimica e a Engenharia Mecanica com 6 cada™®.

156 As estatisticas da educacao por grupos culturais/nacionalidades de 1999-2000 (Gnico ano lectivo onde é
feita tal diferenciacdo) refere apenas alunos de Macau, sem qualquer referéncia a China (DAPP-Ministério
da Educacéo 1999-2000).

57 Qutras instituicBes com bolseiros chineses sdo: Universidade de Coimbra (3), Universidade Nova de
Lisboa (3), INESC (3), Universidade de Lisboa (1) e o ADETTI (1). "Informacdo sobre a Cooperacéo
Bilateral entre Portugal e a China nas areas da Ciéncia e Tecnologia e do Ensino Superior”, Gabinete de
Relac6es Internacionais da Ciéncia e do Ensino Superior (GRICES) do Ministério da Ciéncia e do Ensino
Superior, 18.3.2004.

%8 Qutras areas cientificas com bolseiros sdo: Engenharia Civil (4), Engenharia Electronica e da
Informacdo (3), Fisica (3), Ciéncias da Educagdo (2), Biologia (2) e Direito (1). "Informacdo sobre a
Cooperacdo Bilateral entre Portugal e a China nas areas da Ciéncia e Tecnologia e do Ensino Superior”,
Gabinete de Relagdes Internacionais da Ciéncia e do Ensino Superior (GRICES) do Ministério da Ciéncia e
do Ensino Superior, 18.3.2004. Por outro lado, no &mbito da Cooperagéo Bilateral entre Portugal e a China nas
areas da Ciéncia e Tecnologia diversas instituicdes portuguesas vém desenvolvendo projectos de investigacdo conjunta
com a China nas areas da Biotecnologia, Tecnologias de Informacdo e Telecomunicagdes, Ciéncias da Terra e das
Tecnologias de Vinificacdo. Do lado portugués, encontram-se envolvidas nestes projectos as seguintes instituicdes:
Universidade de Aveiro, com cerca de 16 projectos, o Instituto Superior Técnico, com 6, a Universidade de Coimbra,
com 5, a Universidade de Tras-os-Montes, com 3, o INESC, com 3, o INEB - Universidade do Porto, com 4, e alguns
laboratérios do Estado, nomeadamente o LNEC, IPIMAR, INETTI e IGM.
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Estrutura da populacdo chinesa residente™®

Estrutura etaria

No que respeita a estrutura etaria os dados oficiais sdo escassos e nao permitem retirar
conclusbes. O SEF s apresenta estatisticas detalhadas por grupo etario referentes aos
pedidos de residéncia em 2003. Porém, a analise feita pelas associa¢des chinesas aponta
para que a maioria da populacdo chinesa residente em Portugal é relativamente jovem:
mais de 2/3 tem menos de 40 anos (68%) — 29,6% menos de 30 anos e 38,5% entre 31-40
anos - e cerca de ¥ entre 41-50 anos (24,7%)'°. Todavia, a crescente integracdo dos
imigrantes chineses na sociedade portuguesa tem feito com que o peso da populacao
inactiva tenha vindo a aumentar devido ao aumento de nascimentos e a chegada de
criangas e idosos. Em 2003, dos 293 novos pedidos de residéncia de cidaddos chineses
103 foram de criancas entre os 0-4 anos (35,2% do total), 125 de criancas entre os 0-9
anos (42,7%). Nesse mesmo ano, houve apenas 77 pedidos de cidaddos com idades entre
20 e 44 anos (26,3% do total).

E de salientar que, ndo sendo uma das maiores comunidades em Portugal, o ndmero de
autorizacdes de residéncia concedidas a menores chineses nascidos no pais foi o sexto, a

seguir aos PALOP (excepto Mocambique) e Brasil*®.

Um dos aspectos fundamentais relativamente aos grupos etarios mais jovens, criancas e
jovens, sdo os dados relativos a educacdo, dimensdo de extrema relevancia para a
integracdo da comunidade chinesa em Portugal. Contudo os dados sdo escassos e pouco
sistematizados existindo ndo s6 uma auséncia de dados como grandes desiquilibrios entre
graus de ensino. Segundo dados do Departamento do Ensino Béasico do Ministério da
Educagdo'®?, no ano lectivo de 2001/2002, frequentavam os estabelecimentos do Ensino

Basico em Portugal 305 alunos de nacionalidade chinesa, representando 1,74% do total

159 Estes dados referem-se apenas a cidaddos chineses (RPC, Hong Kong, Macau e Taiwan) residentes pois
s6 para estes 0 SEF apresenta nimeros detalhados.

160« A Comunidade Chinesa em Portugal”, p. 11, quadro 3.

181 |dem, p. 13.

162 n

Caracterizacdo Nacional dos Alunos com Lingua Portuguesa como Lingua Nao Materna ",
Departamento do Ensino Basico (DEB) do Ministério da Educacéo (MINED), Janeiro de 2003.
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de 17 535 alunos do Ensino Basico residentes em Portugal pertencentes a minorias
nacionais ou culturais. Nesse mesmo ano, 0os 4 254 cidaddos chineses residentes

representavam 1,9% do total de cidadaos estrangeiros residentes em Portugal (223 976).

Relativamente ao ano lectivo de 1999/2000 constata-se uma progressdo na integracdo da
populacdo chinesa residente em Portugal no Ensino Basico. Nesse ano, 0s 245 chineses a
frequentar estabelecimentos desse nivel de ensino representavam 1,25% do total da
populacdo escolar pertencente a minorias nacionais ou culturais a frequentar o Ensino
Basico (19.650).

Estrutura por sexo

Em termos de distribuicdo por sexo, em 2003 a distribuicdo dos 5 123 cidadaos chineses
era a seguinte: 2 913 do sexo masculino (56,9% do total) e 2 210 do sexo feminino
(43,1% do total).

Relativamente a 2002, houve uma progressdo dos individuos do sexo feminino
comparativamente aos do sexo masculino de 1%, situacdo que estara relacionada com o
crescimento do reagrupamento familiar em 2003, maioritariamente feminino, como
principal motivo de novos pedidos de entrada. Com efeito, € uma evidéncia o
crescimento do reagrupamento familiar como principal motivo de novos pedidos de
entrada verificado nos Gltimos anos: enquanto em 2000 s6 36% do novos pedidos de
entrada foram por motivo de reagrupamento familiar (149 do total de 415) em 2002 o
peso do reagrupamento subiu para 52% (202 do total de 388 novos pedidos de entrada).

Dos 293 pedidos de residéncia apresentados em 2003 por cidad&dos chineses 137 eram do

sexo masculino e 156 do sexo feminino.

Esta tendéncia de aproximacéao entre os individuos de sexo masculino e feminino, como

uma uma constante dos ultimos anos, aliada ao crescimento do reagrupamento familiar
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como principal motivo de entrada de imigrantes chineses s&o indicadores de uma

crescente integracdo social da comunidade™®.

Localizacéo geografica

Quadro 9. Residentes chineses! por distrito 1999-2003

1999 2000 2001 2002 2003
Distrito N® % | N° % | N % | N° % | N° | %
Lisboa |1741 [559 [1917 |535 |2168 |51,0 |2356 |49,4 |2503 | 48,9
Faro 508 16,6 | 570 159 |621 146 |68 |144 [707 |139
Porto 276 90 [382 10,7 | 509 120 [624 [121 [677 |133
Setubal 90 29 |[131 37 |207 49 [275 |58 [312 [61
Aveiro 130 42 |157 44 | 176 41 194 |41 211 [41

Coimbra 105 3,4 119 3,3 130 3,1 141 | 3,0 145 128

Braga 79 2,6 94 2,6 122 2,9 132 2,8 137 2,7
Leiria 23 0,8 48 1,3 74 1,7 78 1,6 81 1,6
Santarém 15 0,5 25 0,7 44 1,0 59 1,2 69 1,4

TOTAL 3062 100 | 3582 100 | 4254 1,0 4771 | 100 | 5123 | 100

Fonte: SEF, e Calculos dos autores (%). 1. Inclui RPC, HK, Macau, Taiwan

Em termos geogréficos, uma das caracteristicas da comunidade chinesa de Portugal é a
sua relativa concentracdo, sobretudo nos grandes centros. Em 2003 s6 no distrito de
Lisboa viviam 48,9% do total da populacdo chinesa, surgindo Faro em 2° lugar com
13,9%'* e o Porto em 3° lugar com 13,3%. Em suma, 0s imigrantes chineses em
Portugal estavam fundamentalmente concentrados nos trés principais distritos Lisboa,
Faro e Porto que no seu conjunto absorviam mais de % do total ou seja 76,1% da

comunidade.

183 A tendéncia imigratéria da comunidade chinesa em Portugal reflecte a tradigdo: primeiro chega o
homem, chefe de familia, para juntar algumas economias e abrir caminho, vindo depois a mulher para
ajudar o marido e, posteriormente, os filhos. Ora, o crescimento do reagrupamento familiar indicia que a
comunidade se esta a integrar com relativa facilidade.
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Porém, é de realcar uma tendéncia, semelhante a verificada noutros paises europeus, para
uma crescente dispersdo geografica dos imigrantes chineses. Assim entre 1999 e 2003 o
peso de Lisboa diminuiu de 55,9% para 48,9% e o de Faro de 16,6% para 13,9%. Lisboa
e Faro em conjunto regrediram, em termos relativos, no referido periodo de 72,5% para
62,6%, apesar de em termos absolutos terem crescido. Por outro lado o Porto via a sua
posicao relativa crescer, passando de 9% em 1999 para 13,3% do total em 2003, bem
como os distritos de Setubal, Leiria e Santarém: Setubal aumentou o seu peso de 2,9%
para 6,1%, Leiria de 0,8% para 1,6% e Santarém de 0,5% para 1,4% do total.

Em termos absolutos, entre 1999 e 2003, Santarém cresceu 360%, Leiria 252,2%,
Settbal 247% e o Porto 145,3%. Lisboa e Faro cresceram apenas 43,8% e 39,2%,

respectivamente, no mesmo periodo.

Esta tendéncia para uma maior dispersao tem a ver, tal como no resto da Europa, com
uma relativa saturacdo dos centros mais importantes e a abertura de novas oportunidades
de negbcio em centros secundarios com elevados indices de crescimento e
desenvolvimento, bem como com as estratégias de gestdo do risco dos empresarios

chineses.

Naturalizagoes, expulsdes e pedidos de asilo

Quadro 10. Numero de naturalizagdes, expulsdes e pedidos de asilo de cidaddos
chineses 1997-2003

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Pedidos de Naturalizacdo n/d n/d 12 18 15 20 21
Naturalizagcdes concedidas n/d n/d 54 11 5 8 13
Expulsbes n/d n/d 3 4 2 2 2
Pedidos de Asilo 1 4 0 0 0 0 1
Fonte: SEF

184 Importa referir que a posicéo de Faro se deve ao facto de dos 296 chineses de Hong Kong residentes em
Portugal 294 residem neste distrito.
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Entre 1999 e 2002 deram entrada 53 pedidos de naturaliza¢do de cidadédos da RPC e 2 de
Hong Kong. Nesse mesmo periodo foram deferidos 76 pedidos de naturalizacdo de
cidaddos da RPC, sendo indeferidos 12 pedidos, e 2 de Hong Kong sem nenhum

indeferimento.

Em 2003 deram entrada 21 pedidos de naturalizacdo de cidaddos da RPC, juntando-se aos
24 pendentes do ano anterior. Foram deferidos 13 pedidos e indeferidos 6. Transitaram
para 2004, 25 pedidos.

Entre 1999 e 2003 foram expulsos do territorio portugués apenas 13 cidaddos da RPC.
Este ndmero representa apenas 0,52% do total de 2 491 expulsdes de cidadaos
estrangeiros de Portugal no periodo referido, ficando muito aquém dos 2,1% que constitui

a representatitidade da etnia chinesa entre o total de estrangeiros em Portugal.

O escassissimo numero de expulsdes de individuos de etnia chinesa de Portugal
comparativamente com outras comunidades terd a ver, em nosso entender, com dois
motivos: i) um menor numero de ilegais, quando comparado com outras comunidades; ii)
a grande mobilidade interna (entre empregadores e entre estabelecimentos do mesmo
empregador) e no espago europeu e pelo caracter fechado dos neg6cios da comunidade
chinesa, particularmente os dos imigrantes recentes, o que dificulta a actuacdo das

brigadas encarregues da detec¢do de imigrantes ilegais.

Entre 1997 e 2003 deram entrada 6 pedidos de asilo de cidaddos da RPC, sendo 1 em
1997, 4em 1998 e 1 em 2003.

O irrisorio numero de pedidos de asilo em Portugal explica-se pelo carécter restritivo da
legislacdo portuguesa nesta matéria, bem como pelas fracas condi¢des dadas aos asilados

comparativamente com paises como a Holanda, Suécia e Alemanha.
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Integracdo no Mercado de Trabalho e no Sistema de Seguranga Social

Quadro 13. Cidadaos Chineses Beneficiarios do Sistema de Solidariedade e
Seguranca Social 2002-2003

Ano | Trimestr | (1) 2 (3) 4) (5) (6) (7)
e

2002 | 1° 2915 4 247 370 17 11 3
20 2878 3 274 416 15 20 3
3° 2920 4 292 449 19 13 3
40 2926 4 327 507 17 21 3

2003 | 1° 2844 4 350 536 30 36 3
20 2797 4 391 589 34 24 7
3° 2538 3 405 605 17 15 n/d
40 2096 * n/d n/d n/d n/d n/d n/d

Fonte: IIES - Instituto de Informética e Estatistica da Solidariedade
Unidade de Estatistica (22.1.2004)

Notas:

1. Registo de Remuneracfes 2. Prestacdo de Desemprego 3. Subsidio Familiar a Criancas e Jovens (Beneficiarios) 4.
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens (Descendentes) 5. Subsidio de Doenga 6.Subsidio de Maternidade 7.
Rendimento Minimo Garantido

* Dados provisorios

165 estavam a

De acordo com estatisticas do Ministério da Seguranca Social e do Trabalho
trabalhar em 2000 em Portugal, de acordo com as normas de trabalho em vigor, 514
pessoas de nacionalidade chinesa. Este numero representava 15,6% do total de cidad&os
chineses residentes em Portugal em 2000 (3281 da RPC e 5 de Taiwan). Em 2003 o total
atingiu no primeiro trimestre 2 844 pessoas de nacionalidade chinesa, o que representava

32% do total de chineses residentes em Portugal neste ano.

Este nimero nédo €, de modo algum, revelador da insercdo da populacdo estrangeira no
mercado de trabalho, dado que do total de cidaddos estrangeiros residentes em Portugal
nesse mesmo ano (207 607) apenas 13,7% (28 423) constavam do referido Quadro de

Pessoal.

165 "Quadros de Pessoal de 2000", Departamento de Estudos, Prospectiva e Planeamento do Ministério da
Seguranca Social e do Trabalho (MSST), Lisboa, 2001.

82




Os dados estatisticos referentes a participacdo dos cidaddos chineses a residir e com
autorizacdo de permanéncia em Portugal no Sistema de Solidariedade e Seguranca Social

podem ser observados no Quadro 7*°°.

O numero de beneficiarios com registo de remuneracdes desceu de 2 915 para 2 538 do
1° para o 3° trimestre de 2003. O numero de beneficiarios com direito a Subsidio
Familiar a Criancas e Jovens cresceu de 247 para 405 entre 0 1° trimestre de 2002 e 0 3°
trimestre de 2003, tendo no mesmo periodo o numero de descendentes com direito ao
mesmo subsidio crescido de 370 para 605. O numero de beneficiarios com subsidio de
doenca progrediu de 17 para 34, do 1° trimestre de 2002 para o 2° trimestre de 2003,
tendo posteriormente baixado para 17, no 3° trimestre de 2003. Por outro lado, 0 nimero
de beneficiarios com subsidio de maternidade progrediu de 11 para 36, do 1° trimestre de
2002 para o 1° trimestre de 2003, tendo posteriormente baixado para 15 no 3° trimestre de
2003.

A média de beneficiarios da prestacdo de desemprego no periodo atras referido foi de 4, o
que indicia uma baixissima taxa de desemprego entre a comunidade chinesa radicada em
Portugal. O nimero de beneficiarios com o Rendimento Minimo Garantido tem sido de 3,
com excepcdo para o 2° trimestre de 2003 (Gltimo trimestre com dados disponiveis neste

tipo de prestacao) quando subiu para 7.

Estes numeros reforcam a tese demonstrada por Correa de Almeida de que a presenca de
imigrantes legais em Portugal e a sua consequente integragdo no mercado de trabalho

representam um beneficio financeiro para as contas do Estado.

1% Unidade de Estatistica do Instituto de Informatica e Estatistica da Solidariedade (IIES-UEST).
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Quadro 14. Estatuto ocupacional dos chineses com autorizacéo de residéncia em
Portugal 1990-2000

Estatuto 1990 1996 1998 2000
Ocupacional Ne % N° % N@ % Ne %
Trab. Conta propria: |75 9,4 142 10,8 |146 11,2 229 17,4
Patrdo 75 123 122 184
Trab. Independ. 19 24 45
Trab. Conta de outrém |720 90,6 |1167 89,2 |1154 88,8 |1319 82,6
TOTAL 795 1309 1300 1548
FONTE: SEF

Como o quadro 14 sugere € crescente 0 nimero de imigrantes chineses em idade activa
gue possuem o estatuto ocupacional de trabalhadores por conta propria, e entre estes o de
patrdo, a0 mesmo tempo que decresce em sentido inverso o peso relativo dos
trabalhadores por conta de outrém. Com efeito, em termos relativos, os trabalhadores por
conta propria passaram de 9,4% do total em 1990 para 17,4% em 2000. A Taxa de
Empreendedorismo da comunidade chinesa (relacdo entre empresarios /empreendedores e

os trabalhadores por conta de outrem) é elevado atingindo cerca de 17%.

Esta tendéncia ¢é reforcada se tivermos em conta os imigrantes chineses que solicitaram
estatuto de residente em 2002. Na realidade, dos 106 chineses em idade activa que
naquele ano solicitaram estatuto de residente, 43 eram trabalhadores por conta propria
(40,6% do total), dos quais 35 patrdes e 8 trabalhadores independentes, e 60
trabalhadores por conta de outrém (56,6% do total). 3 tinham outro tipo de estatuto néo
especificado (2,8% do total).

Em 2001, viviam legalmente em Portugal 7 239 chineses, representando 3% dos total das
16 nacionalidades de imigrantes mais representativas (excluindo as da UE)'®". Nesse
mesmo ano, 0 conjunto dos chineses a viver em Portugal (entre legais e ilegais)

transferiram para o exterior 209 722 contos, 0,4% do total de remessas das 16

167 Estes nimeros referem-se a cidaddos da RPC, Hong Kong, Macau e Taiwan com autorizacdo de
residéncia e de permanéncia, segundo dados do Nucleo de Planeamento da Direccdo dos Servigos de
Estrangeiros e Fronteiras (SEF).
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nacionalidades de imigrantes mais representativas (excluindo as da UE) e que foram
56.040.681 contos*®.

Daqui se poderia inferir que o peso das remessas dos chineses seria bastante inferior ao
seu peso demogréfico. Esta situacdo contrastava profundamente com a das quatro
nacionalidades mais representativas do leste da Europa (ucraniana, moldava, russa e
romena) que, representando 23% do total de estrangeiros legalizados a viver em
Portugal®*®, foram responsaveis por 68,1% do total de remessas dos estrangeiros em
2001,

E um dado adquirido que a qualidade das estatisticas relativas a fluxos de capitais ¢ muito
mais fidedigna do que as estatisticas relativas aos dados oficiais de imigrantes, uma vez
gue estes ndo contemplam os imigrantes ilegais, ndo existirem muitos mecanismos ilegais
de transferéncia de capitais e os mecanismos legais de transferéncia funcionarem bem

mesmo para 0s imigrantes ilegais.

Porém, dada a particularidade de funcionamento da comunidade chinesa numa légica de
network, onde predominam os contactos informais e onde existe uma profusa e global
circulacdo de capitais, serd logico depreender que também para os fluxos de capitais
haverd mecanismos ilegais de transferéncia muito mais desenvolvidos do que noutras
comunidades. Dai, podermos concluir que os montantes globais referentes as remessas da
comunidade chinesa de Portugal para o exterior, de dificil quantificacdo, serdo com
grande probabilidade bastante superiores aos dados oficiais disponibilizados pelo Banco

de Portugal.

Em suma,

A anélise dos dados disponiveis sobre a comunidade de imigrantes chineses em Portugal

permite por em evidéncia as seguintes conclusdes fundamentais:

168 Estatisticas da Balanca de Pagamentos do Banco de Portugal (BP).
1%9 Niicleo de Planeamento da Direcco dos Servicos de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

A comunidade de imigrantes chineses em Portugal atingiu, segundo dados
oficiais e considerando as autorizagdes de residéncia em conjunto com as
autorizacbes de permanéncia, um total de 9 059 individuos em 2003,
representando cerca de 2,3% do numero oficial de estrangeiros em Portugal,
constituindo a maior comunidade asiatica (a frente da India e do Paquistdo) e a
122 maior comunidade estrangeira. No entanto o nimero real de cidadaos de
etnia chinesa em Portugal devera ser superior, apontando as estimativas néo-
oficiais das associacOes chinesas para cerca de 13 000.

O crescimento do n° de imigrantes chineses é significativo tendo
qguadruplicado entre 1995 e 2003, registando uma taxa de crescimento de 410%,
0 que se enquadra num fendmeno geral de crescimento dos fluxos de imigracao
chinesa para os paises da Europa do Sul a partir de meados dos anos 90 em
consequéncia de dois factores: aumento dos fluxos globais da China; re-
emigracdo de imigrantes radicados na Europa do Norte e que em virtude da
saturacdo dos mercados decidiram concretizar uma estratégia de diversificacdo
para paises com menor tradicdo de fluxos migratérios chineses a procura de novas
oportunidades de negdcio.

Existe uma tendéncia de concentracdo geografica dos imigrantes chineses
encontrando-se mais de 3/4 localizados em trés distritos principais Lisboa,
Porto e Faro os quais em conjunto absorviam 76,1% da comunidade. Contudo,
existem sinais de uma tendéncia para alguma diversificacdo a favor de outras
zonas do pais, 0 que j& provocou uma reducdo do peso relativo de Lisboa e Faro, e
0 aumento do peso do Porto, Setlbal e Santarém, sugerindo a existéncia de um
fendmeno de dispersdo dos imigrantes para centros secundarios.

A maioria da populacdo chinesa residente em Portugal é relativamente
jovem, apontando a analise feita pelas associa¢des chinesas para que mais de
2/3 dos imigrantes tenha menos de 40 anos (68%) — 29,6% menos de 30 anos e
38,5% entre 31-40 anos - e cerca de ¥ entre 41-50 anos (24,7%).

Regista-se uma tendéncia para o aumento do peso dos empresarios e

trabalhadores por conta prépria entre os imigrantes chineses, que passaram

170 Estatisticas da Balanga de Pagamentos do Banco de Portugal (BP).
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(vi)

de 9,4% do total em 1990 para 17,4% em 2000, representando os trabalhadores
por conta de outrem ainda o grupo dominante com 82,6%. Verifica.-se uma taxa
de empreendedorismo na comunidade chinesa de cerca de 17% mas a taxa real
devera ser superior a 25%.

O nivel de integracdo no mercado de trabalho também se reforcou existindo
em 2003 um total de 2844 cidadaos chineses com registo de recebimento de
salarios e exercicio de uma actividade produtiva o que representa 32% do
total de chineses em Portugal de acordo com as estatisticas oficiais.
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3. O MODELO E A CULTURA EMPRESARIAL DA EMPRESA
FAMILIAR CHINESA

A consideracdo do modelo da empresa familiar chinesa, herdeira de uma tradicéo
histdrica e cultural proprias constitui um elemento chave para a analise das estratégias
dos empresarios chineses e do seu modo de fazer negécio. Tal como em outros dominios,
também no mundo empresarial a familia é a base da organizacdo chinesa, a qual assume o
estatuto de primeira prioridade a frente dos proprios negocios. Um dos aspectos
marcantes relaciona-se exactamente com o facto de na cultura chinesa, ao contrario da
cultura ocidental, ndo existir uma fronteira rigida ou distin¢do clara entre as redes de
relacdes profissionais, familiares ou sociais, as quais se interpenetram e fundem numa
sintese criativa. Assim, antes de falarmos das empresas torna-se necessario falar da

“familia de negocios” que envolve geralmente uma significativa rede de empresas.

A familia empresarial chinesa tem estado associada a quatro caracteristicas fundamentais:

Q) Existéncia de um forte controlo e direcgdo familiar: no sentido de que os
membros da familia detém posicdes chave na organizacdo. Embora a familia
alargada possa ter as suas préprias empresas, elas estdo integradas numa
complexa rede que tem uma ldgica unificada de gestdo e de coordenagdo inter-
empresarial. Neste contexto, o processo de deciséo tende a ser informal ocorrendo
muitas vezes no ambito de reunides familiares de caracter convivial e em jantares
de familia. Muitas decisdes empresariais sdo baseadas em razGes familiares e ndo
s6 em fundamentos comerciais, 0 que torna por vezes dificil para os observadores
externos compreender a l6gica da decisdo se se considerar apenas uma légica de
racionalidade econdmica e empresarial.

(i) Forte hierarquizacdo, com a existéncia de um lider familiar dominante: um
patriarca ou matriarca que em muitos casos foi quem iniciou o negécio, o qual
tem a Gltima palavra nas decisfes fundamentais.

(ili)  Estabilidade dos papéis e obrigacdes familiares: os negdcios s@o continuados pela

familia préxima, a sucessdo € garantida pela geracdo seguinte mesmo que ndo
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(iv)

exista ninguém com a preparacdo e perfil adequado. A lideranga da familia ¢é
sempre preferida a da de gestores profissionais. A divisdo do patriménio pelos
filhos, por ex, gera ndo um enfraguecimento da organizacdo mas um nivel de
diversificacdo mais elevado uma vez que as diferentes unidades continuam a
operar de acordo com a ldgica de grupo.

Financiamento e  responsabilizacdo  familiar: o  financiamento €
predominantemente garantido no seio da familia, reforcando os mesmos lagos

familiares. Por outro lado, as pessoas sdo avaliadas informalmente e a sua

reputacdo pessoal € mais importante do que a performance.

Ocidental Chinesa
Objectivo dominante | Maximizacgdo do valor accionistas | Servir 0s interesses da
empresa familia
Transparéncia Relatdrios Financeiros publicos Informacdo financeira €

financeira

mantida secreta

Fontes

financiamento

Mercado formal

Familia e amigos da familia

Transferéncia da

FusGes e aquisi¢Oes

Empresas ndo sdo vendidas

propriedade devido as  obrigacBes
familiares
Publicidade Marketing e publicidade s&o | Pouca relevancia, vendas
essenciais para promover a marca e | sdo  feitas através do
garantir vendas network familiar
Gestéo Gestdo profissional, recrutamento | Gestores  seniores  sdo

com base nas qualificagOes

recrutados exclusivamente

no circulo familiar

Horizonte temporal

Enfase no curto prazo e nos lucros

Enfase no longo prazo, com
especial atencéo ao

prestigio familiar.

Fonte: Adaptado a partir de Inside Chinese Business, a Guide for Managers Worldwide (2001)
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Os “Guanxi”

Um dos aspectos essenciais no funcionamento das empresas familiares chinesas sdo 0s
networks de “guanxi” em que estdo envolvidas e que Ihes proporcionam oportunidades de
negacio, parcerias bem como ajuda em momentos dificeis. Os guanxi relacionam-se com
ligagBes pessoais que envolvem “obrigagBes matuas, boa vontade e afecto pessoal com
particular enfase na familia e na partilha de experiéncias comuns”*™*. Existem trés niveis
diferentes de guanxi: (i) o primeiro e prioritario envolve a familia incluindo a familia
alargada e os amigos proximos; (ii) o segundo envolve pessoas com partilha de
experiéncias comuns em fases cruciais da vida como antigos colegas de escola ou
companheiros no servi¢go militar; (iii) o terceiro envolve estranhos com os quais sejam
estabelecidas relacdes de confianca na sequéncia de um processo de contactos longo e

exigente.

A relacdo de guanxi pressupde um sistema complexo de troca de favores e informacdes,
atraves do qual a prestacdo de um favor cria a expectativa de reciprocidade embora sem
uma data precisa, sendo que algumas dividas se prolongam durante geracfes e sdo
efectivamente reciprocadas muitos anos mais tarde. O principio essencial é que o favor
deve ser pago através de favores ligeiramente maiores por forma a alimentar a

sustentabilidade da relacéo.

E importante salientar que 0s guanxi se estabelecem entre pessoas e ndo entre as
empresas, embora possam servir oS interesses da empresa. Uma das consequéncias
essenciais € que quando alguém abandona a empresa o substituto ndo herda a rede de
relacdes, nem beneficia do mesmo crédito e nivel de confianca pessoal na medida em
que na logica chinesa 0s contactos com a pessoa que lidera o processo sdo mais
importantes do que as relagdes institucionais. Assim, a saida de alguém com quem existia
uma relacdo de confianga pessoal numa empresa afecta as relacdes institucionais entre as

empresas.

1 Ming-Jer Chen, 2001, Inside Chinese Business — a quide for managers worlwide, Harvard Business
School Press.
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No contexto da cultura de negocios chinesa 0s guanxi sao um mecanismo central na
cooperacdo inter-empresarial encarado como um mecanismo alternativo aos contratos e a
lei. Para o empresario chinés o contrato escrito que define os direitos e obrigacdes das
partes tem um valor limitado, mais relevante é a relagdo pessoal de confianca e lealdade
com a outra parte, encarada como a principal garantia do cumprimento dos termos
acordados. Por outro lado, embora a construcdo e manutencdo dos guanxi impliquem
custos significativos, estes acabam também por proporcionar reducdo de custos de
transacgdo, quer com a negociacao quer com o enforcement dos contratos, bem como

reducéo dos riscos.

O modelo empresarial predominante nas familias de Overseas Chinese, mesmo no caso
dos grandes magnatas, € marcado por duas caracteristicas fundamentais: (i) o predominio
das PMEs e de redes de pequenas unidades empresariais e a inexisténcia de grandes
conglomerados, (ii) dispersdo fisica dos investimentos e das unidades empresariais por
diversos paises. Estas caracteristicas sao explicadas por duas ordens de razfes, uma de

natureza social e outra de natureza histérico-politica'’?.

Um factor de natureza socioldgica relaciona-se com a organizacdo interna da familia
chinesa, marcada pela auséncia de um regime de primogenitura no seu seio, resultado do
facto de todos os filhos terem uma posicédo de paridade, o que levanta problemas sérios ao
nivel da sucessdo. Neste contexto, o processo de partilha de uma grande empresa entre
varios filhos envolve uma complexidade e um nivel potencial de conflitualidade que cria
um risco elevado de dissolucéo e ruptura do nacleo empresarial. Pelo contrario a partilha
entre 0s varios sucessores de um conjunto de PMEs auténomas que integram o network

familiar € mais facil e garante a continuidade e estabilidade do negdcio familiar.

O factor histérico-politico decorre da longa experiéncia de perseguicdo a que as

comunidades de negdcios chinesas tém estado sujeitas em varios momentos historicos,

172 Cfr. George Haley, Husha Haley e Chin Tiong Tan, 1998, New Asian Emperorors — The Overseas
Chinese, their strategies and competitive advantages, Butterworth Heinemann (ch. 3)
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particularmente no Sudeste Asiatico, envolvendo massacres bem como o confisco e a
destruicdo fisica dos seus bens. Neste contexto a estratégia de resposta foi a preferéncia
por pequenas empresas, que tém menos visibilidade, a diversificacdo sectorial e a
dispersdo fisica das unidades empresariais por diferentes paises de modo a reduzir os
riscos politicos, mas também comerciais, € minimizar as consequéncias de ataques as
comunidades chinesas. A opera¢do num contexto hostil exacerbou também a importancia
dos lacos de confianca pessoal, de lealdade e de interdependéncia mitua com o0s parceiros
do network, Unico mecanismo de proteccdo em momentos de perigo para uma
comunidade que ndo podia contar com a proteccdo dos poderes publicos. Por outro lado,
a formacdo de networks familiares e a sua coesdo foi também reforcada pela propria
dispersdo geografica dos negocios que exigiam uma coordenagdo complexa assente em

gestores locais de absoluta confianca.

As empresas familiares de Overseas Chinese tambeém sdo caracterizadas por um elevado
nivel de centralizacdo na decisdo e por uma concentracdo significativa de poder e
autoridade no topo. O sistema de recompensa é baseado ndo tanto na performance e nos
resultados mas mais na lealdade e senioridade'’®. Estas caracteristicas levaram alguns
especialistas a considerara que o modelo empresarial apresenta algumas limitagdes, em
especial uma relativa rigidez a qual reduz a flexibilidade e capacidade de adaptacéo
rapida as alteracbes de mercado e ao incentivo ao desenvolvimento do intrapreneurship

no seio das organizacgoes.

CLUSTERS DE EMPRESAS E EMPRESARIOS CHINESES

Os clusters tém sido encarados como aglomerados de empresas concentradas numa area
geogréfica que operam no mesmo sector ou subsector, ligadas entre si por fortes relacdes
de interdependéncia numa cadeia de valor acrescentado e que desenvolvem relagdes de

cooperacdo inter-empresarial, partilhando custos e riscos, bem como com institui¢fes de

173 Irene Chow et all, 1997, Business Strategy — an Asia-Pacific Focus, Prentice Hall, pgs. 49-53
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investigacdo, universidades e governos locais*’*. O processo de networking e o binémio

concorréncia sublimada-coopera¢do sdo duas caracteristicas marcantes dos clusters.

Estes tém a capacidade de contribuir para o refor¢o das vantagens competitivas das PME

envolvidas as quais resultam de diversos mecanismos.

Em primeiro lugar, através da reducdo de custos directos de inputs em resultado de
processos de negociacdo colectiva que reforcam a capacidade negocial do conjunto das
empresas nas suas aquisi¢des de inputs permitindo obter precos mais baixos e condigdes
de pagamento mais vantajosas (central de compras). Da mesma forma € possivel reduzir
custos indirectos através da reducdo dos custos unitarios de diversos servicos de apoio a
gestdo empresarial (contabilidade, consultadoria juridica e fiscal) decorrentes da
organizacdo de servicos colectivos com economias de escala, libertando tambeém a gestdo
das PME de alguma carga administrativa e burocratica para o exercicio de funcdes

essenciais como o planeamento estratégico.

Em segundo lugar, os clusters poderédo reduzir significativamente os custos de transac¢ao
(custos com a obtencdo de informacgdo , com a negociacdo de contratos e com a gestéo
dos conflitos contratuais e inerentes processos judiciais), a que as PME séo
particularmente vulneraveis, em consequéncia das relacdes de confianca que se
desenvolvem entre as empresas e do seu elevado nivel de interdependéncia. Estas
relacGes permitem reduzir os custos com a negociagdo de contratos através da adopcéo de
contratos standard, bem como os custos de enforcement, na medida em que existem
mecanismos de dissuasdo de comportamentos oportunistas de incumprimento das

obrigac@es contratuais que tém custos imediatos proibitivos para o faltoso.

Em terceiro lugar, os clusters permitem reforcar a capacidade de acesso ao crédito
bancario por parte das PME, em condi¢fes mais favoraveis e com taxas de juro mais
reduzidas, através de mecanismos de crédito colectivo, bem como recorrer ao venture

capital essencial para o financiamento dos start-ups.

17 OCDE, 2001, Innovative Clusters — Drivers of national innovation systems, Paris.
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Em quarto lugar, os clusters possibilitam ainda a obtencdo de economias de escala tipicas
das grandes empresas mantendo as economias de gama associadas as pequenas empresas,
através da fragmentacdo do processo produtivo e padrdes de especializacdo no seu seio,

aspectos que ganharam novamente relevancia no contexto da economia global.

Em quinto lugar, os clusters facilitam o envolvimento activo das empresas participantes
no processo de inovacdo e niveis mais elevados de inovacao através da: (i) dinamizacédo
das redes entre as empresas, institutos de investigacdo, universidades, instituictes de
ensino e formacéo; (ii) partilha de custos e riscos em actividades de 1&D e criagédo de
centros tecnoldgicos especializados por sectores como no caso de Emilia Romagna; (iii)
iniciativas colectivas de formacdo de recursos humanos e atrac¢do de técnicos altamente
qualificados para o cluster; (iv) um elevado nivel de circulacéo e rotatividade de quadros
qualificados entre diferentes empresas e uma interacgdo intensa entre diferentes
produtores, o que aumenta a velocidade de difusdo da inovagdo; (v) uma taxa mais
elevada de empreendedorismo dentro do cluster do que fora do cluster, associado a um
elevado nimero de start-ups, agentes estratégicos para a dinamizacdo do processo de

inovacao.

Importa salientar que a capacidade para os clusters promoverem o empreendedorismo e o
aumento do numero de start-ups, decorre de trés mecanismos estruturais relacionados
com: (i) a fragmentacdo do processo produtivo a qual reduz as barreiras a entrada ao
permitir que uma nova empresa entre numa fase limitada do processo, associada a uma
menor complexidade tecnoldgica e a uma menor exigéncia de investimento inicial; (ii)
maior nivel de inovagdo no seio dos clusters criam mais oportunidades para que novas
empresas se lancem explorando as oportunidades ligadas a novos produtos e servigos ou
processos tecnoldgicos; (iii) maior mobilidade e facilidade de trabalhadores de empresas
do cluster criarem as suas proprias empresas adoptando uma ldgica complementar,
registando-se no contexto dos clusters uma elevada percentagem de transformacdo de

trabalhadores em empresarios como € ilustrado pela experiéncia de Sakaki (Japao).
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Finalmente, importa referir que os clusters contribuem para o reforco da competitividade
das PME na medida em que constituem uma plataforma indispensavel e um mecanismo
decisivo para a internacionalizacdo bem sucedida das PME, quer na vertente do comércio
externo quer do investimento directo, através da reducdo dos niveis de risco
relativamente a empresas que tém por definicdo uma maior aversdo ao risco, da criacéo
de uma dimensdo adequada que reforca a capacidade negocial com agentes externos e
pelo facto de os clusters constituirem por si s6 pélos de atraccdo para PME ou até para

grandes empresas estrangeiras.

A experiéncia da empresa familiar chinesa tem paralelos interessantes com a estratégia de
clusterizacdo. Embora o conceito de clusterizacdo implique uma concentracdo geografica
numa determinada regido de um conjunto de empresas interdependentes que cooperam
entre si no ambito de uma mesma cadeia de valor, as empresas familiares chinesas
funcionam de acordo com um modelo de cooperacdo inter-empresarial activa com alguns
ingredientes da logica de clusters mesmo na auséncia de proximidade fisica. Por outras
palavras, as empresas chinesas do network familiar quando operam em paises diferentes
funcionam até certo ponto quase como “clusters informais a distancia”. Com efeito, os
guanxi e relagdes de confianca existentes permitem uma redugdo dos custos de
transac¢do, a semelhanca dos clusters formais, assim como obter condi¢cGes mais
favoraveis na aquisicao de inputs e no acesso a servicos de apoio a gestdo, funcionando o

grupo familiar igualmente como um mecanismo de apoio a internacionalizacao.

Importa notar, contudo, que a experiéncia de clusters formais nao é totalmente alheia aos
empresarios chineses. O “modelo de Wenzhou” baseia-se exactamente na concentracéo
geografica de empresas de empresarios que tém entre si lacos familiares e que operam
numa légica de cooperacdo e complementaridade em que os lagcos familiares e a
proximidade se conjugam para criar uma estrutura produtiva particularmente sélida. No
contexto europeu, a importancia do elemento “lacos familiares” como base do
relacionamento nos clusters regionais tem vindo a decair e tem hoje reduzida relevancia,

surgindo as relagbes de longo prazo e as coligagcBes temporarias como elementos
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dominantes'’®>. Em todo o caso a analise do funcionamento dos clusters formais
demonstra a crescente importancia dos factores “ndo-econdmicos”, particularmente
sociais associados as instituicdes que promovem a cooperacao informal e densa entre 0s
actores locais essencial para o desenvolvimento dos clusters e a sua performance
econdmica. Este dado que emerge da analise da experiéncia dos clusters permite
compreender melhor as vantagens competitivas das empresas familiares chinesas cuja
filosofia de funcionamento se baseia desde ha muito numa sintese entre o social e o

econdmico e na promoc¢ado de uma rede densa de lacos informais.

Existem , como é evidente, limitacGes do modelo chinés da empresa familiar, vantagens
competitivas que terd maior dificuldade em realizar na auséncia da proximidade
geografica. Todo o processo de geracdo e troca de conhecimento exige interaccdo directa,
“face-to-face”, e a transicdo dos clusters regionais para um nivel mais complexo de
funcionamento, os “sistema regionais de inovagdo”, implica o desenvolvimento de uma
rede interactiva de cooperacdo entre empresas, universidades, centros de investigacéo,
associacfes empresariais e governos regionais ou locais. Por outro, 0 modelo da empresa
familiar chinesa na medida em que tenda a restringir a cooperacdo ao grupo familiar e
resistir ao desenvolvimento de lacos externos pode gerar limitagdes em termos do seu
envolvimento no processo de inovagdo e em sistemas de inovacgdo regionais hoje

encarados como a chave para a inovagédo e a competitividade sistémica.

A capacidade de integracdo em clusters locais nas economias de destino e de expandir a
rede de relagdes a terceiros constitui, sem duvida, um dos grandes desafios que se coloca
ao empresario chinés quando se envolve num processo de internacionalizagdo. Esta aqui
em causa a dinamizacdo do terceiro nivel de guanxi o qual é o mais complexo, exigente e
demorado. O segundo desafio fundamental ¢ de ordem interna e relaciona-se com a
capacidade de a empresa familiar chinesa adoptar uma estrutura empresarial menos

hierarquizada e mais flexivel, com maior descentralizacdo do poder de deciséo,

1> Regional Clusters in Europe, Observatory of European SMEs 2002/n° 3, European Commission pg.35-
37
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permitindo assim uma evolugdo para um modelo de “organizagdo inteligente” que

promove o intrapreneurship.

4. A COMUNIDADE DE NEGOCIOS CHINESA EM PORTUGAL
ANALISE DO QUESTIONARIO

Com vista a estudar a comunidade de negocios chinesa em Portugal, foi elaborado um
questionario em duas versdes, uma chinesa e outra bilingue (chinés e portugués), o qual
foi aplicado directamente pelos membros da equipa a um conjunto de empresarios e
indirectamente através das associacdes de empresarios. Foram ainda realizadas um
conjunto de entrevistas semi-directivas cujos resultados qualitativos foram analisados de

forma integrada com os resultados do questionario.

O questionario inclui oito grupos de questdes, na sua grande maioria questdes fechadas
embora existam algumas questdes especificas de natureza aberta. O primeiro grupo incide
sobre o perfil do empresario, a sua origem, tempo de permanéncia em Portugal e razGes
da escolha do pais. O segundo grupo de questbes sao relativas ao negécio incluindo a
localizacdo da empresa, o sector de actividade, a dimensdo da empresa, a origem dos
trabalhadores e a avaliagdo que o empresério faz dos resultados obtidos até ao momento e

as suas expectativas em relagéo aos resultados futuros.

O terceiro grupo incide sobre a questdo do associativismo procurando determinar se o
empresario € membro ou ndo de uma associacdo de empresarios chineses, ha quanto

tempo esté envolvido no associativismo e que vantagens retira da accao da associagao.

Os grupos 4, 5 e 6 olham para as relacdes da empresa com o mercado procurando
determinar o padrdo e intensidade do relacionamento com outras empresas de diferentes
naturezas. O quarto grupo incide sobre as relagdes com outras empresas chinesas a
operar em Portugal, incluindo questdes sobre a intensidade do relacionamento e a

qualidade que assumem essas empresas (clientes, fornecedores ou parceiros de negocio).
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O quinto grupo aborda as relacGes entre a empresa e outras empresas chinesas a
operar noutros paises da UE, procurando investigar a posi¢cdo em relagcdo ao conceito
de mercado Unico e a estrutura das redes empresariais chinesas na Europa. O sexto grupo
trata das relacdes com empresas portuguesas, procurando determinar qual a natureza e
intensidade de relacionamento com a classe empresarial portuguesa, bem como

identificar as principais dificuldades no relacionamento com as empresas portuguesas.

O sétimo grupo aborda as relacfes da empresa com o Estado e pretende determinar os
principais problemas no relacionamento com as autoridades portuguesas. Finalmente o
oitavo grupo incide sobre as relacbes com a China procurando determinar se o
empresario tem relacdes com a China e em caso afirmativo qual o tipo de relacionamento

quer no plano econdémico (investimento ou import-export) quer pessoal ou institucional.

O questionario foi aplicado a um grupo de 200 empresas em diversas zonas do pais, com
especial incidéncia na zonas da Grande Lisboa, Grande Porto e Algarve. Foram
efectivamente recebidos e validados 129 questionarios 0s quais constituem a amostra

relevante para a analise realizada.
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4.1. O Empresério e o seu perfil

Origem do Empresario

Gréfico 1. Origem do empresario
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A andlise do inquérito permite concluir que relativamente ao universo da amostra a
grande maioria dos empresarios chineses, mais de 4/5, provém da Republica Popular da
China (83 %), surgindo em segundo lugar os empresarios provenientes de Hong Kong
(5%) e de Mocambique (5%) e em terceiro lugar 0os empresarios provenientes de Macau
(3%). Existem ainda duas outras proveniéncias assinaladas, Taiwan e 0 Sudeste Asiatico

mas sem significado.
Neste contexto é possivel identificar 3 sub-grupos distintos no seio da comunidade de

negocios chinesa: (i) empresarios da RPC (ii) empresarios chineses de Mocambique (iii)

empresarios provenientes de Macau e Hong Kong.

Grafico 2. Provincia de origem na RPC
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Relativamente aos empresarios com origem na RPC a grande maioria € proveniente da
provincia de Zhejiang (ver mapa e caixa), localizada a sul de Shangai, a qual representa
74%, quase %, do total dos empresarios da RPC e 61% do total dos inquiridos. No seio da
provincia de Zhejiang existem duas cidades/regides dominantes, em primeiro lugar a

cidade portuéria de Wenzhou, que representa 35% do total de empresarios provenientes
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de Zhejiang, e em segundo lugar a zona rural de Qingtian (ver caixa), com 22%. No
entanto, o peso das duas regides devera ainda ser superior se considerarmos que do total
de empresarios que indicaram ser provenientes de Zhejiang, 26 fazem apenas uma
referéncia global a provincia mas ndo indicam a cidade ou regido de origem dentro da
provincia. Assim, se considerarmos apenas 0 universo dos inquiridos que indicaram a
cidade ou zona especifica dentro da provincia entdo Wenzhou representa 50% e Qingtian
32% dos empresarios provenientes de Zhejiang, sendo razoavel presumir que se registaria
uma tendéncia semelhante no grupo de empresarios que ndo indicaram a regido
especifica. Estas constituem, alias, de acordo com diversos estudos realizados noutros
paises europeus, duas zonas tradicionais de emigracao para a Europa.

Caixa  ZHEJIANG

A Provincia de Zhejiang esta localizada na costa sudeste da China, a sul do Delta do Rio Yangtzé, cobrindo
uma area de 101 800 km2, dos quais 70,4% sao terrenos acidentados. E delimitada a norte pela provincia de
Jiangsu e pela municipalidade de Shanghai, a noroeste pela provincia de Anhui, a oeste pela provincia de
Jiangxi e a sul pela provincia de Fujian. A populagao total da provincia é de 46 milhdes de habitantes, dos
quais 300 mil pertencentes a 47 minorias étnicas.

Administrativamente, Zhejiang, cuja capital é a cidade de Hangzhou, esta dividida em 10 cidades e uma
perfeitura a nivel provincial e 39 comarcas, 25 cidades e 24 distritos a nivel local.

A area cultivada atinge os 1 613 milhdes de hectares e os terrenos cobertos por floresta cobrem 6 397 milhdes
de hectares. As disponibilidades em agua sao enormes: 224 mil hectares de agua doce com um volume total
de 93,7 mil milhdes de m3, ocupando o 4° lugar do pais. A extensa linha de costa de 6 486 km, a maior da
China, tornam a provincia um grande potencial em termos piscicolas.

Zhejiang possui enormes recursos minerais, com algumas das principais reservas do pais: antracite em
blocos, alunite, pensilsténio e turfa (1% lugar); fluorina (2° lugar); diatomite (32 lugar); perlite, granito,
zeolite, zinco, vanadio e cadmio (entre os dez primeiros lugares). A plataforma continental possui um
grande potencial em termos de petréleo e gés natural.

No seguimento das reformas e das politicas de abertura da RPC empreendidas a partir de 1978, Zhejiang
conheceu enormes progressos econémicos, cientificos, tecnolégicos e sociais. Entre 1978 e 1998, a taxa de
crescimento do PIB da provincia progrediu a uma média anual de 13,5%, 3,8% mais alta do que a média
nacional.

As indtstrias-lider do desenvolvimento econémico de Zhejiang sdo: a produgao de maquinas, a electrénica,
a quimica e a farmacéutica. Outras industrias tradicionais vém conhecendo uma profunda modernizagao
nos ultimos tempos, nomeadamente a produgao de tecidos de algodao e de seda e os cimentos.

O nivel de desenvolvimento social e econdmico de Zhejiang coloca-a em 4° lugar entre as provincias, regides
autonomas e municipalidades directamente dependentes do governo central, a seguir a Shanghai, Beijing e
Tianjin. Em 2004, o seu rendimento per capita atingiu os 15 300 yuans (cerca de 2 mil USD), anuncia o
“Relatério Sobre o Desenvolvimento Econémico e Social de Zhejiang”, primeiro relatério sobre o
desenvolvimento de uma provincia publicado por um departamento governamental na RPC, recentemente
publicado. Dos 100 distritos mais ricos do pais, 22 situam-se em Zhejiang.

Com efeito, nos ultimos anos, Zhejiang conheceu uma prosperidade generalizada nos dominios cientifico,
educativo, sanitario, cultural e desportivo. Ocupa o 6° lugar do pais no que concerne a capacidade de

101




inovacgdo cientifica e técnica e é a primeira provincia a introduzir o ensino obrigatério de 15 anos. A
proteccao social foi refor¢ada, estabelecendo-se um sistema de seguranca social em relacao ao trabalho,
assisténcia e reforma pioneiro entre todas as provincias, tendo sido criados 520 000 novos postos de trabalho
nas cidades e a taxa de desemprego mantém-se nos 4,2%.

Todo o desenvolvimento econdémico e social da provincia tem-se processado de forma harmoniosa e no seu
todo, passando de um crescimento lento e um crescimento rapido sem criar grandes desequilibrios A
estrutura social de tipo agricola passou para uma estrutura de tipo industrial orientando-se para o periodo
pos-industrializagdo. A vida social de pentria transitou para uma fase de relativo bem-estar. Todos os
empreendimentos sociais de relevo tém sido edificados em conjunto pelo governo e pela sociedade civil.

Em 2004, o valor total da producao de Zhejiang atingiu os 1,13 bilides de yuans (cerca de 140 mil milhdes de
USD), representando um aumento de 14,5% comparativamente ao ano anterior, o investimento foi de 599
mil milhdes de yuans (cerca de 75 mil milhdes USD), crescendo 20% e o volume de exportacdes chegou aos
58 mil milhdes de ddlares norte-americanos, uma subida de 39%.

Porém, no que respeita ao desenvolvimento social o caminho a percorrer ainda é longo. Na realidade, as
marcas deixadas pelo sistema de economia planificada subsistem, sendo a transformagao da estrutura social
mais lenta do que a da estrutura econémica. O sistema de gestdo e o mecanismo de funcionamento no
dominio do desenvolvimento social permanecem ainda relativamente atrasados. Problemas a nivel da satde
e da educagdo continuam ainda por resolver. Existe uma grande contradi¢do entre as necessidades
crescentes da populagdo e a capacidade das infraestuturas sociais existentes para satisfazer essas
necessidades. Um dos grandes problemas que se tem agravado nos tultimos tempos € o do nivel de
desigualdade entre o campo e a cidade: o coeficiente de GINI campo-cidade passou de 0,3754 para 0,4188.

Grafico 3. Regides de origem na Provincia de Zhejiang
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Estes resultados confirmam e estdo em consonancia com os dados disponiveis
relativamente ao resto da Europa que revelam que Zhejiang é uma das origens
dominantes dos imigrantes chineses, embora na maioria dos restantes paises europeus
exista uma maior diversificacdo e equilibrio entre diversas regides de origem na China,
figurando Guangdong e Fujian também como regides de peso significativo. No caso de
Portugal existe um peso mais significativo de Zhejiang o que pode ser explicado por dois
factores. Em primeiro lugar pelo facto de o fendmeno da “emigracdo colonial”, de
chineses provenientes das ex-colonias na sequéncia do processo de descolonizacao,
contrariamente ao que sucedeu em paises como a Holanda (Indonésia) e a Franca
(Vietname), ter tido uma expressdo reduzida em Portugal quer relativamente a
Mocambique nos anos 70 quer mais tarde relativamente a Macau na década de 90, dado
que apenas um numero reduzido imigrantes chineses provenientes das ex-coldnias vieram

para Portugal tendo a maioria escolhido outros destinos como o Brasil, EUA e Canada.

Em segundo lugar, este predominio de Zhejiang € explicado pelo facto de o fendmeno da
imigragdo chinesa proveniente da RPC ser recente em Portugal, essencialmente
concentrada a partir da segunda metade dos anos 90, e em boa parte o resultado de re-
emigracdo dentro da Europa de paises com comunidades chinesas mais significativas
para Portugal, assim como para outros paises do Sul da Europa como Italia e Espanha.
Ora, apos o inicio das reformas na China e sobretudo ap6s 1985 com a promulgacdo da
nova lei chinesa sobre a emigracao, verifica-se um renascimento da emigracdo a partir
das regiBes chinesas tradicionais, em que se inclui Zhejiang, a qual havia estagnado ap6s
1949. A razéo essencial que explica que as zonas tradicionais voltassem a ter um
predominio nos novos fluxos de imigracdo para a Europa é o facto de as mesmas terem
sido a origem de fluxos migratorios anteriores durante a primeira metade do seculo XX
pelo que os cidaddos chineses provenientes de Zhejiang tinham ja familiares na Europa
gue eram Overseas Chinese. Ora os familiares de Overseas Chinese tém mais facilidade
em deixar a China e condi¢cBes mais favoraveis e apoio na sua integracdo no pais de
destino.

Por outro lado, estas regides, nomeadamente Wenzhou e Qingtian tém uma estratégia de

“especializacdo na emigracdo” e uma politica activa de apoio e estimulo & emigragdo na
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medida em que o papel dos Overseas Chinese € essencial no desenvolvimento das
mesmas quer em termos comerciais e expansdo das exportacdes destas regides quer em
termos de investimento directo estrangeiro ja que os emigrantes sdo uma fonte crucial
como investidores e factores de mobilizacdo de investimentos de investidores
estrangeiros nao chineses. Neste sentido as autoridades locais criaram politicas publicas
relativamente sofisticadas de apoio que envolve nomeadamente formacdo especifica de
candidatos a emigracdo, com cursos de formacao na lingua e cultura do pais de destino
bem como na area da gestdo e do empreendedorismo. A emigracao é claramente encarada

como um investimento da regio*™®.

A presenca anterior de algumas familias provenientes de Zhejiang em Portugal terad
facilitado a vinda de imigrantes provenientes daquela provincia, tendo em conta a
relevancia dos lagos familiares como motivo de escolha de Portugal como adiante se
referird. A logica familiar e os lacos de solidariedade e especial proximidade existentes
entre pessoas da mesma regido as quais partilham referéncias culturais e dialectos
especificos, tende a reforcar em termos cumulativos a dominancia deste grupo no quadro

dos empresarios chineses em Portugal.

5 O papel dos governos provinciais e locais na promocao activa da emigracao é claramente identificado
por Frank Pieke Chinese Globalization and Migration to Europe Working Paper n°® 94, March 2004,
University of California, San Diego , pg.4. No &mbito da sua investigacdo sobre a emigracéo da provincia
de Fujian, especialmente nos casos do county de Mingxi , integrado na perfeitura de Sanming, e Fuging,
Pieke identificou diversas ac¢Bes concretas de apoio que envolvem a formacéo profissional a candidatos a
emigracao, aulas sobre os paises de destino abrangendo questdes como o sistema legal, cultura e costumes
locais, e formacdo nas areas da culinéria e comercio.
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Merece ainda referéncia a circunstancia de a comunidade de emigrantes chineses em
Espanha, & semelhanca de Portugal, ser maioritariamente proveniente de Zhejiang
embora com uma diferenca interessante relacionada com o facto de no caso espanhol a
origem dentro da provincia ser predominantemente de Qingtian e ndo de Wenzhou.
Existem claros indicios de uma circulagdo significativa entre as comunidades de
empresarios chineses em Espanha e em Portugal em parte explicada pela crescente
integracdo entre as duas economias ibéricas mas igualmente pelo facto de as

comunidades serem originarias da mesma regido da China.

Caixa WENZHOU

A cidade de Wenzhou, localizada na provincia de Zhejiang, é o centro econdmico, politico, cultural e de
comunicagdes da parte sul da provincia. A zona metropolitana de Wenzhou tem uma populacéo total de
7,04 milhGes de habitantes, dos quais 1,06 milhdes vivem permanentemente no interior da propria cidade.
Actualmente, 1,6 milhdes de individuos originarios de Wenzhou dedicam-se ao comércio e indastria em
diferentes regides da China e 500 mil no estrangeiro, em Hong Kong, Macau e Taiwan. Camaras de
Comércio de originarios de Wenzhou foram criadas em mais de 70 cidades chinesas. Um ntimero cada vez
maior destes empresarios regressam a terra para investir em sectores que vao da produgao de vestuario,
calgado e couro, vidro, perfumes até a de lampadas e aparelhos eléctricos de baixa voltagem. Algumas das
marcas destas empresas estao registadas em Franga e Italia.

Wenzhou é conhecida pela prosperidade da sua economia privada. As suas empresas privadas sao famosas
por uma rica variedade de produtos da industria ligeira, nomeadamente calgado (com uma produgéo anual
no valor de 7 mil milhdes de yuans, 843 milhdes de USD), vestuario (mais de 2 mil empresas), lampadas
(mais de 400 fabricas com um volume de exporta¢ao anual da ordem dos 10 milhdes de délares americanos),
ceramica, industria de papel, brinquedos, que proliferam nos mercados europeus. A estrutura industrial de
Wenzhou tem conhecido nos ultimos tempos uma rapida diversificacdo e modernizacao, desenvolvendo-se
também sectores da industria pesada, nomeadamente maquinaria, quimica, metalurgia, construgao naval e
produgao de energia eléctrica. O dinamismo empresarial é de tal forma intenso que nos ultimos anos se tem
falado do “Modelo Econdémico de Wenzhou”, associado ao funcionamento de clusters de empresas
familiares concentradas geograficamente que procedem a fragmentagdo do processo produtivo
especializando-se em diferentes fases numa logica complementar o que permite ganhos significativos de
produtividade. Esta experiéncia tem sido recomendada pelo Governo Central como modelo a nivel nacional
que deve ser replicado noutras zonas do pais para o desenvolvimento das PMEs privadas familiares.
Segundo o Gabinete de Estatistica de Wenzhou, o PIB da cidade ultrapassou pela primeira vez, em 2003, os
100 mil milhdes de yuans, atingindo os 105 500 milhdes de yuans (cerca de 13 mil milhdes de USD),
representando um crescimento de 13% em relagao ao ano anterior. Por sua vez, o PIB per capita chegou aos
14 217 yuans (mais de 1700 USD), um crescimento de 12,5% em relagdo ao ano anterior. O crescimento anual
da economia local tem-se mantido acima dos 12% desde 1998.
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Caixa QINGTIAN

A comarca de Qingtian esta localizada no sudeste da provincia de Zhejiang ao longo do curso médio e baixo
do Rio Oujiang, cobrindo uma area de 2 493 km2, dos quais 90% sdo zonas montanhosas, e com uma
populagao de 487 000 habitantes.

Qingtian é conhecida como local de origem de cerca de 180 000 Chinese Overseas espalhados por mais de
setenta paises. A emigragao sempre constituiu uma estratégia de sobrevivéncia na zona como forma de
garantir o fragil equilibrio do sistema econdmico caracterizado por uma populagao basicamente agricola,
com grandes défices de producdo alimentar, dada a escassez de terrenos para cultivo, e pelo escasso
desenvolvimento industrial, sendo um dos distritos qualificados de pobres pelo governo chinés na rica
provincia de Zhejiang.

Uma parte consideravel da populagao de Qingtian depende economicamente das remessas de divisas dos
seus parentes emigrados, gerando uma crescente polarizacao social no seu interior que divide a populagao
entre os que tém familiares no estrangeiro e os que nao tém. E deste modo uma comarca especializada na
emigracao internacional. Outra parte da populacdo é obrigada a deslocar-se temporariamente, nos
momentos de menor actividade agricola, para outras regides da China fazendo todo o tipo de trabalhos
para conseguir os rendimentos minimos que lhes permitam comprar a comida que a sua terra ndo produz.
Nos ualtimos anos, o comércio internacional em Qingtian tem conhecido uma enorme expansao, com o
volume de exportagdes anuais a atingir os 3 000 milhdes de USD em 2000. As remessas dos emigrantes
origindrios da comarca atingiam nesse mesmo ano os 300 milhdes de USD, uma contribui¢do importante
para o seu desenvolvimento.

Grafico 4. Tempo de permanéncia em Portugal
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Relativamente ao tempo de permanéncia em Portugal a anélise dos inquéritos revela que
das categorias consideradas a dominante € a categoria entre 5-9 anos que representa 30%

do total, seguida da categoria menos de 5 anos com 26% e da categoria 10-14 anos com
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16%. Assim, é possivel concluir que a maioria dos empresarios chineses, 56%, esta em
Portugal ha menos de 9 anos tendo chegado a Portugal durante a segunda metade da
década de 90. Se considerarmos ainda a categoria 10-14 anos, podemos concluir que

quase ¥ dos empresarios (72%) se radicaram em Portugal apos 1990.

Se considerarmos apenas 0s empresarios provenientes da RPC, o caracter recente da sua
chegada a Portugal é ainda mais acentuado, uma vez que o0 numero de empresarios que se
encontra em Portugal hd menos de 9 anos sobe para 59%. Se considerarmos também a
categoria 10-14, podemos concluir que quase 4/5 (78%) dos empresarios provenientes da
RPC se radicaram em Portugal ap6s 1990.

Contudo, um dado interessante relaciona-se com o facto de existir um grupo de
empresarios que se encontra em Portugal ha mais de 15-20 anos que representa cerca de
1/5 do total. Esta circunstancia parece comprovar a existéncia de uma primeira vaga de
imigracdo com origem na RPC na década de 80, de menor intensidade e cuja natureza e
motivacdo é muito diferente da segunda vaga que ocorreu na década de 90 especialmente

na segunda metade.

O primeiro movimento na década de 80 é fundamentalmente explicado pelo inicio da
abertura da RPC e do seu programa de reformas das “4 modernizacdes” o qual
determinou uma atitude mais aberta e uma nova politica de relativa liberalizacdo quanto a
emigracdo traduzida na lei da emigracdo de 1985. No entanto, estamos ainda na fase
inicial das reformas em que, como resultado da estratégia de reducdo do risco adoptada
por Deng Xiaoping, as reformas estavam geograficamente circunscritas inicialmente a
Guangdong, que surge como a regido de lideranca do processo, e em menor escala a
Fujian, pelo que a prosperidade e crescimento econdmico estavam concentrados na
regido do Sul da China, especialmente nas zonas vizinhas de Macau e Hong Kong em
Guangdong e Fujian. O processo de reformas e crescimento econdémico sé gradualmente
se foi difundindo e se foi estendendo a outras regides costeiras mais a Norte durante o
final da década de 80 e a primeira metade da década de 90. As zonas de origem de

imigrantes nesta primeira fase, nomeadamente Zhejiang, tal como Shangai, ndo
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participaram nesta fase inicial de crescimento econémico sendo antes regides que durante
a década de 80 se debatiam ainda com dificuldades econémicas. Assim, este fluxo
migratorio surge essencialmente como uma resposta as dificuldades econdmicas e
pobreza que afectavam a maioria das regides da China, pelo que surge como uma

imigracdo que podemos caracterizar como de “necessidade”.

Pelo contrario, 0 movimento iniciado na segunda metade da decada de 90 pode ser
caracterizado como uma “imigracdo de oportunidade”, na medida em que a motivacdo
dominante é a da internacionalizacdo e de exploragdo de oportunidades em mercados
externos. Com efeito na segunda metade da década de 90 as zonas de origem dos
empresarios chineses em Portugal, em especial Zhejiang, conheciam ja uma prosperidade
significativa associada a emergéncia de Shangai como grande centro econdmico. Assim,
como foi referido no capitulo 2, Zhejiang surgia em 2000 no 8° lugar entre as provincias
chinesas em termos de indice de desenvolvimento humano e em 4° lugar em termos de
PIB per capita. Neste contexto, as razfes para os fluxos migratérios ja ndo sdo as
dificuldades econOmicas, uma vez que 0s imigrantes provém dos pontos mais
desenvolvidos de Zhejiang, mas sim o potencial de capital humano, a estratégia proactiva
de emigracdo da Provincia e 0s objectivos de internacionalizagdo econémica e integracao

na economia mundial.

Nos anos 90 ha que referenciar ainda uma outra causa especifica relacionada com o
processo de reunificagdo da China e transferéncia de soberania de Hong Kong e Macau
para RPC e o “efeito do handover”. A crise de confianga no futuro de Hong Kong que
marcou a fase final da transicdo e a incerteza quanto a vontade e capacidade de a China
respeitar 0s seus compromissos e preservar o0 modelo “um pais, dois sistemas”, originou
um exodo de varios quadros e empresarios de HK que procuraram centros alternativos
para sediar 0s seus negdcios como estratégia de gestdo do risco. Embora a maioria destes
empresarios tenha escolhido o Canada, EUA e Australia, e em menor niumero o Reino

Unido, existiram também fluxos para outros paises europeus.

108



Um dos resultados surpreendentes da investigacdo é a constatacdo de que este fendmeno
afectou também, ainda que marginalmente, os fluxos migratdrios da China para Portugal.
Alguns empresarios de HK radicaram-se em Portugal, com uma especial concentracdo no
Algarve, o que explica que os empresarios com origem em HK representem 5% do
universo abrangido pelo inquérito. Curiosamente, e contra as expectativas dadas a ligacdo
especial entre Macau e Portugal, este processo parece ter sido mais significativo
relativamente a HK do que a Macau sendo curioso constatar que o peso dos empresarios
provenientes de Macau ser quase insignificante. Tal explica-se ndo s6 pelo facto de a
transicdo de HK ter sido anterior e mais problemética do que a de Macau, mas também
pelo menor nivel de internacionalizacdo que caracteriza a comunidade empresarial de

Macau.

De um modo geral, e de acordo com os dados recolhidos a partir de algumas entrevistas
realizadas junto de trés empresarios oriundos de HK, a escolha de Portugal tem a ver com
o facto de, enquanto sediados em HK, terem tido contactos com Macau ao nivel de
negocios ou de visitas de lazer, o que lhes proporcionou alguma informacdo e
conhecimentos sobre Portugal. O clima e bons padrdes de seguranca foram outras razoes
apontadas para justificar a escolha de Portugal, a qual foi precedida de uma viagem

exploratoria de avaliacdo por varios paises europeus.

De um modo geral estes empresarios operam no sector do import-export com base no
triangulo HK-China-Portugal. Num dos casos, um comerciante de malas e artigos de
couro em Albufeira (Praia da Oura) adquire a mercadoria a uma fabrica chinesa perto de
Shenzen, com a qual ja tinha relagdes de negocios quando tinha o seu negécio em HK,
fazendo a importacdo através de Hong Kong'”’. Neste momento importa apenas para
venda a retalho na sua loja mas logo apo6s a sua chegada tentou o sector do comércio
grossista tentativa que ndo teve sucesso devido aos atrasos sistematico dos pagamentos e

incumprimento dos contratos por parte dos comerciantes portugueses seus clientes.

1T Entrevista com John Lok em 30.10.2004.
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Noutro caso, um empresario oriundo de HK e que opera no sector da restauracdo, import-
export e imobiliério, revelou que o numero de empresarios de HK que pretendia investir
em Portugal entre 1993-1996 teve alguma expressao mas a maioria acabou por desistir
por causa da complexidade institucional e excessiva burocracia que envolviam todo o

sistema de investimento estrangeiro em Portugal.

Para explicar a imigracdo de empresarios chineses para Portugal deve ainda ter-se em
conta 2 factores especificos do lado da comunidade recipiente. Em primeiro lugar, o facto
de a segunda metade da década de 90 ter constituido um periodo de crescimento
econdmico da economia portuguesa com maiores oportunidades para o investimento. Em
segundo lugar, registou-se um fendmeno de feroz concorréncia, com quebra das margens
de lucro, e um excesso de oferta e saturacdo nos paises do Norte de Europa que eram 0s
destinos tradicionais de imigrantes chineses, relativamente a alguns segmentos de
mercado de especializacdo da comunidade de negdcios chinesa, em especial a restauracao
e 0 comércio a retalho de produtos chineses. Existe pois um factor de diversificacéo
geografica do negocio por parte de empresarios chineses que decidiram explorar outros
mercados europeus do Sul da Europa, incluindo Portugal, os quais possuiam
comunidades de negdcios chinesas mais reduzidas e com maiores oportunidades de
negocio. Isto explica que uma parte dos fluxos de empresérios chineses provenientes da
RPC, cujo peso quantitativo ndo é possivel determinar, corresponda na realidade a um
processo de re-emigracdo dentro do espaco europeu, por ex. da Franca e Holanda para

Portugal como foi possivel determinar em entrevistas realizadas a alguns empresarios.

Em termos comparativos, 0os empresarios chineses de outras proveniéncias que ndo a
RPC encontram-se em Portugal ha mais tempo, incluindo-se aqui, nomeadamente, o caso
da comunidade chinesa de negdcios de Mogambique cujo periodo de chegada a Portugal
ocorreu durante a segunda metade da década de 70 na sequéncia do processo de

descolonizagéo.
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A comunidade chinesa de Mocambique

Apds a independéncia de Mocambique em 1975, parte significativa da comunidade chinesa ai existente
escolheu Portugal como pais de residéncia permanente.

Pertencentes a segunda e terceira geragdes de chineses que emigraram para a costa leste africana no inicio
do século XX, esta comunidade diferencia-se de forma evidente daquela que viria a estabelecer-se em
Portugal mais tarde, ja na década de noventa, proveniente directamente da China.

Tendo passado por um processo continuo de aproximagao e de identificacdo em relagao a lingua e a cultura
portuguesa, acumulado durante os largos anos de permanéncia nesta antiga coldénia portuguesa, os chineses
mogambicanos nao sentiram as mesmas dificuldades de integracao na sociedade local que os conterraneos
dos seus antepassados vindos da mainland.

Dir-se-ia que essa integragao acabou por se processar de forma quase natural e sem grandes sobressaltos.
Facto que acabou também por influenciar grandemente a maneira de estar e por consequéncia as opgdes
profissionais seguidas pela grande maioria desta comunidade.

Enquanto que o imigrante vindo da China ndo encara outra possibilidade sendo a de criar o seu negocio
proprio, em parte por necessidade de sobrevivéncia e em parte por convicgao, ja o leque de alternativas para
os chineses de Mogambique é consideravelmente mais alargado, existindo até uma propensido cada vez
maior - especialmente nas camadas mais jovens que concluiram os seus estudos ja em Portugal — para seguir
uma carreira profissional em institui¢des publicas ou privadas locais, em vez de que seguir o negécio dos
seus pais.

A ideia de se tornar empresario por conta propria deixou de ser atractiva para os mais jovens, face a
percepgao que tém dos riscos inerentes a actividade e bem assim, das alternativas que se lhes apresentam no
mercado do trabalho.

Nao deixa no entanto de ser interessante constatar que em quase todas as (poucas) empresas criadas de raiz
pelos membros desta comunidade, é possivel identificar tragos tipicos da organizagao empresarial chinesa,
nomeadamente no que toca a predominancia da vertente familiar na condugao e no controle dos negoécios.
Uma caracteristica que se por um lado garante alguma estabilidade a sua estrutura organizacional, constitui
por outro lado um factor limitativo para o processo de adaptagao destas empresas as cada vez mais rapidas
alteracoes das condicdes de mercado. Os dois exemplos apresentados a seguir em formato de case studies
reflectem bem esta realidade.

Um outro aspecto que distingue estas duas comunidades prende-se com a pratica do associativismo. Pratica
essa que, tal como foi analisado noutro capitulo deste trabalho, o imigrante da China tanto preza, enquanto
veiculo importante que ajuda a sua integragao na sociedade local. O aparecimento de inimeras associagdes
de caracter empresarial e cultural nos tltimos anos comprova esta necessidade.

Ja os chineses mogambicanos, pela sua facilidade de adaptagao a envolvente social, ndo terdo sentido este
mesmo tipo de necessidades. E tanto assim que embora tenham havido algumas tentativas nesse sentido,
nao ¢ hoje conhecida nenhuma associagdo formada por membros desta comunidade. Facto a que ndo sera
alheio o distanciamento das gera¢des mais novas relativamente as praticas tradicionais comunitarias, até
porque o associativismo esteve sempre muito ligado a vida e & historia dos chineses em Mogambique.

As escolas chinesas de Lourenco Marques e da Beira eram no seu tempo instituicdes de reconhecido
prestigio e que nao se restringiam apenas as suas fungdes sociais e lidico-desportivas, mas também a
divulgac¢ao da lingua chinesa. Sendo este talvez o seu designio principal.

A tnica pratica ainda mantida por alguns membros mais idosos residentes na area de Lisboa € o jantar
mensal de convivio, que outrora tinha como objectivo principal promover o funcionamento de um sistema
de financiamento rotativo para apoiar aqueles que em determinadas alturas das suas vidas necessitavam de
fundos para estabelecer o seu negdcio, ou porque simplesmente enfrentavam dificuldades financeiras
pontuais. Componente essa que também ja desapareceu, passando o jantar a ser apenas um pretexto para
rever velhos amigos numa base regular.

E assim curioso constatar que, pelas diferengas enumeradas, convivem hoje em dia em Portugal duas
comunidades chinesas perfeitamente distintas na sua forma de estar, ao ponto ndo haver praticamente
habitos de convivio entre ambas, exceptuando alguns casos onde existem interesses comerciais especificos.
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Numa perspectiva mais alargada no tempo, poder-se-ia dizer que se tratam ambas de comunidades
originarias da mesma mae-patria, s6 que com tempos de permanéncia além fronteiras muito diferentes.
Enquanto que do lado dos chineses mocambicanos se podem contabilizar ja quatro geragdes a viver fora da
China, do lado dos imigrantes chineses mais recentes, essa contabiliza¢do ainda mal comegou.

Dai que talvez nao seja tao dificil prever que essas diferencas apontadas se venham a esbater com o passar
do tempo e que as geragdes vindouras, caso continuem a optar por viver em Portugal, venham a adoptar um
estilo de vida muito semelhante em ambas as comunidades e muito provavelmente mais préximas dos
valores culturais do pais de acolhimento do que propriamente dos seus ancestrais.

Finalmente os dados dos inquéritos ndo permitem captar um fendmeno que é
extremamente importante da imigragdo chinesa e que ndo é geralmente referenciado, a
imigragdo sazonal. No entanto, as entrevistas realizadas permitiram concluir que o
fendmeno da imigracdo sazonal tem um crescente significado. Com efeito, existe uma
mobilidade muito significativa dos empresarios chineses dentro do espaco europeu pelo
que alguns estdo em Portugal apenas durante alguns periodos do ano, operando nos
restantes meses em outros paises europeus de acordo com as oportunidades que surgem.
Por exemplo, existe um conjunto de empresarios que estdo radicados noutro pais europeu
e que vém para Portugal, nomeadamente no sector do comércio a retalho, exclusivamente
para 0 periodo de Natal que se inicia no final de Novembro, aproveitando as
oportunidades das vendas de Natal e 0 aumento do consumo caracteristico deste periodo,
findo o qual regressam ao pais de origem. Sucede também que empresarios chineses
radicados em Portugal, particularmente em periodos de maiores dificuldades econdmicas,
saem do pais para aproveitar uma oportunidade de negd6cio noutro pais europeu
regressando mais tarde a Portugal. Este sistema de imigracdo sazonal tem alguma
expressao por exemplo, no conjunto dos empresarios chineses ligados ao turismo algarvio
incluindo a restauracao os quais fecham os seus estabelecimentos durante a época baixa e
saem de Portugal durante alguns meses para desenvolver a sua actividade noutro pais,

muitas vezes num sector diferente, com uma conjuntura econémica mais favoravel.

Assim, a comunidade de negdcios chinesa foge aos padrdes tradicionais de fixacdo e
operacdo exclusiva no mercado de destino que caracteriza as comunidades de imigrantes.
Pelo contrario, existe uma abordagem diferente que encara naturalmente a circulacéo e
transferéncia flexivel entre diferentes mercados no contexto regional europeu tornada

possivel pelo funcionamento dos lacos familiares e de proximidade com outras
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comunidades de negocios chinesas na Europa, as quais fornecem ndo so a informacéo de
qualidade e no momento oportuno sobre as oportunidades como prestam também apoio
local ao desenvolvimento do negocio. Este fenOmeno corresponde a uma estratégia de
maximizacdo das oportunidades e traduz um nivel invulgar de flexibilidade do
empresario visando garantir o aproveitamento de oportunidades de negécios, ainda que
transitorias, numa logica quase de “just in time”, e a reducdo do risco seguindo a

estratégia tradicional chinesa da diversificacdo geogréafica dos negécios.

Neste contexto, os dados relativos a permanéncia em Portugal devem ser qualificados
tendo em conta o facto de em varios casos 0 empresario nao exercer actividade
empresarial em Portugal durante todo o ano pelo que o periodo é na realidade inferior.
Por outro lado, o numero de empresarios chineses que operam em Portugal é
tendencialmente superior aos que estdo radicados em Portugal e que resultam das
estatisticas oficiais uma vez que nédo sdo incluidos os empresarios que estando radicados

noutro pais europeu exercem sazonalmente uma actividade empresarial em Portugal.

Gréafico5. Razbes da escolha de Portugal
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Relativamente as razdes que fundamentam a escolha de Portugal foram colocadas trés
opcoes, lacos familiares, oportunidades de negdcio ou outras. De notar que o inquirido
podia seleccionar mais do que uma razdo. A maioria dos inquiridos seleccionou apenas
uma razdo mas em alguns casos foram seleccionados duas razfes distintas, em regra
“lagos familiares” e “oportunidades de negocios”. A andlise dos resultados revela um
predominio do factor “lagos familiares” para justificar a escolha de Portugal, invocado
por 62 empresarios, surgindo em segundo lugar as “oportunidades de negdcios”

referenciado por 51 empresarios.

Assim, os “lagos familiares” e os guanxi sdo o factor mais significativo que esta na base
da escolha de Portugal o que esta estd em consonancia com o predominio de imigrantes
de Zhejiang. Um dos mecanismos essenciais € o chamamento por parte de imigrantes ja
radicados em Portugal de familiares seus ou amigos da mesma regido da China para
trabalharem por conta de outrem nos seus negocios. Em regra estes novos imigrantes
numa primeira fase trabalham durante algum tempo por conta de outrem nas empresas
dos familiares mas numa segunda fase abrem o seu proprio negocio usando em parte
capitais proprios resultantes da poupanca realizada durante a primeira fase e em parte a

ajuda financeira de familiares em Portugal e na China.

As “oportunidades de negocios”, contrariamente ao que era expectavel tendo em conta
que estdo em causa projectos empresariais, surgem apenas como a segunda motivacao
embora com um peso significativo. No entanto uma analise mais desagregada e
aprofundada revela uma situacdo diferente da sugerida pela analise dos dados globais e
um claro contraste entre o primeiro e 0 segundo fluxos migratorios. O cruzamento dos
dados sobre as razdes de escolha de Portugal com os dados relativos ao tempo de
permanéncia em Portugal permite concluir que para o conjunto de empresarios com
menor tempo de permanéncia, menos de 9 anos, aqueles que estdo envolvidos no segundo
ciclo de imigracdo chinesa para Portugal, as oportunidades de negocio surgem como a
razdo dominante representando mais de metade das respostas (56%). Diversamente e em

claro contraste, no conjunto dos empresarios com mais tempo de permanéncia, mais de
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dez anos mas a maioria com 15-20 anos, envolvidos no primeiro ciclo de imigracdo, a
razdo predominante sdo os lacos familiares, de forma mais acentuada do que em termos
globais, representando mais de 2/3 das respostas (71%). Por outras palavras, a relevancia
das oportunidades de negocios cresce a medida que diminui o tempo de permanéncia,
atingindo a maxima expressdao no grupo de menos de 5 anos, enquanto a relevancia dos

guanxi como razdo de escolha diminui com a reducéo do tempo de permanéncia.

Esta diferenca é explicada por diversos factores. Em primeiro lugar o crescimento da
economia portuguesa nos 90 foi mais acentuado e prolongado e o quadro
macroecondémico relativamente estdvel favoreceu o aumento das oportunidades de
investimento. Em segundo lugar, neste periodo as oportunidades decorrentes da
integracdo europeia de Portugal e da criacdo do mercado Unico tornaram-se mais
evidentes para potenciais investidores contrariamente ao que acontecia na década anterior
em que o processo de integracdo estava ainda no seu inicio. Em terceiro lugar, 0 maior
peso do factor “oportunidades de negocio” é também explicado pelo facto de o fendmeno
da re-emigracdo dentro da Europa (empresarios que tendo entrado no espaco da UE e
estabelecido num primeiro momento noutro pais da UE se transferem posteriormente
para Portugal) ser essencialmente um fenémeno da década de 90. Com efeito, enquanto o
factor “ligacGes familiares” terd tido um peso maior na escolha do primeiro pais de
imigracdo na Europa, a re-emigracdo no espaco europeu para Portugal foi ja mais
determinada pelas oportunidades identificadas. Finalmente, a natureza dos dois fluxos
emigratdrios da China é diferente como foi atras referido, o que contribui para reforcar a
relevancia da motivacao oportunidades de negdcio.

O grupo “outras” razdes foi escolhido apenas por 22 empresarios e inclui diferentes
factores: politicos, como a descolonizacdo e os lacos politicos invocados pelos membros
da comunidade chinesa originaria de Mogcambique ou o caso de uma refugiada politica
chinesa de Shangai que em consequéncia dos eventos de Tiananmen de 1989 se refugiou

|178.

em Macau fazendo posteriormente o circuito para Portugal™"®; culturais, relacionados

com a realizacdo de estudos em Portugal, empresérios que vieram inicialmente como

178 Empreséria do sector de restauracio no Algarve (Vilamoura) entrevista em 30.10.2004
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estudantes-bolseiros e que posteriormente decidiram ficar e abrir o seu proprio negécio; e
factores “ad hoc” relacionados com o clima ameno de Portugal, baixo custo de vida ou 0s

bons padrfes de seguranca.

4.2. O NEGOCIO: CARACTERISTICAS E DIMENSAO

A pergunta foi formulada de modo a permitir a investigacdo sobre os aspectos que
caracterizam o negocio, a saber localizagdo geografica (do centro do negdcio), sector de
actividade, dimensdo da empresa e avaliacdo da parte do empresério dos resultados da
empresa e da natureza das dificuldades encontradas bem como a perspectiva acerca da

evolucdo futura do negdcio.

Grafico 6. Localizacdo geogréafica da empresa
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Relativamente a localizacdo geogréfica, o critério considerado foi o da localiza¢do do
centro de negdcio e ndo a localizacdo do estabelecimento. Isso implica que nos casos em

que existem varios estabelecimentos localizados em diferentes regides (como sucede com
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varios empresarios do sector da restauragdo do Algarve os quais para além de
restaurantes tém também restaurantes na grande Lisboa) s6 ha uma contagem que diz
respeito aquele que foi considerado o centro de negdcio pelo empresario. Os inquéritos
foram aplicados em trés grandes zonas em Portugal, na regido Norte, na regido da Grande

Lisboa e no Algarve / regido Sul.

Conclui-se que a grande maioria dos empresarios que responderam ao inquérito tem o
seu centro de negdcios na area da Grande Lisboa, cerca de 70%, surgindo em segundo
lugar a zona Norte (especialmente Grande Porto e Braga) com 18% e, em ultimo lugar, o
Algarve com 13%. Esta distribuicdo esta relativamente em consondncia com a
distribuicdo geografica geral dos imigrantes chineses residentes de acordo com as
estatisticas oficiais dos Servicos de Estrangeiros e Fronteiras que em relacdo ao ano de
2003 apontavam para uma forte concentragdo no distrito de Lisboa onde se localizavam
quase metade dos residentes chineses (RPC, HK, Macau e Taiwan) 48,9%, seguido dos
distritos de Faro (13,9%) e Porto (13,3%, numa posicdo de quase paridade.
Relativamente a regido Norte se considerarmos também o distrito de Braga com 2,7% o

peso da regido aumenta para 16%.

Grafico 7. Sectores de Actividade
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Relativamente aos sectores de actividade mais importantes, os resultados do inquérito
confirmam o claro predominio do sector terciario como sector por exceléncia da
actividade dos empresarios chineses. Com efeito, 94% dos empresarios estdo envolvidos
nos servicos (incluindo as “outras actividades”). Detectam-se no entanto mudancas nos
sub-sectores dominantes dentro dos servigos. Existe, contudo, um novo dado
particularmente significativo e que importa realgar: a emergéncia pela primeira vez de
investimento e entrada de empresarios chineses no sector secundario, particularmente na

industria transformadora em Portugal, representando 6% do total.

Surgem como sectores de actividade dominantes o comércio a retalho, o comércio
grossista e a restauracdo, seguidos da actividade de import-export e, em ultimo lugar, da

industria (e de outros).

Uma das conclusdes mais interessantes € que o sector da restauracdo, dominante durante
a década de 80 e de 90, foi ultrapassado pelo comércio a retalho e grossista, registando-se
uma diversificacdo de actividades dos empresarios chineses. Para este facto tera
contribuido, conforme informacdo obtida nas entrevistas, a saturacdo do sector da
restauracdo, caracterizado por uma crescente concorréncia e reducdo drastica das
margens de lucro. Com efeito, este sector foi aquele que atraiu a maioria dos
investimentos dos empresarios chineses vindos de Mocambique na década de 70 bem
como dos empresarios provenientes da China na década de 80. Estamos portanto perante
um novo padrédo de investimento que emerge com a terceira vaga de imigragéo chinesa.
As entrevistas realizadas indicam ainda que se registou um processo de saida da
restauracdo, quer da parte da primeira quer da segunda vaga de imigragdo chinesa, em
beneficio de outros sectores, nomeadamente o comércio grossista e import-export. O
crescimento do peso do comércio a retalho deve-se fundamentalmente aos fluxos mais
recentes de imigrantes (terceira vaga), fundamentalmente provenientes da provincia de
Zheijang, associado a proliferacdo das lojas chinesas por varias cidades do pais que se
especializaram na venda de produtos de baixo preco e consumo corrente. Nessa medida a
estratégia destes empresarios foi aproveitar as oportunidades geradas pelo ciclo

econdémico, na medida em que a recessdo e o decréscimo no rendimento disponivel
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levaram a procura de produtos com aquelas caracteristicas. Contrariamente a percepgao
dominante, os dados do inquérito demonstram que a diversificacdo ndo estd apenas
associada a expansdo do comércio a retalho mas também ao crescimento significativo do

comercio grossista.

Case study I : O grupo Man Kay

A experiéncia deste grupo empresarial constitui um bom exemplo do funcionamento do conceito de guanxi
no quadro das relagdes entre membros da comunidade chinesa, que se traduziram neste caso numa espécie
de unido de esforcos entre familias e amigos, conjugada com interesses econdmicos comuns, para
ultrapassar em conjunto uma situagdo particularmente dificil das suas vidas.

Estabelecida inicialmente como loja de acessérios de moda em Lourengo Marques (Mogambique) na década
de cinquenta, a Man Kay (nome do fundador) viria a conhecer um processo rapido de crescimento na
década subsequente, marcada pela progressiva diversificacdo das suas areas de negocio, tendo atingido o
seu apogeu no inicio dos anos setenta, ja com os filhos do fundador no comando dos destinos da empresa.
Apostando fortemente no desenvolvimento das relagdes comerciais com a China, numa altura em que este
pais se encontrava praticamente fechado ao mundo ocidental, a empresa foi-se impondo rapidamente como
um dos principais importadores de artigos de arte e decoragao chinesas (principalmente porcelana e méveis)
desta antiga colonia portuguesa.

O sucesso nesta area de negécio criou bases suficientes para que o grupo comecasse a diversificar os seus
interesses para outras areas, quer no sector do comércio, quer no sector da industria.

O grupo viria no entanto a atingir a proeminéncia no meio empresarial mogambicano no negdcio retalhista,
com a criagdo do maior centro comercial (department store) da entdo provincia ultramarina portuguesa em
1971, destacando-se como o maior e o mais préspero grupo empresarial da comunidade chinesa da altura.
Porém, em 1975, na sequéncia do processo de nacionalizagao iniciado logo apés a independéncia de
Mocambique, em que o grupo se viu expropriado da totalidade dos seus bens e activos, os sécios tomaram a
decisdo de abandonar o pais juntamente com as sua familias, rumando em direccao a Portugal. Uma opgao
que se afigurava natural dada a identificagao plena desta segunda geracao de emigrantes chineses com a
lingua portuguesa.

Tratava-se de um recomeco a partir do zero, num ambiente completamente desconhecido.

Apesar das adversidades, a prioridade nunca foi posta em causa: Havia que reconstruir uma estrutura
empresarial que garantisse o emprego a todos os membros da familia no mais curto espaco de tempo
possivel.

Porém, a limitagado ao nivel dos recursos financeiros e o desconhecimento do mercado ditaram a necessidade
de procurarem parcerias junto de outros membros da comunidade de chineses recém emigrados de
Mogambique para Portugal.

O recurso a sua rede de guanxi surgiu entdo como a opgao mais natural, tendo-se conseguido juntar para o
efeito um grupo de dez familias, entre familiares (no sentido alargado) e amigos proximos.

Escolhida a area de negocio — a dos supermercados, a estratégia deste grupo privilegiou desde o primeiro
dia o estabelecimento de uma rede de lojas com dimensado suficiente para garantir o sustento a todos
quantos lhe estavam ligados.

Com efeito, num espago de poucos anos, ja o grupo tinha conseguido criar uma rede de supermercados
composta por cinco unidades espalhadas pela cidade de Lisboa, cumprindo com relativo sucesso, por assim
dizer, a sua fungéo social, independentemente dos resultados do préprio negdcio.

Alcangada a estabilidade minima nas condicdes de vida dos membros desta pequena comunidade e numa
altura em que as preocupacdes se comecaram a virar para a rentabilidade deste projecto empresarial,
surgiram as primeiras divergéncias relativamente a forma de conduzir os negocios.
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Divergéncias essas que se foram acentuando com o tempo, agravadas pelo grande ntimero de sécios
directamente envolvidos no negdcio e pelas diferencas significativas ao nivel da experiéncia e do background
empresarial de cada um.

Perante a impossibilidade de conciliar as posi¢des de todas as partes, foi negociada uma solugao amigavel
no sentido da divisao o activo acumulado de uma forma tanto quanto possivel equitativa e justa entre as
vérias familias.

Feita a divisao, na qual lhe coube dois supermercados, a Man Kay procurou a partir de meados da década
de oitenta enveredar pelo mesmo caminho que outrora tinha trilhado — o da diversificacao, tendo
inclusivamente reatado as suas relagdes comerciais com a China, com o intuito de tirar partido das
vantagens competitivas que retirava dessas ligagdes, numa época em que eram poucos 0s empresarios
portugueses que se aventuravam em fazer negocios com este pais.

Neste sentido, o grupo voltou a apostar no que sempre soube fazer melhor: Importar produtos da China
para colocar no mercado local através da revenda e da venda a retalho, ramo de negdcio onde possui
actualmente uma rede de seis lojas repartidas entre as cidades de Lisboa e do Porto.

Com um leque ja relativamente diversificado de negécios e empregando mais de trinta trabalhadores no seu
conjunto, a Man Kay preserva ainda hoje uma estrutura de socios predominantemente familiar e mantém
um modelo de gestdo claramente inspirado nos valores tradicionais chineses e no pragmatismo consolidado
através da experiéncia adquirida ao longo dos anos.

O advento da globalizagao e a abertura do mercado chinés ao mundo fez com que o grupo perdesse nos
altimos anos grande parte das suas vantagens face a sua concorréncia mais directa, nomeadamente as suas
relagdes até entdo privilegiadas com a China. De facto, o acesso ao mercado chinés tornou-se cada vez mais
facilitado para qualquer importador nacional.

Paralelamente, a rapida afirmacdo da China como poténcia industrial a escala mundial, respondeu as
comunidades de overseas Chinese espalhadas pelo globo com a massificagdo de todo o tipo de produtos de
consumo «made in China», a qual Portugal nao escapou, sendo a face mais visivel o recente fendmeno da
proliferacdo das lojas de retalho em praticamente todas as cidades do pais, em alternativa ao negdécio de
restaurantes, até ha bem pouco tempo a actividade por exceléncia dos imigrantes chineses.

Em resultado destas alteragdes, a Man Kay passou a sofrer um stbito aumento da sua concorréncia directa
nas duas frentes mais importantes do seu negécio — a importacdo e revenda e a venda a retalho - o que
obrigou a uma redefinigdo da sua estratégia comercial, no sentido da procura de novas vantagens
competitivas e de um novo posicionamento no mercado, apostando nao tanto na especializagdo da
mercadoria comercializada, onde a margem de manobra é cada vez mais pequena, mas no design, na
imagem e nas técnicas modernas de comercializagao.

Internamente, o grupo passa também por uma fase de grandes transformagdes ao nivel dos seus quadros,
numa altura em que a geragao dos filhos dos socios se prepara para assumir o controle dos seus negdcios,
com uma visao necessariamente distinta da dos seus pais e por vezes dificeis de compatibilizar.

Da capacidade de adaptagao a todas essas mudangas dependera a propria sobrevivéncia futura deste grupo
empresarial. Sendo contudo quase certo que a procura de solugdes para vencer estes novos desafios o levara
a um afastamento progressivo e irreversivel dos padrdes que o caracterizam ainda como uma empresa
familiar chinesa.

O comércio no seu conjunto tem um peso de 66%, tendo o comercio a retalho 26%, o
comercio grossista 24,5% e actividades de import-export 16%. Estes dados revelam uma
certa sofisticacdo desta actividade que ndo se limita nem ao pequeno comércio nem ao
comércio nacional. Pelo contrério, as actividades de import-export reflectem relacoes
crescentes com a China e com outros paises da UE. O comércio grossista ndo se limita a
Comunidade Chinesa mas fornece crescentemente pequenos comerciantes portugueses.

Verifica-se uma forte concentragdo de empresas chinesas de comércio grossista na regiao
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de Porto Alto, proximo de Lisboa, e na regido do Grande Porto. Por outro lado, o
comércio grossista estd fortemente associado as fortes ligaces com a Espanha e ao
funcionamento de uma légica de mercado ibérica, como indicam algumas entrevistas™".
Essa logica passa nomeadamente por participacdes cruzadas entre empresas chinesas em
Portugal e em Espanha, como no caso da empresa Ante, Comércio Internacional Lda, e
por parcerias conjuntas entre empresarios chineses em Portugal e empresarios chineses

em Espanha para investimento na China.

Em relacdo a industria, os inquéritos revelam a concretizagdo de investimentos em
sectores trabalho-intensivos, a grande maioria localizados na zona Norte, em que 0S
empresarios chineses tém know-how e fazem uso do acesso privilegiado aos inputs que
importam da China. No ambito das entrevistas realizadas, foram identificados casos de
investimento industrial nas areas de téxteis e vestuario (Vila do Conde na zona Norte e
Grande Lisboa, Mem Martins e Charneca da Caparica), cal¢cado (S&o Jodo da Madeira),
marmores (Pero Pinheiro) e produtos alimentares (fabrica de tofu no Cacém). De notar
que ocorreram fendmenos semelhantes em outros paises europeus nos anos 90,
nomeadamente em Italia, com particular destaque para a industria de téxtil e vestuario em
Prato, na vizinhanga de Florenga onde em 2003 existiam 1278 empresas chinesas na
indistria de confecgbes e vestudrio e 131 empresas na industria téxtil as quais
representam 82% do total de empresas chinesas em actividade'®. De um modo geral esta
em causa um processo de aquisicdo de empresas de sectores em crise na Unido Europeia.
Por detras desta aquisicdo em alternativa & criacdo de novas empresas pode estar o
beneficio de preservar o investimento que a empresa representa em latu sensu (por

exemplo, o licenciamento — dificil e moroso para estrangeiros -, relacdes de fornecimento

179 Entrevista com o Director Jornal Sino, Sr. Liang Zhan em 12.12.2003.

180 Estatisticas do Uffici Studi Centro Ricerca e Servizi per IlImmigrazione del Comune di Prato, 2003
(www.comune.prato.it/immigra/cinesi). Em Dezembro de 2003 existia um total de 1724 empresas chinesas
em actividade na Provincia de Prato concentradas sobretudo na Comuna de Prato (85%) e nas comunas de
Montemurlo (6%) e Carmignano (5,9%). Os sectores de actividade dominantes sdo a industria,
representando o vestuario e confec¢des cerca de 74% das empresas e 0 téxtil 7,6%, assumindo o sector dos
servigos menor relevancia embora as empresas operem nos sub-sectores tradicionais, comércio a retalho
(5%) e comércio grossista (4,5%) de produtos de consumo final. Importa referir também que os dados
revelam um elevado nlimero de empresas chinesas que cessaram actividade em 2003, um total de 1.400
essencialmente nos sectores téxtil e vestuario, o que sugere a existéncia de uma elevada taxa de rotatividade
com um ritmo intenso de entrada de novas empresas mas igualmente de saida do mercado de outras,
sugerindo a existéncia de um elevado nivel de “mortalidade”.
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e distribuicdo j& estabelecidos, marcas, know-how tecnoldgico e de mercado, etc). No
entanto, a estratégia de fundo que esta por detras desta entrada em sectores em crise, que
costumam ser qualificados como sectores sensiveis na Unido Europeia com maior
propensdo para niveis mais elevados de proteccdo ou proteccionismo, ndo esta ainda
devidamente clarificada. Uma hipdtese que teria que ser objecto de investigacdo
aprofundada, é o investimento como forma de ultrapassar barreiras comerciais,
produzindo no mercado de destino. Nesse caso, a semelhanca do que sucedeu em Macau
e em Hong-Kong nos anos 90, os empresarios importariam bens quase finais da China e
limitar-se-iam a executar a Ultima fase de etiquetagem, embalagem e comercializagdo em
Portugal. O produto final é entdo qualificado como made in EU. Importa salientar um
dado curioso relativamente aos empresarios envolvidos no sector industrial, que se
relaciona com o facto de nenhum deles ser originario de Zhejiang provindo antes de
outras provincias da China, nomeadamente de Shanxi, Shandong e Henan, e do Sudeste
Asiatico e Hong Kong.

Na sequéncia das entrevistas realizadas, foi também referenciado um interesse recente no
sector primario, a agricultura, por parte de alguns empresarios chineses, tendo sido

avancado o exemplo de uma empresa em Tomar de producédo de horticolas e de aves.

Procedeu-se ainda a analise do grau de diversificagdo de negdcio, procurando determinar
0 numero de empresarios que tém actividade em simultaneo em mais do que um sector.
Como resultado, verifica-se um grau razodvel de diversificagdo, uma vez que mais que %
dos empresarios opera em mais do que um sector. De realgar que 20% dos empresarios
operam em 2 sectores e 7% até em trés sectores. Estes dados indicam uma diversificacdo
de negdcio pouco habitual para as micro-empresas, sendo explicada por uma

caracteristica especifica de cultura de negdcio dos chineses (aversdo ao risco).
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Case study II : A Cervejeira Lusitana
A Cervejeira Lusitana constitui um exemplo interessante de uma empresa que embora possua uma forma de
estar no mercado que em nada difere de uma outra empresa portuguesa qualquer, mantém no entanto
alguns tragos na sua estrutura organizacional que sdo tipicos das sociedades comerciais dos overseas Chinese.
Esta dualidade é explicada por um lado, pelo facto de a empresa ter sido criada pelo chefe da familia — o
pai, pertencente a segunda geracdo de chineses estabelecida em Mogambique no inicio do século XX,
portanto proximo ainda das raizes culturais dos seus ascendentes e por outro lado, pelo facto da gestao
corrente dos negdcios estar entregue aos seus filhos, que cresceram e estudaram (em Mogambique e mais
tarde, em Portugal) num ambiente ja muito distante dos valores culturais de referéncia dos seus pais.
Tal como no modelo empresarial tradicional chinés, também neste caso salta a vista a direc¢ao e o controlo
dos destinos da empresa por parte da familia.
Com efeito, para além do facto dos membros da familia serem os tinicos sécios da firma, o lider da familia é
ainda a pessoa que tem a tltima palavra nas decisdes fundamentais sobre a condugao dos negocios, apesar
de nao acompanhar de perto o dia-a-dia da firma.
Estabelecida em 1996 e com sede em Lisboa, a actividade da Cervejeira Lusitana reparte-se actualmente em
duas vertentes distintas: Produgao de cerveja com marca prépria e restauracao.
Num mercado muito concorrencial e dominado essencialmente por duas marcas nacionais - a Sagres e a
Super Bock, a estratégia adoptada pela Lusitana procurou acima de tudo evitar o confronto directo com
essas grandes marcas nas prateleiras dos supermercados, onde as hipoteses de sucesso seriam, a partida,
algo limitadas. Dai que se tenha optado pelo desenvolvimento de uma cadeia propria de restaurantes, que
funciona como veiculo privilegiado para comercializar e divulgar a sua propria marca de cerveja.
Nesse sentido, a Lusitana posicionou-se no mercado com um conceito préprio de restauragao, que sendo
embora préximo das cervejarias tradicionais portuguesas (ex.: Portugalia), tem no entanto a particularidade
de servir aos seus clientes a sua propria marca de cerveja.
Criado o conceito, o desafio seguinte consistia na criagio de uma rede de restaurantes com dimensao
suficiente para absorver a produgao cervejeira entretanto instalada.
Para tal, a empresa adoptou um plano de expansao assente em duas redes de restaurantes paralelas: uma
controlada directamente pela Lusitana e uma outra gerida por parceiros externos a empresa, em regime de
franchising.
Actualmente, a rede controlada directamente pela empresa é composta por seis restaurantes, enquanto que a
rede gerida pelos franchisados € composta por trés unidades.
Esta composi¢ao sofreu no entanto algumas alteragdes nos ultimos anos, fruto da prépria experiéncia
adquirida no terreno e que impde ajustamentos pontuais na estratégia de base.
Assim, enquanto que na sua rede propria, a empresa constatou que o seu conceito funciona melhor nos
grandes centros urbanos e especialmente nos grandes centros comerciais (cinco das actuais seis unidades
estdo localizadas em Lisboa, sendo a outra em Evora), ja na rede de franchising, as dificuldades encontradas
ao nivel do relacionamento da empresa com os franchisados tem-se revelado com um factor limitativo ao seu
proprio crescimento.
Tendo em conta todos estes factores, os sdcios sao unanimes em considerar quase esgotado o potencial para
o desenvolvimento do conceito da Cervejaria Lusitana em territorio nacional. Dai a pretensdao em apostar
proximamente na internacionalizacio para garantir a continuidade do seu plano de expansado, tao
importante para se alcangar a plena utilizacdo da sua capacidade de producao cervejeira.
Embora nao faga ainda parte dos seus planos mais imediatos, o mercado espanhol tem sido visto como uma
hipétese muito atraente para se dar o primeiro passo na expansao além fronteiras, dadas as obvias
vantagens da proximidade geografica e das caracteristicas dos seus consumidores, muito proximas dos
portugueses.
Numa perspectiva comparativa, dir-se-ia que pelo seu posicionamento no mercado e pela estratégia
empresarial que adopta, a Lusitana mais facilmente se identificaria com um player local do que com uma
empresa chinesa no sentido tradicional, pese embora o facto de existirem ainda algumas ténues
reminiscéncias que a poderiam enquadra-la como tal. E mesmo essas, muito provavelmente tenderdo a
desaparecer com o passar dos anos, em consequéncia do processo natural de distanciamento dos sdcios e
dos seus sucessores em relacao aos valores culturais chinesas.
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Gréfico 8. Dimensdo da empresa
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No que respeita a dimensdo das empresas medida apenas em termos do numero de
trabalhadores uma vez que a obtencdo de informacdo sobre o volume de negdcios se
revelou extremamente dificil, conclui-se que todas as empresas sao PMEs, embora se
distingam trés grupos diferenciados. O grupo dominante séo as micro-empresas, entre 1-
10 trabalhadores, com 70%, figurando em segundo lugar as pequenas empresas entre 11-
50 com 28% e em ultimo lugar as médias empresas com 51-250 trabalhadores com
apenas 1%. Acresce-se que se trata tipicamente de empresas familiares, ndo sé porque o
capital e a gestdo sdo controlados por um nécleo familiar'®*, mas também porque cerca
de 50% dos trabalhadores séo familiares do empresario. Os que ndo sdo familiares sdo na
sua grande maioria originarios da China, pressupondo-se que pertencam ao circulo de
amigos do empresario ou sdo origindrios da mesma cidade/regido da China que o
empresario. Assim, no caso dos empresarios chineses em Portugal, confirma-se a
importancia que tradicionalmente os guanxi tém para a estruturacdo da empresa e 0 seu

negacio.

181 O critério determinante para a classificacdo de uma empresa como familiar é que exista conjuntamente
o controlo do capital social e o controlo da gestdo nas médos de um nucleo familiar ou de duas familias.
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Grafico9. NuUmero de estabelecimentos
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Deste conjunto, mais do que metade (55%) das empresas tém apenas um estabelecimento,
35% dispbem de 2-3 estabelecimentos, 8% tém 4-5 estabelecimento e 2% mais que 5
estabelecimentos. O grande peso das micro-empresas sugeriria a partida um maior
predominio das empresas com s6 um estabelecimento. No entanto, hd uma percentagem
significativa de empresas com 2 ou mais estabelecimentos (45% no total). De notar a
existéncia de um ndmero significativo de micro-empresas com mais de um
estabelecimento, situacdo que podemos considerar fora do comum. Uma explicacdo
possivel prende-se com a diversificacdo geografica e sectorial (conforme referido acima)
da actividade empresarial, estratégia tradicionalmente utilizada pelos empresarios

chineses para controlar o risco.
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Grafico 10. Avaliagdo de resultados
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Em relagdo a avaliacdo dos resultados, a grande maioria dos empresarios chineses faz
um balanco positivo (80%). Dentro deste grupo, a maioria considera os resultados
satisfatorios (51%), surgindo em segundo lugar a apreciagdo dos resultados como bons
(23%) e uma minoria qualifica os resultados como muito bons (6%). Apenas 16% dos
empresarios consideram os resultados como maus. O balango feito parece incidir
fundamentalmente sobre os ultimos anos de negdcio. No ambito das entrevistas foi
possivel detectar que os empresarios chineses tém avaliacbes diferentes relativos a
diferentes periodos — ndo registadas no inquérito - , sendo mais positivas para o periodo
até 1999-2000. Os resultados do inquérito por isso reflectem sobretudo a avaliacdo de
resultados mais recentes referente aos ultimos 2-3 anos. Esse balanco globalmente
positivo é algo surpreendente e contrasta com a actual conjuntura de recessao econdémica
em Portugal. Este aparente paradoxo é explicado pela estratégia empresarial e de negécio
adoptada pelos chineses que apostam em nichos de mercado caracterizados por uma
crescente procura em conjuntura adversa (bens de consumo ndo duradouros a precos

baixos). Esta apreciacdo positiva dos resultados manifesta o sucesso desta estratégia.
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Grafico 11. Previsdo de evolugdo dos negocios
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Em relacdo a evolucdo futura do negdcio, a perspectiva dos empresarios é também
globalmente positiva (79%), traduzindo a conviccdo que o0s bons resultados terdo
continuagdo no futuro. Alids, de notar que a previsdo é mais positiva do que a avaliacéo
dos resultados actuais, na medida em que aumenta 0 peso de previsdes de resultados
muito bons (para 9%) e bons (para 26%), mantendo a maioria (44%) uma previsdo
satisfatoria. Conclui-se que a perspectiva futura, segundo os empresarios chineses, € mais
favoravel que o presente. Uma vez que o inquérito ndo nos permite averiguar as razées
desta apreciacao positiva, podemos no entanto avancar algumas possiveis razdes: Por um
lado, a liberalizacdo crescente das trocas comerciais da UE no ambito da OMC
(nomeadamente com a China) e o fim das quotas as importacfes de téxteis e vestuario
(fim do acordo multi-fibras); por outro lado, o mercado Unico favorece ndo s as trocas
intra-comunitarias (também dos chineses) como também estratégias empresariais que
apostam numa logica de mercado integrado (nomeadamente mercado ibérico). Por
altimo, é de salientar ainda um factor ndo relacionado com o mercado Portugués que,
contudo, pode levar a uma perspectiva de negdcio global mais positiva: Trata-se da
tendéncia de crescente internacionalizacdo dos negdcios dos empresarios chineses,

envolvendo nomeadamente o investimento directo na China, muitas vezes em sectores
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diversos de que operam em Portugal (permitindo para a diversificagdo do negdcio),
associada as excelentes perspectivas de evolucdo do mercado chinés.

Grafico 12. Dificuldades de operacdo em Portugal
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Relativamente as dificuldades de operar em Portugal, o inquérito apresentou um leque
de opcoes, solicitando a indicagdo de uma hierarquia (numeracdo) em funcdo da
importancia atribuida pelo empresario, numa escala decrescente de 1 a 4. Nesta
perspectiva, surgem como dificuldades principais os contactos com os servicos publicos e
as dificuldades culturais (envolvendo sobretudo a questdo da lingua), seguida de
problemas legais (relacionados com o desconhecimentos das normas em vigor) e, em
altimo lugar, dificuldades de acesso ao crédito. O primeiro lugar atribuido aos contactos
com o0s servigos publicos confirma as dificuldades praticas e complexidade do
cumprimento das formalidades para inicio de actividade e a carga administrativa que
representa para as pequenas empresas o cumprimento dos regulamentos administrativos.
As dificuldades culturais ocupam o segundo lugar o que nédo € de estranhar considerando
que se tratam de empresarios chineses cuja lingua e referéncias culturais sdo muito
distintas da cultura e realidade portuguesas. Enquanto a primeira vaga de imigracéo

chinesa tinha essa exposicéo a cultura portuguesa através de Mogambique, a segunda e a
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terceira vagas — provenientes directamente da China - ndo experimentaram um processo
de adaptacdo prévio. Neste contexto explica-se também as dificuldades sentidas
relativamente ao sistema legal portugués. Contrariamente ao que seria de esperar, 0
acesso ao crédito ocupa o ultimo lugar em termos de relevancia. Com base nas entrevistas
realizadas, podemos afirmar que esta dificuldade tem menor peso por causa da
importancia decisiva que a familia e os amigos tém como fontes de financiamento quer
em Portugal quer a partir da China. Foram ainda identificados casos em que o0 empresario
utiliza capitais préprios obtidos a partir da venda de bens de patrimonio que possuia na

China para financiar o seu projecto empreendedor.

Contributos para a economia portuguesa

Importa referir neste contexto que, contrariamente a percepcdo dominante que tende a
realcar os aspectos negativos associados & uma pretensa concorréncia desleal, existe um
contributo positivo da comunidade empresarial chinesa para a economia portuguesa que
normalmente passa despercebido. Esse contributo tem manifestacdes a diferentes niveis.
Em primeiro lugar, os empresarios chineses contribuem para a criacdo de emprego em
Portugal. O inquérito evidencia a criacdo de postos de trabalho ocupados por portugueses
e ndo o uso exclusivo de médo de obra chinesa. Em segundo lugar, contribuiram para o
acréscimo de concorréncia, com efeitos positivos para os consumidores. Em terceiro
lugar, verificou-se investimento chinés em sectores em declinio em Portugal, adquirindo
e viabilizando empresas a beira da faléncia, mantendo a capacidade produtiva e uma

parte dos postos de trabalho na regiéo.

As recentes polémicas envolvendo comerciantes portugueses e chineses no Norte do pais
sdo ilustrativas de um desconhecimento da base da competitividade das empresas
chinesas em Portugal: guanxi, uma visdo integrada do mercado europeu, e uma aposta
estratégica virada para um segmento de mercado em crescimento, mesmo em alturas de
recessdo, e caracterizado por uma grande flexibilidade de resposta ao mercado. Os guanxi
e as relacbes de confianca subjacentes contribuem para reduzir o risco bem como 0s
custos de transacgéo e desta forma os pregos praticados, na medida em que 0s contactos

sociais garantem o cumprimento das obrigagdes. Por outro lado, também facilitam a
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concessdo do crédito comercial contribuindo para a reducdo dos custos financeiros, de
grande beneficio para os grossistas chineses em Portugal relativamente a grossistas de
maior dimensdo em outros paises europeus e dos retalhistas em relacdo aos grossistas em
Portugal. Da mesma forma, a visdo integrada do mercado europeu permite ndo so
usufruir de fontes de inputs mais baratas fora do mercado portugués, caracterizado por
significativas restricbes da concorréncia, como também aproveitar economias de escala
de operadores de maior dimensdo em outros paises. A aposta estratégica € caracterizada
por uma grande flexibilidade que visa acompanhar oportunidades de negdcio que se
abrem através da diversificacdo. Além disso, a aposta num segmento de mercado de
consumo de massa de bens ndo duradouros relativamente baratos é uma estratégia

particularmente adequada a actual conjuntura econémica portuguesa.

4.3. ASSOCIATIVISMO

Um dos objectivos do inquérito era a anélise do grau de envolvimento e significado do
fendmeno do associativismo para 0s empresarios chineses. Foram, assim, incluidas trés
questBes: a primeira “pertence a alguma associacdo de empresarios chineses?”; a segunda
“h& quanto tempo pertence a uma associacdo de empresarios” ; a terceira “que vantagens

retira da participacao”.

Gréfico 13. Envolvimento numa Associacdo de empresarios chineses
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Relativamente a primeira questdo os dados do inquérito revelam que a maioria dos
empresarios, 55%, pertence a uma associacdo empresarial chinesa mas um grupo ainda
significativo de empresarios, 43%, ndo estd envolvido no associativismo. Se
considerarmos apenas 0s empresarios provenientes da China, as proporcdes séo
semelhantes com uma ligeira redugdo dos que pertencem a uma associagédo para 53%, o
que parece sugerir que o nivel de envolvimento no associativismo seja ligeiramente
superior nos empresarios com outras origens que ndo a RPC. O nivel de participagdo em

associacOes empresariais chinesas esta relativamente abaixo das expectativas iniciais.

Um dos factores que potencialmente pode influenciar a pertenga ou ndo a uma associagao
€ obviamente o tempo de permanéncia em Portugal. Este factor foi testado tendo-se
concluido ndo existir uma correlacdo forte entre as duas variaveis. Em todo o caso é
possivel afirmar que existe uma tendéncia para uma menor propensdo para pertencer a
uma associagdo no grupo de menor tempo de permanéncia, menos de 5 anos, em que
aproximadamente s 1/3 pertence e 2/3 ndo pertencem, e uma maior propensao para o
associativismo em empresarios gque estdo ha mais anos em Portugal nos grupos 5-9, 15-20
e mais de 20 anos, em que a proporcao é exactamente a inversa 2/3 pertencem e 1/3 nao
pertence, existindo uma relativa paridade no grupo 10-14 anos.

Importa referir que embora ndo tenha sido uma questdo tratada no inquérito, as
entrevistas realizadas com alguns empresarios revelaram um dado interessante, o de que
alguns empresérios chineses pertencem também em simultaneo a associagdes
empresariais portuguesas. Esta situacdo foi detectada essencialmente no grupo dos
empresarios chineses ligados a restauracao e sector do turismo no Algarve, sobretudo em

relacdo a empresarios com maior tempo de permanéncia em Portugal®®

, 0S quais
pertencem a AIHSA, Associacdo dos Industriais de Hotelaria e Similares do Algarve.
Este envolvimento em associagdes empresariais portuguesas € justificado

fundamentalmente pelos beneficios praticos que retiram para o exercicio da sua

182 Uma das empresarias entrevistadas com negécios nos sectores da restauracéo e comércio a retalho em
Albufeira, pertencia 8 AIHSA hé cerca de 16 anos tendo a sua participacdo numa associacao empresarial
portuguesa precedido a participacdo numa associacdo empresarial chinesa que era mais recente — entrevista
29.10.2004.
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actividade empresarial especialmente ao nivel do apoio técnico para cumprimento dos
regulamentos sanitarios e normas de qualidade e ao nivel do apoio legal, envolvendo a

informacao sobre entrada em vigor de nova legislacédo especifica para o sector.

A explicacdo do relativamente elevado indice de ndo participagdo ndo pode residir no
tempo de permanéncia em Portugal, assumindo que 0s empresarios com menor tempo de
permanéncia tém menor propensdo para se envolverem no associativismo, uma vez que
cerca de 42% dos empresarios se encontra em Portugal hd mais de 10 anos e 72% ha mais

de 5 anos. Por isso, é necessario encontrar outras causas. Uma hipétese

Gréfico 14. Numero de anos de pertenca a uma Associacdo de Empresarios
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Relativamente aos empresarios que pertencem a uma associacdo empresarial chinesa, a
andlise dos dados relativos ao tempo de pertenca revelam que o periodo de 2-3 anos surge
em primeiro lugar numa posicdo dominante com 41%, seguido do periodo de mais de 5
anos com 23% e do periodo de 4-5 anos com 19%. Em termos globais podemos concluir
que quase % dos empresarios chineses pertence a uma associagdo empresarial ha menos
de 5 anos (73%) e mais de metade (54%) hd menos de 3 anos. Assim, para a grande

maioria dos empresarios 0 associativismo é uma experiéncia recente, que data sobretudo
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do inicio desta década (2001-2002) apesar de a génese do associativismo datar dos anos
90.

Com efeito, a criacdo de associaces chinesas de empresarios e de outra natureza é um
fendmeno relativamente recente que se iniciou em Portugal na década de 90 liderado néo
por imigrantes que tivessem acabado de chegar a Portugal mas sim, como seria de
esperar, por aqueles que se encontravam ha mais tempo no pais. A primeira Associacéo a
ser criada e que marcou o arranque do novo fendmeno do associativismo chinés em
Portugal foi a “Associacdo Luso Chinesa em Portugal”, com sede no Algarve (Albufeira)
constituida em 1990*%3. Embora tivesse sido constituida por empresérios curiosamente os
seus objectivos dominantes ndo eram de natureza econdmico-empresarial mas sim
culturais e sociais, envolvendo a promocéo e divulgacdo da cultura chinesa, actividades
desportivas e recreativas e o ensino da lingua chinesa. Este Gltimo objectivo constitui,
aliads, uma das motivagdes centrais relacionada com a criacdo de condi¢Bes para o ensino
do chinés aos filhos e novas geracdes da comunidade chinesa. Com efeito, uma das
preocupacles recorrentes mencionadas por diversos empresarios nas entrevistas
realizadas tem a ver com o facto de a maioria das criancas e jovens da 22 geracdo néo
saberem chinés ou terem um baixo nivel de competéncia linguistica, na medida em que a
lingua é um dos elementos fundamentais da identidade da comunidade e de coesdo da
mesma. Neste sentido as associacdes criaram duas escolas para o ensino do chinés a
criancas e jovens da comunidade, uma em Lisboa, a funcionar desde 2000 nas instalacdes
do Ateneu Comercial de Lisboa e que tem cerca de 120 alunos'®*, e outra no Porto, em
instalacdes cedidas pela Camara Municipal do Porto, e que foi criada em 1998-99 sob o

impulso da Liga dos Chineses em Portugal entretanto descontinuada.

183 Esta Associacdo foi constituida em 6.3.1990 por 4 empresarios chineses radicados no Algarve, 3
originarios da RPC — Zhan Yong Qiao, Li Jianning e Kuo Yung Hui — e um originario de Mogambique,
José Luis Shou, ligados essencialmente ao sector da restauragao.

184 Entrevista com Directora da escola , Sr2 Chen Xiaohong em 25.3.2004. A escoal iniciou as suas
actividades em 2000. Em 2003 teve um total de 126 alunos, entre os 5 e 0s 15 anos, distribuidos por 7
turmas que funcionam exclusivamente aos sabados. As aulas de chinés sdo asseguradas por 6 professores
com formagédo adequada cujos salarios sdo pagos pelas contribuigdes dos pais dos alunos. O Governo
Chinés apoia também o processo fornecendo os livros e outro material didactico. De acordo com a directora
0 projecto a prazo passa pela criacdo de uma escola privada normal com ensino em portugués em que seja
igualmente ensinada a lingua chinesa desde os primeiros anos de escolaridade.
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Durante a década de 90 o numero de Associagdes cresceu rapidamente atingindo hoje
cerca de 13 organizagdes. Existem contudo 3 Associagbes principais, com maior

influéncia e nivel de participacdo com areas geograficas de actuacao diferenciadas:

a) Associagdo Luso-Chinesa em Portugal, criada em 1990, com cerca de 60-80
associados, que opera no Algarve e regido sul do pais, actualmente com sede

em Almada®®.

A Associacdo tem fundamentalmente objectivos socio-
culturais, em primeiro lugar organizar o ensino da lingua chinesa e em
segundo a organizagdo das festividades do Ano Novo Chinés, mas
progressivamente comecou também a prosseguir objectivos empresariais que
envolve necanismos de entreajuda e apoio a empresarios com dificuldades
econdmicas, organizacdo de visitas de negdcios de empresarios chineses a
Portugal, organizacdo e participagdo em visitas de empresarios chineses de
Portugal e outros paises europeus a China, envolvimento nos programas das
viagens oficiais de membros do Governo chinés a Portugal e do Governo

portugués a China.

b) Associacdo de Comerciantes e Industriais Luso-Chinesa, criada em 1997,
com sede em Lisboa (Algés), e cuja area de operacdo é essencialmente a
Grande Lisboa que representa quase 90% dos associados, Setubal e parte da
zona Centro™. A Associacdo, com um total de 110 associados, tem
essencialmente objectivos empresariais em 2 areas prioritarias (i) apoio ao
estabelecimento de empresas chinesas em Portugal e apoio em matéria de
legislacdo sobre imigracdo que afecta a possibilidade de contratagdo de
trabalhadores da China (ii) promocdo de contactos e intercambio entre os
associados e empreséarios da RPC com vista a concretizacdo de negdcios
particularmente na RPC. No entanto também tem algumas actividades

culturais relacionada com a organizacdo de eventos particularmente

185 Entrevista com o Presidente Sr. Kuo Yung Hui em 30.10.2004.
186 Entrevistas com Director Executivo, Sr. Zhu Chang Long, em 4.3.2004 e com o Presidente da
Associacdo Sr. Choi em 25.3.2003.
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significativos para a comunidade chinesa como as festividades do ano Novo
Chinés.

c) Liga dos Chineses em Portugal, criada em 1997, que corresponde a uma mini-
federagdo de associagdes de natureza distinta, com sede no Porto, cuja area de

intervencdo é fundamentalmente a zona Norte™®’

. Integram a Liga para além
de sdcios individuais 3 associa¢des : uma de natureza econdmico-empresarial,
a Associacdo Comercial e Industrial dos Chineses em Portugal ; outra de
natureza cultural, a Associacdo dos Artistas Chineses; e uma terceira de
natureza politica, a Associacio para a Promogéo da Paz e a China Unica, com
5 membros, cujo objectivo essencial é a promocdo e apoio politico a
reunificacdo da RPC com Taiwan. A Associacdo Comercial e Industrial
envolve 8 socios e um total de 22 empresas e as suas fungdes envolvem
essencialmente a promocdo de contactos com empresarios da RPC, a
organizacédo de visitas de negocios e a recepcdo a delegacbes provenientes da

RPC.

As entrevistas realizadas com diferentes dirigentes de Associacdes chinesas permite
identificar trés caracteristicas fundamentais das Associagdes que marcam a natureza da

sua accao.

Em primeiro lugar, relativamente aos objectivos e motivacdo fundamental na criagéo das
AssociacOes, a caracteristica central extremamente interessante e que ndo confirmou as
hipdteses inicialmente formuladas, é a de que as Associa¢des tém mais um objectivo e
motivacdo externos do que internos envolvendo as relagdes com a China e a facilitacdo
das relagdes com as autoridades chinesas. Com efeito, a criagdo das Associagdes visa
antes de mais a obtencdo de um estatuto especial junto do Governo Chinés o que confere
aos dirigentes associativos um conjunto de vantagens. Com efeito, no ambito das
politicas de tratamento preferencial atribuido aos Overseas Chinese pela China, 0s

presidentes e vice-presidentes das Associagdes chinesas no estrangeiro tém um estatuto

187 Entrevistas com o Presidente, Sr. Y Ping Chow, em 6.12.2003 e 4.11.2004.
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protocolar especial, tendo acesso facilitado aos circuitos politicos chineses sendo
frequentemente convidados oficialmente para visitar a China, para além de terem acesso
a um tratamento diferenciado em termos empresariais, beneficiando de facilidades e
condicdes mais favoraveis para investimento na China, nomeadamente ao nivel do acesso
ao crédito e da obtencdo de terrenos a custos mais baixos. Assim, o estatuto de presidente
ou vice-presidente de uma associacdo é um objectivo de muitos empresarios na medida
em que constitui um passaporte para um estatuto especial na China com interesse para o
desenvolvimento dos seus negocios. Tal explica a proliferacdo de associacdes assim
como o facto de a grande maioria das associa¢des terem um ndmero muito reduzido de

associados, por vezes quase limitado aos seus dirigentes.

Por outro lado esta caracteristica explica a existéncia de dois processos de criacdo e
registo paralelos, um informal e outro formal. O primeiro e prioritario, envolve a criacdo
e registo junto da Embaixada da China em Lisboa, na medida em que constitui condigéo
indispensavel para acesso ao estatuto de tratamento preferencial nas relacbes com a
China. O segundo, é o processo legal de constituicao e registo de acordo com a legislacédo
portuguesa . Ora ndo sO 0 primeiro processo precede sempre 0 segundo, como em alguns
casos se chega ao ponto de existirem associacGes que estando registadas junto da
Embaixada e sendo reconhecidas pelo Governo Chinés, ndo tém existéncia legal como
associacfes em Portugal porque nunca chegaram a ser constituidas como tal nos termos

da lei portuguesa, facto bem revelador de qual é a motivacao central da sua criacao.

Em segundo lugar, o associativismo é marcado por um baixo nivel de participacgéo,
caracterizando-se a maioria das associagdes por um numero relativamente baixo de
associados. Esta caracteristica parece resultar da interaccdo entre dois factores. Por um
lado, tendo em linha de conta os objectivos politicos externos prosseguidos pelas
associacfes como atras se referiu, 0s empresarios que constituem o nucleo duro que
esteve na base da criagdo de uma determinada associacdo tém interesse em manter o
nimero de associados restrito por forma a garantir a manutencdo do controlo da
associacdo e a preservacdo de lugares de direcccdo instrumentais para as ligacdes oficiais

com as autoridades chinesas. Alids, existe alguma tendéncia para os dirigentes se
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perpetuarem & frente das associacdes o que € em alguns casos facilitado pela pouca
frequéncia das elei¢des e pela falta de cumprimento integral dos estatutos. Na maioria dos
casos a Unica logica para a expansdo e aprovacao da entrada de novos associados e 0
alargamento dos corpos dirigentes é a necessidade de aumentar os recursos financeiros e
aliviar o esforco dos actuais dirigentes. Com efeito, os dirigentes tém obrigagdes pessoais
de custearem as actividades e realizarem contribuicdes mais signficativas para a
associacdo pelo que cada novo membro da direccdo tem de de suportar despesas mais

pesadas e garantir contribuicdes financeiras mais significativas.

Por outro lado, os empresarios que estdo fora do associativismo e que seriam potenciais
candidatos ndo encontram incentivos suficientes nem vantagens concretas visiveis para
aderirem e assumirem alguns encargos financeiros, uma vez que o objectivo prioritario
das associagdes ndo € nem a prestacdo de servicos aos associados nem a defesa dos seus
interesses junto das autoridades portuguesas, 0 que ndo significa que ndo o facam

pontualmente.

Assim, quando os empresarios entram na fase de consolidacdo e expansdo dos seus
interesses empresariais € mais provavel que procedam a constituicdo de uma nova
associacao do que se integrem numa ja existente. Neste contexto, tem vindo a emergir, e
continuard provavelmente a intensificar-se, uma tendéncia para a proliferacdo de
associacfes chinesas ndo tanto em resultado do aumento no ndmero de imigrantes
chineses em Portugal mas em resultado do aumento das ligacdes econémicas com a
China e o reforco da robustez da economia chinesa e do sua capacidade de ser um polo de

atraccdo de investimento a nivel mundial.

Em terceiro lugar, o associativismo caracteriza-se por uma relativa descoordenagéo
existindo uma clara tendéncia de competicéo entre as principais associac¢oes e registando-
se a auséncia de uma agenda comum para actuacao junto das autoridades portuguesas na

prossecucao de interesses comuns.
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Grafico 15. Vantagens em ser membro de uma associacdo de empresarios chineses
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O inquérito continha também uma questdo sobre o tipo de vantagens que 0s empresarios
chineses retiravam da sua participacdo em associacOes chinesas. A analise do resultados
revela que de entre o grupo de empresarios que pertence a uma associacao de empresarios
chineses, a vantagem mais significativa e que surge em primeiro lugar € o convivio socio-
cultural, demonstrando a importancia do papel das associagdes como espacos de encontro
para os membros da comunidade e de expressdo da sua identidade e valores culturais,
traduzido nomeadamente o papel central das associacdes na organizacao das celebracbes
do Ano Novo Chinés que se estendem e envolvem a comunidade portuguesa. Embora a
seleccdo das vantagens ndo seja exclusiva mas antes multipla, esta vantagem foi indicada

por 45% dos empresarios que declararam pertencer a uma associagao.

Em segundo lugar, surgem como vantagens mais importantes em posi¢do de paridade, a
oportunidade para a realizagdo de novos negdcios - que se refere essencialmente aos
negocios gque se desenvolvem com outros membros da associacdo, ndo necessariamente
como parceiros de negocios mas como clientes ou fornecedores, uma vez que a pertenca

a mesma associacdo reforca as relagbes de confianga entre empresarios que ndo tém
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relagdes familiares entre si'®® e o apoio no relacionamento com as autoridades
portuguesas, qualquer delas referenciada apenas por apenas cerca de 1/3 dos empresarios

que declararam pertencer a uma associacao.

Surge em terceiro lugar o apoio ao investimento, referenciado apenas por cerca de ¥4 dos
empresarios que declararam pertencer a uma associacao, e que traduz essencialmente o
apoio com uma expressao limitada que a associacdo podera dar relativamente a concesséo
de crédito informal, sem juros, num sistema colectivo e rotativo em que 0s membros mais
recentes beneficiam de um apoio inicial tendo também de contribuir mais tarde para o

apoio a outros membros.

Finalmente surge a vantagem apoio técnico, referenciada por cerca de 20% dos
empresarios que pertencem a uma associagdo chinesa, e que se refere fundamentalmente
ao apoio em termos legais ou de esclarecimento relativamente a aspectos relacionados
com a contabilidade e as relagdes com o fisco. A referéncia ao apoio técnico envolve
essencialmente apoio na explicitacdo de regulamentos técnicos relativos a determinados
sectores de actividade e algum apoio no plano juridico relativamente a difusdo de

informacdo sobre novas leis com relevancia para a actividade empresarial.

Em conclusao, embora alguns empresarios reconhegam que as associagdes ndo deixam de
prestar alguns servicos aos associados, esta ndo é uma actividade sistematica tendo antes
claramente um cardcter pontual. O trago forte é claramente o de associa¢Bes que
funcionam essencialmente como um espaco de encontro e ndo uma estrutura

organizadora de interesses comuns, 0 que estd plenamente em sintonia com a concluséo

188 No ambito da entrevista realizada em 2.4.2004 ao sécio gerente da empresa RVA Seguros, cujo
empresario € membro da comunidade de empresarios chineses de Mogcambique, a entrada da Associagdo
Luso-Chinesa de Comerciantes e Industriais de Lisboa teve como principal objectivo expandir a carteira de
clientes no mercado dos empresarios chineses da RPC. E interessante notar que estes foram vistos no
passado essencialmente como uma ameaca pela comunidade mogambicana porque entraram nos sectores
ocupados por esta em concorréncia directa, mas agora comegam a ser vistos como uma oportunidade e
potenciais clientes. Apesar de serem chineses o0s lagos entre 0s empresarios chineses de Mogambique e 0s
empresarios chineses da RPC tém sido quase inexistentes, o que em parte se explica pela diferenca de
referéncias culturais e pela propria diferenca de dialectos, uma vez que os empresarios de Mocambique sdo
originarios da Guangdong e falam o cantonense enquanto a maioria dos empresarios da RPC provém de
Zhejiang e falam um dialecto completamente diferente, o que dificulta a comunicacéo.
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acima referida sobre o facto de as associa¢fes terem um objectivo prioritario externo e de

ligacdo com a China mais do que interno e de actuagéo no contexto portugués.

Um dos fendmenos mais interessantes que se desenvoveu na Unido Europeia no decurso
da década de 90 foi a emergéncia de um Associativismo chinés pan-europeu que denota
ja um grau significativo de sofisticacdo e que tem estado envolvido quer em contactos
com as autoridades da UE quer na realizacdo de estudos sobre as préprias comunidades
chinesas na Europa. Este é, alias, um fendmeno relativamente estudado com diversas
referéncias a este novo fendmeno em diferentes estudos elaborados sobre as comunidades
chinesas na Europa. O que ndo era conhecido era até que ponto existia participacdo das
Associaces Chinesas em Portugal neste processo e qual era o grau de envolvimento no
mesmo. A investigacdo realizada, em particular as entrevistas com dirigentes
associativos, permitiram concluir que as Associag0es em Portugal participam nesta
Associacdo Pan-Europeia desde o inicio dos anos 90, embora ndo exista uma plataforma
ou estrutura Unica nacional para esse efeito mas antes uma participacdo autonoma e

descoordenada de varias associac@es isoladamente.

A Associacdo Luso-Chinesa, a primeira a ser constituida em Portugal foi também a
primeira a participar através do envolvimento do seu Presidente Sr. Kuo Yung Hui , cujo
envolvimento foi facilitado pelo facto de a sua familia originaria de Zhejiang e que
imigrou para a Europa na década de 20, estar espalhada por diversos paises europeus,
nomeadamente na Holanda, Franga e Alemanha. Neste contexto, o Sr. Kuo tem sido
durante varios anos e continua a ser um dos Vice-Presidentes da Associacdo Chinesa
Pan-Europeia, mantendo neste ambito relagcdes proximas com Associacdes da Holanda,

Reino Unido, Italia, Alemanha, Bélgica, Franca.

Os objectivos fundamentais desta organizacdo a escala europeia sdo fundamentalmente
trés : apoio cruzado aos socios das diferentes associacdes europeias ; pressdo politica
coordenada sobre a UE e as autoridades comunitarias sobre matérias relacionadas com a
politica de imigracdo ou sobre as politicas comerciais; troca de informagdes sobre a

situacdo das comunidades chinesas nos diversos paises. Relativamente a este Gltimo
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aspecto, nas diversas reunides de coordenacdo realizadas anualmente, as associagoes
nacionais informam as restantes sobre a dimensdo e as caracteristicas das comunidades
chinesas nos respectivos paises, 0 estado da economia, incluindo a situacdo
macroecondmica e a situacdo de sectores especificos, trocando igualmente informacdes
sobre os sectores com maior potencial e as oportunidades de negdcio e investimento quer
a curto quer a médio prazo. A Associacdo garante assim um verdadeiro sistema de
“inteligéncia econdmica” e a disponibilidade de informacao actualizada sobre os diversos
mercados e as suas especificidades prestada por empresarios com presenca e experiéncia

directa de terreno.

4.4. RELACIONAMENTO COM EMPRESAS CHINESAS EM PORTUGAL,
EMPRESAS CHINESAS NA EUROPA E EMPRESAS PORTUGUESAS

Gréfico 16. Relacionamento com empresas chinesas a operar em Portugal
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Gréfico 17. Modalidade de relacionamento com empresas chinesas a operar em
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Em relacdo a pergunta se o empresario mantém relagdes com empresas chinesas a operar
em Portugal (questdo 4.), constata-se que apenas 16 % dos empresarios ndo tém relagdes
com outras empresas chinesas. Assim, mais do que 4/5 dos empresarios tém relacdes
regulares com outras empresas chinesas em Portugal, embora a intensidade dessas
relacdes varie. Com efeito, 39% qualificam as relagcbes como muito intensas e 45% como
pouco intensas. O inquérito também procura identificar o tipo de relacionamento mantido
entre as empresas chinesas em Portugal. A grande maioria com empresas com que se
relacionam sao tipicamente fornecedores, surgindo em segundo lugar as empresas que
tém um relacionamento como clientes, e em ultimo lugar, com uma menor expressao,
empresas que sao parceiros de negécios. Esse Ultimo facto é notavel tendo em conta que a
cooperacdo como parceiros de negdcio € pouco habitual entre micro-empresas em
Portugal. O maior nivel de cooperacdo entre empresas chinesas é fundamentalmente

explicado pelos “guanxi” e relacBes de confianca.
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Graéfico 18. Nivel de relacionamento com empresas portuguesas
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Grafico 19. Tipos de relacionamento com empresas portuguesas
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Os dados do inquérito acerca do relacionamento com empresas portuguesas indicam uma
boa integracdo das empresas chinesas com as portuguesas. Com efeito, 85% o0s
empresarios mantém relacbes com empresas portuguesas, sendo que quase metade do
total declarou ter um relacionamento muito intenso. Em termos comparativos, constata-se
que enquanto as empresas chinesas foram mais importantes como fornecedores do que
como clientes, a situacdo em relacdo as empresas portuguesas € inversa. As empresas
portuguesas sdo, na sua (ligeira) maioria, mais clientes do que fornecedores para as
empresas chinesas. No entanto, existe uma diferenca essencial, na medida em que as
empresas portuguesas, regra geral, ndo sdo parceiros de negécios. Em tudo o caso, no
ambito das entrevistas, surgiram exemplos de projectos de parceria / investimentos em
curso embora ainda ndo concretizados, os quais foram justificados pelos empresarios
chineses com base nos beneficios que a associa¢cdo com um empresario portugués pode
trazer (maior facilidade de acesso ao crédito e ao mercado portugués / acesso a
distribuicdo), e mesmo, em alguns casos, a possibilidade de explorar ligacdes dos
empresarios portugueses ao Brasil, Angola, Mocambique. Comeca a emergir uma
tendéncia de alguns empresarios chineses de olharem para Portugal como placa giratoria
para exportacdo para mercados lus6fonos. Um caso concreto de uma parceria em fase de
arranque em Portugal ¢ de uma empresa de producdo de moldes para material para
esgotos e saneamento basico no Algarve, envolvendo dois socios portugueses e dois
chineses, que procedem a producdo e importacdo a partir de uma fabrica de Zheijang e
que desta forma pretendem entrar no mercado dominado pelos fornecedores alemaes e

espanhois.

Em alguns casos, as relacdes com concorrentes portugueses tém como objectivo facilitar
a integracdo e reduzir o nivel de hostilidade, como no caso da empresa Fei-Long
(mérmores), que vende o marmore chinés mais barato aos concorrentes de Pero Pinheiro

permitindo que estes o revendam também.
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Graéfico 20. Nivel de relacionamento com empresas chinesas a operar na Europa
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Gréfico 21. Tipos de relacionamento com empresas chinesas a operar na Europa
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Um dos dados interessantes que resultam do inquérito (pergunta 5.) € o nivel consideravel
de relacdes que os empresarios tém com outras empresas chinesas na Europa. Mais de
metade (58%) tém relagdes com empresas chinesas de outros paises da UE, sendo que
27% relacionam-se muito e 31% pouco com essas empresas. Este facto indicia que
muitos empresarios chineses tém uma abordagem integrada do mercado Unico e ndo
limitada ao mercado portugués. Consta ainda que as empresas chinesas na Europa sao
sobretudo fornecedores das empresas chinesas em Portugal. Como dado relevante € de
notar ainda que se registam alguns casos de parcerias de negdcios a nivel intra-
comunitario. A semelhanca de que se passa em Portugal, as empresas chinesas tém uma
clara preferéncia por fornecedores chineses, em boa medida pelas vantagens especiais de
que beneficiam em termos de condigdes de pagamento e precos mais favoraveis
(traduzindo o menor risco) e mesmo com concessdo de crédito comercial. Quer a reducédo
do risco quer o financiamento sdo fruto das relagbes de guanxi. Estas condicgdes
traduzem-se em condi¢cBes competitivas vantajosas para 0s empresarios chineses em
Portugal e ndo sdo necessariamente a manifestacdo de praticas ilicitas como muitas vezes

é referido de uma forma simplista.

No ambito das entrevistas foi possivel consubstanciar essas informagdes, revelando que a
maioria dessas parcerias se referem a empresas chinesas em Espanha (através de
participacdes cruzadas, por exemplo a empresa Ante Internacional, ligada a producéo de
pilhas, que recentemente assistiu a entrada de um novo sécio chinés sediado em Espanha;
ou de projectos de investimento em conjunto na China, traduzindo uma abordagem
ibérica do mercado chinés na Optica de uma escala minima). Ainda em relacdo a Espanha,
ha indicios que varios emigrantes mais recentes vieram para Portugal a partir de Espanha
e que as actividades empresariais em Portugal representam uma extensao de actividades
empresariais de empresarios ou grupos de empresarios chineses com alguma dimenséo ja

existentes em Espanha.

Resultou ainda do conjunto de entrevistas realizadas que as relacbes das empresas
chinesas em Portugal se concentram na Europa fundamentalmente em trés paises,

Franca, Espanha e Itdlia, onde empresas chinesas agem como fornecedores grossistas
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para um conjunto de bens para o qual o nivel de consumo em Portugal ndo atinge a escala
suficiente para viabilizar a importacdo directa a partir da China. H& o caso da Franca para
a importacdo de produtos alimentares, para supermercados e restaurantes (por exemplo
Tang Freres, enorme hipermercado de produtos alimentares chineses e orientais que
fornece diversos paises europeus), o caso da Espanha, mais precisamente Madrid,
também para produtos alimentares, de Florenca, para os téxteis e de Bolonha, para malas.

Os dados obtidos na entrevista realizada com a agéncia de viagens™®

Orientur (agéncia
de viagens com uma posicdo dominante neste segmento de mercado) permitem tracar o
mapa das viagens de negocios de diversos empresarios chineses em Portugal,
confirmando a importancia destes trés paises europeus: em 2003 registaram-se cerca de
400 viagens a Paris, 200 a Italia, 100 a Espanha, bem como 50 a Holanda e 50 a

Bruxelas.

No que respeita as ligaces destes empresarios com a China, as viagens de negdcio sdo
frequentes, realizando alguns empresarios entre 2 a 3 viagens por ano, quer no periodo do
ano novo chinés quer noutras épocas do ano. Em 2003 a agéncia Orientur vendeu 1500
viagens a China, com predominio de Shangai. Conclui-se que ha um grau significativo de
interligagdo comercial e produtivo entre as empresas chinesas que operam nos diversos
paises europeus. A existéncia de uma organizacdo pan-europeia (referida acima) de
associacfes empresariais chinesas contribui para o reforco das ligacbes intra-

comunitarias.

4.5. RELACOES COM AUTORIDADES PORTUGUESAS

Essa pergunta tinha como objectivo esclarecer quais sdo, do ponto de vista dos
empresarios chineses, as principais dificuldades no relacionamento com as autoridades
portuguesas e a administracdo publica com impacto no desenvolvimento dos seus

negocios.

189 Entrevista com Luisa Pon, sécia-gerente da Agéncia de Viagens Orientur, em Lisboa, em 14.2.2004.
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Grafico 22. Dificuldades de relacionamento com autoridades portuguesas
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Os resultados do inquérito apontam para o facto que a maioria dos empresarios considera
existirem dificuldades no relacionamento com impacto negativo nos seus negocios. O
tipo de dificuldades identificado considerado mais importante relaciona-se com a
ineficiéncia da administracdo publica portuguesa, nomeadamente, em primeiro lugar a
falta de cumprimento de prazos seguida da falta de resposta da administracdo e do
excesso de burocracia, e ndo tanto com uma atitude discriminatéria em relacdo aos
chineses. Com efeito, s6 em 12 casos foi indicado a existéncia de atitudes ou praticas
discriminatorias. As entrevistas realizadas evidenciam como dificuldades praticas
relevantes a excessiva demora dos processos de licenciamento dos estabelecimentos e a
dificuldade na obtengdo de informacdes claras e correctas sobre as regulamentacéo
especifica. Um dos aspectos realcados foi a excessiva demora nos processos de concessao
de vistos e de autorizacdo de residéncia que prejudica particularmente a vinda de alguns
recursos humanos especializados. Um dos casos mais referenciados pelos empresarios
ligados a restauracdo foi a enorme dificuldade em contratar cozinheiros chineses
especializados, geralmente s6 disponiveis na China ou em Taiwan, por causa da lentiddo

e da politica restritiva das autoridades portuguesas.
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Estas dificuldades tém levado a um aumento da procura de servigos especializados nas
areas da contabilidade, fiscalidade e questdes juridicas. Com o objectivo de dar resposta
foram criadas recentemente algumas empresas chinesas em Portugal de contabilidade e
consultadoria’®. De notar que essas iniciativas ndo tém partido das associacdes
empresariais na perspectiva de organizagdo de servigos colectivos mas de dirigentes
associativos que constituem as suas proprias empresas para prestar aqueles servicos.
Podemos concluir que o aumento das empresas chinesas em Portugal tém desta forma
gerado ela propria novas oportunidades de negocio para empresas chinesas de apoio,
embora condicionado em algumas areas pela existéncia de barreiras a entrada. E o caso
do sector das viagens e turismo em que a dificuldade de obtencdo do alvara para a criacao
de uma agéncia de viagens tem impedido a entrada de empresarios chineses neste sector,
contribuindo para manter a posicdo forte que a Orientur tem neste segmento de mercado.
Esta preferéncia por servicos de apoio prestados por empresas chinesas prende-se ndo sé
com questdes de lingua e de cultura como também com as relagbes de confianca entre

membros da mesma comunidade, necessarias para garantir a confidencialidade.

Acrescenta-se com base nas entrevistas realizadas que para além das relacbes com o
Estado se registam também dificuldades no relacionamento com a banca em Portugal e
no acesso ao crédito por esta via devido a falta de informacdo da banca relativamente a
comunidade de negdcio chinesa por um lado, e a falta de procedimentos contabilisticos
normalizados por parte das empresas chinesas, por outro. Embora na fase da criacdo de
um negdcio o crédito bancario tenha um papel menos importante que o financiamento
através de familiares, amigos e outros empresarios da comunidade, 0 mesmo nao se passa
numa fase de expansdo do negocio em que a dificuldade no acesso ao crédito bancario
funciona como factor de estrangulamento. Aqui s6 podemos especular se esta situacao
ndo leva a um disincentivo a um maior investimento dos empresarios chineses na
economia portuguesa em beneficio de investimentos na China onde o acesso ao crédito

esta facilitado como ja foi referido.

199 Alguns exemplos mais significativos séo os casos da empresa Guo Contabilidade, Lda, entrevista em
6.11.2004 e da KMR, Empresa de Contabilidade e Consultadoria.
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4.6. LACOS COM A CHINA

A natureza e intensidade dos lagos que os empresarios chinese em Portugal mantém com
a China é um dos aspectos de particular relevo e interesse na investigacdo, uma vez que
se trata de uma questdo quase ndo tratada na maioria dos estudos sobre as comunidades
chinesas na Europa que tendem a centrar-se sobretudo sobre a sua estrutura, integracéo e

interac¢d@o no pais de acolhimento.

Grafico 23. Existéncia de lacos dos empresarios chineses em Portugal com a RPC
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Os dados do inquérito revelam desde logo que a esmagadora maioria correspondendo a
93% dos empresarios mantém relagcbes com a China registando-se apenas uma pequena
minoria, 5%, que ndo tem quaisquer relacbes com o pais de origem. O elevado nivel de
relacionamento ndo é explicado apenas pelo caradcter recente da comunidade de
imigrantes chinesa, o que tende a implicar ligacdes mais fortes, mas também pelo

dinamismo da economia chinesa e as oportunidades associadas ao mercado chinés.
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Grafico 24. Tipo de relacbes dos empresarios chineses em Portugal com a China
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Relativamente ao tipo de relacbes a conclusdo mais interessante e até certo ponto
surpreendente é que o quadro de relagcbes com a China é mais complexo e sofisticado do
que poderiamos supor inicialmente. Com efeito se é verdade que como seria de esperar as
ligacGes pessoais sdo as dominantes, reflectindo os contactos com os familiares na China
e com a regido de origem em periodos como 0 Ano Novo Chinés e o Verdo traduzindo-se
em viagens relativamente frequentes pelo menos uma vez por ano, surge um conjunto de
outras ligacdes de natureza econdémica com algum significado cuja dimensdo é menos

conhecida.

Com maior expressdo surgem as ligagcdes comerciais referenciadas por mais de 40% dos
empresarios que envolvem ndo apenas a importacdo a partir da China de produtos para
venda no mercado portugués mas também operac6es de exportacdo para a China. Um dos
casos mais significativos identificado no &mbito das entrevistas é o da empresa Fei Long
e 0 da crescente exportacdo de blocos de marmore portugués para a China atingindo em
2003 cerca de 70 contentores uma vez que a procura da cor e tipo de marmore aumentou

na China, sendo a expectativa que as exportaces para a China possam dentro de 2 a 3
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anos a vir a ser superiores as importaces de marmores da China'®*. De um modo geral a
importacdo € de produtos finais, manufacturados e as exportacdes sdo de matérias-primas

com interesse para a China.

O dado mais significativo no entanto, é a dimensdo do novo fendmeno do investimento
directo dos empresarios chineses em Portugal na China. Os dados do inquérito revelam
que cerca de 20% dos empresarios tém ja projectos de investimento na China. No &mbito
das entrevistas concluiu-se que existem ainda varios empresarios com a intencao de vir a
realizar investimentos a médio prazo na China o que demonstra ser uma tendéncia que

tenderd a reforgar-se nos proximos anos.

Das entrevistas resulta ainda que os investimentos tém duas ldgicas distintas. Em
primeiro lugar, ha investimentos nos mesmaos sectores em que 0S empresarios operam em
Portugal, numa logica de expansdo do negocio que explora os contactos criados na
Europa e o know-how acumulado em conjunto com as ligacdes a China. Um exemplo
deste é o investimento que a empresa Fei Long esta neste momento a realizar em Shangai
com a construcdo de uma unidade de transformacdo de marmores com tecnologia de
ponta e uma dimensdo significativa, virado simultaneamente para a producdo para o
mercado local e exportacdo. Este investimento é feito com o parceiro local por forma a
facilitar a insercdo no mercado chinés. Em segundo lugar, uma légica observada é os
investimentos na China terem como objectivo ndo apenas a exploracdo das oportunidades
locais mas também a diversificacdo do negdcio, investindo em sectores diferentes em que
operam em Portugal. Registam-se alguns casos de investimento no sector imobiliario nas

zonas de origem dos empresarios bem como em pequenas unidades industriais.

Este fenomeno do crescimento do investimento dos empresarios chineses na China é
explicado ndo s6 pelas oportunidades de neg6cio num mercado em expansao Como
também pela tratamento mais favoravel e a politica de acolhimento activa que as
autoridades chinesas, especialmente a nivel regional e local, oferecem aos overseas

chinese. Estas vantagens traduzem-se em condic¢Ges mais favoraveis de acesso ao crédito

91 Entrevista com empresario Zhu Long, 4.3.2004.
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local, ao acesso a terrenos para construcdo a precos mais baixos e a simplificacéo e

reducdo da burocracia nos processos administrativos de aprovagéo.

De realcar neste contexto a importancia do associativismo por um lado (como foi atras
salientado) e das ligacGes institucionais, também evidenciadas no inquérito nas respostas
a pergunta 8, com governos provinciais e municipais na China, por outro. Com efeito,
diversos empresarios chineses em Portugal desempenham cargos formais nos Conselhos
Consultivos Provinciais e Municipais, tendo sido indicado no ambito das entrevistas
realizadas que neste momento existem trés conselheiros politicos provinciais e um
conselheiro municipal'®. Este facto traduz a estratégia de dos governos provinciais e
municipais mais activos internacionalmente na promoc¢ao dos seus interesses econémicos
especificos das suas regides, utilizando como instrumento essencial destas accdes de
“paradiplomacia” as redes de empresarios chineses originarios destas regides. Em
Portugal, alguns empresarios chineses foram nomeados “embaixadores econémicos
informais” de cidades chinesas como é o caso do Presidente da Liga dos Chineses em
Portugal que foi designado como “Embaixador para a captacdo de investimento

estrangeiro” pela cidade de Quingdao, provincia de Zhejiang.

A funcdo destes embaixadores em particular e das redes em geral inclui também a
angariacdo de investimento estrangeiro de empresarios europeus, particularmente de
PMEs. Contudo, nos inquéritos bem como nas entrevistas realizadas ndo se detectou
nenhum caso de concretizagdo de investimentos de empresarios portugueses na China —
isoladamente ou em parceria com empresarios chineses — através destes canais. Este facto
pode ser explicado pela atitude de aversdo ao risco das PMEs portuguesas embora o
inquérito sugira também que existem dificuldades de relacionamento entre o0s
empresarios chineses e os portugueses decorrentes, em primeiro lugar, das diferencas
sobre a forma de fazer negdcio, bem como dificuldades de comunicagdo decorrentes da
lingua (resposta a pergunta 6). As entrevistas indicam ainda que os empresarios chineses

tém uma certa abertura relativamente a possibilidade de constituirem parcerias com

192 Entrevista com Sr. Y Ping Chow 6.12.2003 e comunicacao do Presidente da Liga dos Chineses em
Portugal no “Forum Viver a Europa” organizado pelo IEEI em 4.11.2004.
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PMEs portuguesas para investimento no mercado chinés mas que ndo tem existido uma
resposta da parte portuguesa. Deve notar-se que do lado das empresas portuguesas existe
a partida uma atitude de pouca abertura relativamente a cooperacdo inter-empresarial e
uma reduzida propensdo para o envolvimento em processos de cooperagdo como
demonstra um recente estudo do Observatory of European SMEs envolvendo 19 paises
europeus. Uma das conclusdes do estudo é a de que as PMEs portuguesas sao aquelas que
registam o nivel mais baixo de cooperacdo, por um lado, e que mesmo as poucas que
apostam nesta estratégia de reforco da competitividade tém preferéncia por mecanismos

de cooperacio formal o que reflecte um nivel significativo de desconfianca™.

No entanto, estas parcerias sao um instrumento potencial de grande interesse numa
estratégia de internacionalizacdo na medida em que as PMEs possam tirar partido dos
guanxi dos parceiros chineses e assim baixar o risco e melhorar o conhecimento e acesso
ao mercado. Os obstaculos a cooperacdo inter-empresarial merecem, por isso, uma

investigacdo mais aprofundada.

As ligacbes dos empresarios chineses com a China sdo fortes e acima de tudo
activamente aproveitadas e promovidas pelo Governo Central mas também pelas
autoridades provinciais e locais chinesas. Perfila-se cada vez mais uma politica
estruturada da China relativamente aos empresarios chineses no estrangeiro,
nomeadamente na Europa, que faz parte integrante da estratégia do desenvolvimento da
China e da sua integracéo da economia global. Em particular — mas ndo sé — no contexto
da dindmica da globalizacdo das trocas comerciais e dos investimentos 0s empresarios
chineses na Europa, e em particular em Portugal, desempenham um papel estratégico
fundamental a trés niveis distintos: (i) como porta de entrada das exportacdes chinesas,
(ii) financiadores do investimento na China através do reinvestimento dos lucros obtidos
na Europa, (iii) e como facilitadores do processo de investimento directo chinés na
Europa e no espaco lus6fono, funcionando nalguns casos como parceiros das empresas

chinesas para esse fim.

193 SMEs and Cooperation, Observatory of European SMEs, 2003, n°5 , European Commission
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Em relacdo a funcdo dos empresarios chineses como porta de entrada das exportacdes
chinesas podemos afirmar que eles abriram um canal significativo e adicional de entrada
de bens chineses no mercado europeu e que alguns investimentos feitos em Portugal
permitem ultrapassar barreiras comerciais. Relativamente ao investimento na China, a
funcdo dos empresarios chineses ultrapassa os investimentos directos feitos por eles com
base nos lucros realizados nos seus negdcios na Europa, na medida em que funcionam
como factores mobilizadores de capitais de empresarios europeus e acrescentam o seu
know-how em termos de gestdo contribuindo para o crescimento da economia chinesa
através dos seus conhecimentos especificos e experiéncia dos diferentes mercados na UE.
Essa logica é bidireccional na medida em que 0s empresarios chineses também sdo vistos
como facilitadores e potenciais parceiros de investimento directo chinés na Europa e fora
dela, explorando as ligacbes que 0s empresarios europeus tém com outras regifes do
mundo, disponibilizando o seu know-how de mercado e os seus contactos (business
intelligence). No caso portugués, o interesse centra-se nos mercados brasileiro e

angolano.

Os dados do inquérito permitem ainda concluir que o nivel de internacionalizagdo das
PMEs chinesas em Portugal ¢é elevado para os padrBes das pequenas e médias empresas
europeias. Com efeito, considerando as diversas formas de internacionalizacdo da
empresa (importacdo, exportacdo, parcerias com empresas estrangeiras nomeadamente no
plano da comercializacdo, IDE) conclui-se que cerca de 50% das empresas (64 empresas)
praticam uma ou Vvérias formas combinadas de internacionalizacdo, considerando-se que
a percentagem possa ser superior se tivermos em conta as relagdes com empresas
europeias. Assim, o nivel de internacionalizacdo das empresas chinesas (na sua maioria
microempresas) € claramente superior ao nivel de internacionalizacdo médio das
empresas da UE que se situa a volta de 36% para as microempresas segundo 0S

194

resultados de um estudo do Observatory of European SMEs™", e bastante superior ao

nivel de internacionalizacdo das PMEs no seu conjunto em Portugal (incluindo as

194 Internationalisation of SMEs 2003/4, ENSR Entreprise Survey 2003, Observatory of European SMEs,
European Commission, 2003, pg.18.
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pequenas e as médias empresas) que é inferior a média comunitaria, e que rondara os

20% sendo apenas de 11% se considerarmos apenas as PMEs que exportam™®.

4.7. CONCLUSOES DO INQUERITO

As conclusdes mais importantes decorrentes da analise dos resultados do inquérito em

articulacdo com os resultados das entrevistas sdo as seguintes:

(i) O inquérito demonstrou a existéncia de trés sub-grupos de empresarios chineses em
Portugal: os empresarios oriundos de Mogambique que chegaram a Portugal na década de
1970 (vd. caixa); os empresarios chineses da RPC que constitui 0 grupo dominante e que
consiste na sua maioria de originarios da provincia de Zheijang (tal como noutros paises
europeus, em especial na Europa do Sul), cuja imigracdo se iniciou na década de 1980
com duas vagas distintas; e os empresarios provenientes do triangulo do Sul da China na
década de 1990 (Macau, Hong Kong e Taiwan).

Estes trés grupos diferenciam-se ndo apenas pela origem geografica mas sobretudo pela
lingua, referéncias culturais e pela amplitude da sua rede de contactos internacionais. Em
resultado, constata-se que estes grupos tém identidades diferentes e funcionam de forma
separada com um baixo nivel de interac¢do entre si. Por exemplo, existem barreiras
culturais e linguisticas entre as comunidades mogambicana e da RPC, uma vez que a
primeira fala cantonense e a segunda um dialecto de Zheijang bem como a existéncia de
referéncias culturais distintas que se traduzem num grau diferente de integracdo na
cultura ocidental. Este facto bem como a concorréncia directa em termos de negdcios
explicam a quase auséncia de contactos e de parcerias entre as comunidades apesar do

facto de o know-how dos empresarios chineses de Mocambique sobre o mercado e o

1% 1dem. Segundo o estudo, apenas 11% das PMEs estdo envolvidas em actividades de exportagéo, o que é
a percentagem mais baixa do grupo dos pequenos paises estando mesmo atras dos grandes paises
envolvidos no estudo e que tipicamente tém um nivel inferior de internacionalizacdo das suas PMEs do que
as pequenas economias, e cerca de 27% realizam importacdes e tém um fornecedor estrangeiro. Estas ndo
sdo categorias mutuamente exclusivas pelo que varias empresas combinam as duas formas.
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contexto cultural portugués parecer ser a partida uma mais valia para uma integracdo com

sucesso dos empresarios da RPC.

(i) As motivacOes destes sub-grupos também sdo distintas. O grupo oriundo de
Mogambique deixou o0 pais no meio de um processo de descolonizacdo e escolheu
Portugal por razdes politicas. Este facto levou a uma reducdo dos contactos internacionais
(intensos com a China durante o periodo colonial) e uma concentracdo das actividades no
mercado portugués numa conjuntura desfavordvel e num contexto na altura mais
limitador. O grupo oriundo de Hong Kong e Macau (Taiwan na pratica tem pouca
expressao) imigrou por razdes ligados ao processo de transi¢cdo da soberania para a
China, sobretudo nos anos 90, como resposta a incerteza sobre o futuro politico e
econdémico das duas regifes administrativas. Trouxeram consigo ndo s 0s contactos
internacionais com clientes e fornecedores como também, como valor acrescentado, a sua
integracdo nas redes de overseas chinese. O ultimo grupo, constituido por empresarios da
RPC, representa uma emigracdo em duas fases distintas. O primeiro sub-grupo, que
imigrou nos anos 80, enquadra-se numa “imigracdo de necessidade” motivada pelas
dificuldades econdémicas na RPC que escolheu Portugal fundamentalmente pela
existéncia de lagcos familiares com emigrantes ja radicados. O segundo sub-grupo, que
imigrou a partir da segunda metade da década de 90, enquadra-se numa “imigracdo de
oportunidade” tirando partido do processo de integracdo da economia chinesa na
economia mundial e que escolheu Portugal com base nas oportunidades de negécio.
Neste ultimo sub-grupo realca-se que ndo encararam Portugal de forma isolada mas como

parte integrante do mercado europeu.

(iii) Relativamente as caracteristicas do negdcio podemos afirmar que as empresas
chinesas sdo tipicamente microempresas € pequenas empresas (com uma estrutura de
decisdo centralizada) de cariz familiar. Contudo, isto ndo implica que ndo existam
empresarios com alguma dimensdo ate internacional. Estes empresarios, na linha do
modelo de organizacdo empresarial chinesa, optam por uma conjunto de PMESs em vez de
uma grande empresa o que reduz a visibilidade e permite uma melhor gestdo do risco.

Este objectivo é conseguido através de dois mecanismos distintos: dispersdo geogréfica
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do negocio envolvendo diferentes estabelecimentos em diferentes zonas do pais; e
diversificacdo sectorial com diferentes empresas a operar de forma articulada em sectores
diferenciados. Verifica-se uma flexibilidade elevada que se traduz na rapidez de entrada e
saida num determinado negécio e segmento de mercado. A resposta as mudancas esta
mais associada a saida de um sector para outro do que a adaptagdo as mudancas de
mercado no mesmo sector, dificultada pela natureza centralizadora dos processos de

decisédo controlados pelo lider do grupo familiar.

(iv) Quanto ao sector de actividade, as empresas chinesas operam predominantemente
no sector dos servigos, com particular incidéncia no comércio quer de retalho quer
grossista, bem como no import-export. Este facto traduz uma evolucdo na medida em que
0 peso do tradicional sector da restauracdo diminuiu. Além disso, verifica-se que em
regra as empresas chinesas funcionam numa escala mais alargada que o mercado
nacional, nomeadamente ibérica e europeia, e que atingiram um certo grau de sofisticacéo
na medida em que adoptam uma perspectiva de cadeia de valor ja alargada que também
ja comeca a incluir o sector secundario. De notar que uma das tendéncias inovadoras
consiste na emergéncia do investimento chinés na industria, sobretudo no sector téxtil e
vestuario, repetindo-se assim em Portugal um fendémeno ja verificado anteriormente

noutros paises europeus como a Italia e a Espanha.

(v) As empresas chinesas relacionam-se sobretudo com outras empresas chinesas em
Portugal enquanto clientes e fornecedores, mas contrariamente as expectativas tém um
relacionamento com outras empresas chinesas mais complexo e abrangente. Um dos
tracos mais notaveis € o numero de empresas com relagdes com empresas chinesas que
operam em outros paises da Unido Europeia (o estudo identificou Espanha, Franca e
Itdlia como os mais importantes) essencialmente como fornecedores, o que sugere a
existéncia de uma rede a escala europeia relativamente desenvolvida. Esta rede traduz
relacdes privilegiadas de guanxi que por sua vez permitem aos empresarios chineses em
Portugal reforcar a sua competitividade atraves da obtencdo de crédito comercial e de
precos e condigdes de pagamento mais favoraveis. A abordagem europeia também se
manifesta através da pratica de aproveitamento de oportunidades de negdcio noutros
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paises europeus. Neste contexto salienta-se que sobretudo o grupo dos imigrantes mais
recentes tem grande mobilidade no espaco europeu, tendo mesmo em alguns casos a sua
entrada em Portugal resultado de uma re-emigracdo a partir de outro pais europeu.
Conclui-se, portanto, que os empresarios chineses tém uma visao a escala europeia muito
mais pronunciada e que aproveitam as oportunidades nesta I6gica, mais de que muitos
empresarios portugueses a nivel de PMEs cuja focagem ainda estd muito restrita ao

mercado nacional ou mesmo local.

O nivel de relacionamento com empresas portuguesas é significativo, embora seja menos
densa, enquadrando-se sobretudo numa légica de cliente e menos de fornecedor. No
entanto, é claro que ndo existem relacdes de parceria apesar das potenciais vantagens que
uma tal relacdo poderia trazer quer no plano interno quer na abordagem do mercado

chinés ou até europeu.

(vi) O nivel de relacionamento dos empresarios chineses com a RPC € intenso,
privilegiando as zonas de origem dos emigrantes. O resultado mais significativo € que
essas relacfes nédo se limitam a um plano social mas tém cada vez mais uma dimenséao
econdmica quer ao nivel comercial quer, ainda mais relevante, ao nivel do investimento
directo na China. Com efeito, cerca de 1/5 dos empresarios chineses tém investimentos
na China, motivados pelas oportunidades de negocio associadas ao crescimento da
economia e pela diversificacdo num sector de negocio diferente daquele em que operam
em Portugal. Esta intensificacdo dos lagcos econémicos com a China traduz uma
convergéncia de interesses dos empresarios chineses em Portugal e das autoridades
regionais na China, uma vez que aqueles desempenham fungdes estratégicas como portas
de entrada de exportacdes da RPC na Europa e como angariadores de investimento
estrangeiro. O associativismo chinés tem uma ligacdo muito estreita e uma fungéo
instrumental para a dinamizacdo das relacbes econdmicas entre 0s empresarios chineses
em Portugal e a China. E interessante notar que o associativismo chinés em Portugal tem
objectivos essencialmente externos e ndo tanto internos, servindo fundamentalmente para
fortalecer as relagdes privilegiadas com o governo chinés e as autoridades regionais,

concedendo aos dirigentes um estatuto especial e um tratamento mais favoravel. Em
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consequéncia, 0 associativismo em Portugal ndo tem sido tanto utilizado como
instrumento perante o pais de acolhimento para expressar interesses comuns junto das
autoridades portuguesas ou para organizar servigos para 0s associados, 0 que gera em
casos extremos o reconhecimento da associacdo junto do governo chinés sem que a

mesma tenha uma existéncia legal em Portugal.
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5. A COMUNIDADE DE NEGOCIOS CHINESA EM PORTUGAL E AS
RELACOES PORTUGAL-CHINA.

Relac6es Portugal-China e o quadro da relacdo UE-China

As relaces entre Portugal e China foram historicamente dominadas e condicionadas pela
questdo de Macau. O relacionamento directo bilateral foi sempre subordinado aos
interesses de Lisboa relativamente a Macau. Portugal olhou para a China a luz da questéo
de Macau e podemos mesmo afirmar que até 1999 Portugal tinha uma politica para
Macau mas ndo tinha uma politica externa estruturada e autonoma relativamente a

China'®,

Apos a transferéncia da administracdo de Macau em Dezembro de 1999 registou-se um
vacuo, uma alteracdo fundamental no quadro de referéncia que requer do lado portugués
um repensar do relacionamento com a China e a construcdo de um nova base de
relacionamento. A presenga de uma crescente comunidade chinesa em Portugal constitui

uma oportunidade para o reforgo das relagdes bilaterais.

No quadro da UE as relagbes com a China sdo dominadas pela dimensdo econémica
existindo um relativo deficit no plano politico e um significativo deficit no plano

estratégico e da seguranca.

No plano comercial o comércio bilateral aumentou exponencialmente atingindo em 2004
o valor global de 174.776 milhdes de euros, e registando um forte desiquilibrio com um
acentuado deficit da balanca comercial para a UE de cerca de 78,5 milhares de milhdes
de Euros. A China tornou-se no 2° maior parceiro comercial da UE, representando em
2004 cerca de 8,8% do comércio externo total da EU, logo a seguir aos EUA com 19,7%.

A China surge também como o 2° maior fornecedor de importacGes da UE com 12,3%,

19 Miguel Neves “Portugal, China and Macau: building a new triangular relationship at a momnet of
change” in Europe,China, and the two SARs : towards a new era, 2000, Palgrave, Macmillan.
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muito proximo dos EUA com 15,3%. As importagdes provenientes da China sdo
dominadas por produtos relativamente sofisticados, maquinas e equipamento e material
eléctrico que representaram em 2004 quase 50% das importacdes totais da China,
surgindo os texteis e vestuario em segundo lugar com apenas 12%. Na perspectiva da
China a UE emergiu em 2003 como o 1° parceiro comercial da China, a par do Japao,
representando o comércio bilateral UE-China 16,8% do comércio total da China, e a
frente dos EUA com 16%*".

5.1. A Comunidade de negdcios chinesa e as implicacdes para as relacdes Portugal-
China.

Uma das conclusGes fundamentais da investigacdo é que 0s empresarios chineses em
Portugal mantém relagdes significativas com a China ndo apenas nos planos social e
institucional mas crescentemente no plano econdmico. Os resultados da analise dos
questionarios e dos dados qualitativos obtidos a partir das entrevistas revelam que cerca
de 50% dos empresarios tém negdcios com a China (import-export ou investimento) e
destes cerca de 20% ja realizaram investimento directo na China. Estas circunstancias
constituem bases solidas para que estes empresarios sejam agentes potenciais da

promocdo das relacGes economicas bilaterais com a China.

Neste contexto os empresarios chineses em Portugal podem e devem ser encarados como
um factor a incluir na formulacdo de uma estratégia portuguesa coerente de longo prazo
de relacionamento com a China. Existem diversos dominios em que o papel da
comunidade de negdcios chinesa poderia ser considerado, mas destacam-se

especialmente os seguintes:

())Promocao de cooperacdo entre os empresarios chineses e as PMES portuguesas na
perspectiva da constituicdo de parcerias para a realizacdo de investimentos

conjuntos na China. O envolvimento dos parceiros chineses permite reduzir os riscos

Y97 Eurostat, Statistics (Comext) 2005 e IMF http://europa.eu.int/comm/trade
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politicos e os custos de transaccao na abordagem do mercado chinés. O maior desafio que
se coloca a competitividade da economia portuguesa é a internacionalizacdo das PMEs,
processo que enfrenta diversos obstaculos desde as limitacGes de estrutura e de recursos
até a uma atitude de maior aversao ao risco. Os dados disponiveis revelam que as PMEs
portuguesas sdo aquelas que apresentam niveis mais baixos de internacionalizacdo no
contexto da UE-15. Ora, a comunidade de negdcios chinesa deve ser encarada
precisamente como um potencial facilitador da internacionalizacdo das PMEs
portuguesas relativamente ao mercado chinés mas também a outros mercados na Asia
atentas as ligagOes com as redes de Overseas Chinese, mercados que apresentam o maior

potencial de crescimento quer presente quer futuro.

(ii) Politica activa de atraccao de investimento chinés para os sectores industriais em
declinio e sob grande pressdo da concorréncia chinesa (téxteis, vestuario, brinquedos e
a curto prazo o calgado e os produtos electrénicos e eléctricos) como alternativa a atitude
passiva e a uma logica puramente proteccionista que tém predominado. A procura de
aliancas e parcerias com 0s concorrentes € uma légica a que tem sido atribuida pouca
atencdo mas que merece maior ponderacdo. Existem indicios do interesse de empresarios
chineses nos sectores téxtil e do calgado em Portugal, demonstrado pela concretizagéo de
alguns investimentos, o que permitiria evitar a faléncia de empresas e a eliminacdo da
capacidade produtiva mas também a recuperacdo parcial dos sectores em dificuldade.
Assim, faria sentido criar condi¢cbes mais favoraveis para este tipo de investimentos

simplificando procedimentos e acelerando processos de decisao.

(iii) Atraccdo de investimento directo chinés em Portugal numa ldégica de longo
prazo em sectores de futuro em que existam interesses complementares acompanhando
assim uma tendéncia que ja se iniciou, e que se ird acentuar significamente na préxima
década : o aumento exponencial do investimento chinés no exterior. A China nao é
apenas um grande recipiente de IDE mas comeca também a ser um exportador de capitais
sendo expectavel a sua emergéncia como um dos grandes investidores a nivel mundial.
Portugal pode captar uma parte deste investimento chinés envolvendo os empresarios

chineses em Portugal como “embaixadores informais” junto das suas regides na China
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procurando desta forma perceber quais os sectores prioritarios para a China e divulgando
as informacOes sobre o pacote de incentivos oferecidos por Portugal. Dado o papel
estratégico do turismo para Portugal e o facto de a China ser o mercado de origem de
turistas com maior potencial de crescimento nas proximas décadas, este poderia ser

considerado como um sector particularmente interessante*.

(iv) Ao nivel institucional, existe uma oportunidade de descentralizacdo e
diversificacdo das relagbes com a China, promovendo liga¢cdes mais regulares e
directas entre regides ou municipios (enquanto governos locais) de Portugal com
provincias e sub-regides na China, aproveitando as ligacdes privilegiadas que muitos
empresarios chineses mantém com as suas zonas de origem. Desta forma seria possivel
ultrapassar a situacdo actual de uma relacdo fortemente centralizada, dominada pelas
relagbes entre governos centrais Lisboa-Pequim, na qual Portugal tem um peso
comparativamente limitado, menor agora do que até 1999, e carece de ganhar dimensao.
A abordagem portuguesa ndo devera ser no plano das relacbes econdémicas uma
abordagem global com base numa perspectiva integrada do mercado chinés mas sim uma
abordagem mais desagregada, selectiva e especializada, promovendo a concentragdo num
namero reduzido de provincias, sub-regides e mesmo de counties e cidades, numa escala

mais adequada a escala da economia portuguesa e das empresas portuguesas.

Neste contexto, os empresarios chineses em Portugal, podem contribuir através dos seus
contactos para o desenvolvimento de acgdes de “paradiplomacia” por parte de entidades
sub-nacionais portuguesas, com especial atencdo as zonas do interior da China menos
desenvolvidas, onde as oportunidades sdo maiores para as PMEs. Estas ligacdes
institucionais descentralizadas sdo importantes na facilitacdo do acesso ao mercado por
parte de empresas portuguesas e na redugdo dos custos de transac¢do e reducdo das
praticas discriminatdrias de facto. As relacBes econdmicas tém de ter uma cobertura

institucional, mais relevante no contexto da economia chinesa que ainda esta a completar

198 A expanséo do investimento chinés no exterior é um novo fenémeno com tendéncia para se intensificar
existindo neste momento ja um stock de investimento chinés global que atinge 36 mil milhdes de USD e
que esta repartido pelos diversos continentes, incluindo a Asia, EUA, UE, Africa e América Latina- cf.
World Investmente Report 2004, UNCTAD.
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a transicdo plena para uma economia de mercado na qual o Estado exerce uma forte
influéncia sobre a economia e controla aspectos estratégicos. As ligacbes com Zhejiang ,
em especial com Wenzhou e Qintiang, sdo as mais 6bvias dado o peso dominante dos
empresarios provenientes desta regido, mas existem muitas outras possibilidades dado
que a diversidade de locais de origem na China dos empresarios chineses em Portugal é

consideravel.

(v) O reforco do conhecimento sobre a cultura de negécios chinesa € essencial para a
abordagem do mercado chinés por parte de empresarios portugueses dada a distancia
cultural entre os dois paises e o grande deficit de conhecimento sobre a China
prevalecente em Portugal. Esta situacdo pode ser ultrapassada pela ac¢do da comunidade
de negdcios chinesa. A interac¢do com 0s empresarios chineses em Portugal proporciona
uma excelente oportunidade para um conhecimento da cultura de negdcios chinesa assim

como de aspectos mais gerais da cultura chinesa e das especificidades regionais.

A este propoésito teria especial interesse 0 maior envolvimento das autoridades
portuguesas e da propria sociedade civil na organizacdo conjunta com a comunidade
chinesa de iniciativas em Portugal para divulgacdo da cultura chinesa, da realidade e

oportunidades dos “mercados chineses” assim como ensino da lingua chinesa.

5.2. Implicacdes para a politica de imigracao portuguesa

Os resultados do projecto apontam para um conjunto de reflexdes importantes sobre as
caracteristicas dos fluxos migratorios chineses e a natureza das comunidades de negdcios
em Portugal:

- Os fluxos de imigracdo da China tém vindo a aumentar significativamente
desde finais dos anos 90, registando das taxas anuais de crescimento mais
elevadas entre as diferentes comunidades de imigrantes em Portugal, e é
expectavel que venham a intensificar-se significativamente na préxima
década.

- A (ltima vaga de emigracdo chinesa é fundamentalmente caracterizada como
uma “emigracdo de oportunidade” e reflecte a nova dindmica da globalizacdo
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e a crescente insercdo da China na economia global, envolvendo pessoas com
niveis educacionais relativamente mais elevados e com alguma experiéncia
internacional ou por terem estado anteriormente noutros paises europeus ou
nos EUA ou pelo facto de a respectiva familia ter uma longa experiéncia de
emigracéo.

Os imigrantes chineses caracterizam-se por uma elevada mobilidade
internacional, ndo tendo uma légica de fixacdo e residéncia permanente num
determinado pais, mas antes transitando entre varios paises europeus a procura
dos empregos mais bem remunerados, das leis de imigracdo mais favoraveis
ou das melhores oportunidades de investimento. Varios empresarios chineses
em Portugal estiveram anteriormente noutros paises europeus como a
Holanda, Franca ou Espanha e tém relacGes intensas com as redes de guanxi
na UE.

Esta mobilidade significa que existe um fendmeno social que devera ser
significativo de permanéncia temporaria e sazonal em Portugal de empresarios
chineses sediados noutros paises europeus para aproveitamento de
oportunidades de negdcio especificas (ex., vendas de Natal ou restauracdo na
época alta do turismo no Algarve). Em geral tém uma visdo integrada do
espaco europeu e do mercado Unico. A UE revela-se ideal para a sua estratégia
de negdcios na medida em que a obtencdo de um estatuto de residente num
pais europeu lhes permite liberdade de movimentos no espago comunitario.

Os imigrantes chineses em Portugal, na sua maioria originarios da provincia
de Zhejiang, ttm um elevado grau de empreendedorismo superior ao de outras
comunidades imigrantes, o que resulta em parte da longa tradicdo de
especializacdo na emigracdo da provincia de Zhejiang e do know how
acumulado bem como dos factores sociais e culturais especificos
prevalecentes nesta comunidade.

As redes de Overseas Chinese na UE, com um grande predominio de
emigrantes provenientes de Zhejiang, e que em Portugal desempenham um
papel importante de enquadramento dos novos imigrantes, em muitos casos
familiares ou amigos de imigrantes ja radicados neste pais, ilustram a
conclusdo de Pieke que os emigrantes chineses ndo emigram para um pais
estrangeiro mas sim para uma extensdo da sua propria comunidade que se
situa no estrangeiro. Este fendmeno esta na base da emergéncia de uma
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“aconomia étnica”'%®

de cooperacdo entre empresas.

que se radica nas redes de guanxi e nas relacdes densas

A realidade da imigracdo chinesa implica novos desafios para a politica de imigracdo em
Portugal e novas pistas de reflexdo sobre eventuais mudancas a serem introduzidas
especialmente a quatro niveis distintos:

(i) A politica de imigracdo ndo devera ser pensada apenas numa perspectiva
nacional e interna, em fungao das necessidades do mercado nacional, mas tem de ser
também equacionada na perspectiva da globalizacdo e coordenada com as politicas
econdmicas de internacionalizacdo de atraccdo de investimento estrangeiro e de
abordagem de mercados externos bem como com a politica externa. A dimensdo das
ligacGes que a comunidade de imigrantes proporciona com o Seu pais de origem tem de
ser mais valorizada.

(if) A flexibilizacdo e diferenciacdo de alguns aspectos da politica de imigracéo
considerando que a imigracdo ndo é homogénea pelo que ndo existe uma formula Unica
aplicavel a todas as formas de imigracdo e a todos os fluxos e comunidades. Neste
contexto, levanta-se a questdo de o padrdo actual de uma politica de imigracao uniforme,
aplicavel indistintamente a varias comunidades, poder evoluir para uma situacdo mista
em que exista um ndcleo de medidas uniformes, nomeadamente que garantam direitos
idénticos e aplicados numa base ndo discriminatdria a todos os imigrantes, a par de uma
segunda componente de medidas diferenciadas em funcdo das caracteristicas da
comunidade migrante e que seja adaptavel as variacGes da natureza e intensidade dos
fluxos migratérios. No actual quadro juridico da imigracdo em Portugal deve salientar-se
que ndo é possivel encontrar um Unico diploma que tenha a comunidade chinesa como
objecto especifico, nem medidas especificas que respondam as necessidades
diferenciadas de uma comunidade com um elevado nimero de empresarios. Importa
referir que negdcios tém sido prejudicados em muitos casos por uma pratica demasiado
restritiva das autoridades portuguesas em relacdo as autorizacbes de residéncia
imprescindiveis para a contratacdo de recursos humanos indispensaveis para o0

199" Conceito apresentado por Light e S.J. Gold na sua obra “Ethnic economies” que consiste num sistema
de empresarios co-étnicos e 0s seus empregados co-étnicos que conseguem uma posicdo de controlo de um
determinado sector econémico.
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desenvolvimento dos negdcios das empresas chinesas ja a operar em Portugal (ex., a
autorizacdo de residéncia para cozinheiros chineses).

(ili) Maior articulacdo entre as duas vertentes das politicas portuguesas de
imigracao a que correspondem dois grupos de medidas legislativas e regulamentares
de natureza marcadamente distinta: a) as que repeitam a entrada de estrangeiros
em Portugal para fins ndo exclusivamente turisticos; b) as destinadas a facilitar a
insercdo e posterior integracdo de individuos, grupos ou comunidades estrangeiras
residentes no Pais. Importa referir que entre estas duas vertentes ndo existe uma
coordenacdo adequada, sendo geridas por entidades diferentes (ACIM e SEF) e que a
segunda vertente tende a receber uma menor prioridade.

Enquanto que no primeiro caso tém existido sucessivas orientacdes, dando lugar a outras
tantas modificacbes de perspectiva e de contetdos legais, no tocante ao segundo, as
politicas tém sido coerentemente evolutivas no sentido de visarem aperfeicoar 0s
processos conducentes a integracdo de imigrantes na sociedade portuguesa, sem inflexdes
visiveis de orientacdo. Como exemplo, detecta-se um aumento das oportunidades
conferidas pelo Estado a participacdo dos imigrantes, através de organizacdes que 0S
representem, na resolucdo dos problemas que os possam afectar. Em particular, um
aspecto ainda menos conseguido e que importa desenvolver é o de que as politicas a
definir e a adoptar sejam desenhadas com o0s imigrantes e ndo apenas para 0s imigrantes
considerando-os como meros destinatarios da sua aplicacao.

Um outro indicio destas intencdes reside na previsdo e formacdo de mediadores culturais
oriundos das préprias comunidades imigradas e de minorias étnicas, no sentido de
constituirem pontes de informacdo e de didlogo mutuos, entre elas e a sociedade
maioritaria. Neste contexto, e no caso concreto da comunidade chinesa o apoio do Estado
central e das autarquias locais, ao ensino do chinés em parceria com as Associacdes
chinesas - questdo central para a comunidade chinesa mas também de enorme interesse
para 0s empresarios e estudantes portugueses - parece ser 0 exemplo de uma das areas
cruciais a desenvolver.

(iv) A politica de imigracéo devera ainda incorporar algumas vertentes proactivas e
estratégicas que passam, em alternativa a uma logica dominante de restricdo de
fluxos migratdrios, por uma vertente de facilitacdo assente num programa selectivo
de incentivo e atraccdo de alguns tipos de fluxos, nomeadamente ao nivel de
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empresarios, potenciais investidores e ainda de ‘“cérebros”, recursos humanos
particularmente qualificados em areas em que Portugal tem um deficit acentuado. Esta
orientacdo € particularmente relevante no caso portugués, tendo em conta os persistentes
baixos niveis de qualificacdo da populacdo activa e que uma politica interna de
qualificacdo levara muito tempo a produzir resultados. Ao nivel da China, a atraccéo de
estudantes chineses para niveis superiores de ensino e de recursos humanos com
experiéncia no plano da investigacdo cientifica, podera ser uma das orientacdes
estratégicas a ponderar.
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ANEXO |

As principais comunidades asiaticas radicadas em Portugal

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2001* | 2002* | 2003*
China1 2708 2776 3062 3582 4254 4771 5123 7608 8666 9059
India 1081 1116 1211 1288 1361 1503 1623 4189 4884 5073
Paquistdo 891 886 906 954 1031 1180 1286 3882 4217 4357
Bangladesh 105 110 128 171 254 423 519 1107 1328 1417
Japdo 698 757 785 789 800 816 837 805 823 846
Cazaquistdo 4 7 15 32 551 802 840
Irdo 565 569 574 582 593 599 600 601 608 609
Filipinas 210 231 260 292 309 333 350 379 425 448
Uzbequistao 1 1 1 2 5 211 414 441
Hong Kong 294 294 295 295 295 296 296 299 300 300
Nepal 1 1 2 3 11 13 204 241 250
Coreia do Sul 164 156 175 190 193 209 215 200 217 223
Libano 177 182 190 193 192 193 192 206 210 209
Iraque 159 157 157 154 154 152 151 156 154 153
Israel 87 91 96 102 105 113 121 111 119 127
Jordania 74 74 78 80 80 83 88 92 96 101
Siria 71 72 75 75 78 80 82 96 98 100
Tailandia 34 42 54 60 67 71 80 77 85 94
Quirquizistao 1 4 39 48 52
Malasia 25 27 30 37 43 45 46 44 48 49
Singapura 41 40 40 43 42 42 43 42 42 43
Total Asiaticos 7192 7393 7935 8721 9721 10815 | 11570 | 20212 | 23122 | 24086
Total Estrangeiros | 175263 | 177774 | 191143 | 207607 | 223603 | 238746 | 250991 | 350503 | 413304 | 440648

1.

AutorizacOes de Residéncia + Autorizagdes de Permanéncia.

Inclui a RPC, Hong Kong, Macau e Taiwan.

Fonte: Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF), elaboragao propria.

181




ANEXO 11

As principais comunidades estrangeiras radicadas em Portugal

Paises 1999 2000 2001 2002 2003 2001* 2002* 2003*
1 | Brasil 20.851 22.222 23.439 24.864 26.551 47.152 61.136 66.471
2 | Ucrania 123 163 203 285 504 45.436 62.434 65.191
3 | Cabo Verde 43.951 47.092 49.830 52.357 54.208 55.318 60.297 62.766
4 | Angola 17.721 20.407 22.736 24.638 25.734 27.733 32.316 34.237
5 | Guiné-Bissau 14.217 15.936 17.783 19.113 20.236 21.022 23.218 24.554
6 | Reino Unido 13.335 14.096 14.946 15.899 16.735 14.946 15.899 16.735
7 | Espanha 11.122 12.232 13.653 14.587 15.263 13.653 14.587 15.263
8 | Moldavia 3 15 44 91 256 9.028 12.141 12.888
9 | Alemanha 9.605 10.384 11.160 11.871 12.483 11.160 11.871 12.483
10 | Roménia 224 369 508 611 757 7.969 11.164 11.783
11 | S.Tomé e Princ. | 4.809 5.437 6.304 6.890 7.325 7.781 9.233 9.878
12 | China1 3.027 3.582 4.254 4.771 5.123 7.608 8.666 9.059
13 | Franga 6.499 7.194 7.818 8.364 8.802 7.818 8.364 8.802
14 | EUA 7.975 8.026 8.027 8.022 8.022 8.059 8.110 8.114
15 | RUssia 448 519 596 692 839 5.618 7.521 7.866
16 | Mocambique 4502 4619 4.726 4.882 4,996 5.051 5.364 5.507
17 | Holanda 3.675 4.077 4.459 4.803 5.075 4.459 4.803 5.075
18 | India 1.211 1.288 1.361 1.503 1.623 4.189 4.884 5.073
19 | Paquistéo 906 954 1.032 1.180 1.286 3.883 4217 4.357
20 | Italia 2.700 3.032 3.370 3.762 4.176 3.370 3.762 4.176
21 | Venezuela 3.396 3.501 3515 3.604 3.546 3.608 3.723 3.671
22 | Bulgéria 347 376 435 554 694 2.101 3.241 3.539
23 | Bélgica 1.941 2.115 2.278 2.435 2.538 2.278 2.435 2.538
24 | Guiné 368 584 740 777 834 1.962 2.155 2.236
25 | Marrocos 336 439 564 660 774 1.638 2.008 2.169
26 | Africa do Sul 1.793 1.871 1.921 1.976 2.001 1.969 2.032 2.059
27 | Canada 2.008 1.979 1.945 1.933 1.885 1.947 1.962 1.914
28 | Suica 1.303 1.363 1.405 1.466 1.547 1.416 1.477 1.548
29 | Senegal 384 481 598 635 756 1.175 1.335 1.474
30 | Bangladesh 128 171 254 423 519 1.107 1.328 1.417
31 | Suécia 1.194 1.235 1.317 1.370 1.405 1.317 1.370 1.405
Africa 89.797 98.754 107.273 | 114.193 | 119.204
Europa 56.689 61.709 67.121 72.121 76.744
U. Europeia 52.375 56.859 61.732 66.002 69.565
América 35.936 37.620 40.043 40.787 43.629
A. do Norte 10.169 10.201 10.187 10.195 10.167
A. LatinaeC. | 25.767 27.419 28.856 30.592 32.462
Asia 7.935 8.721 9.221 10.815 11.570
Oceania 514 526 537 548 559
Apétridas 273
Desconhecidos 12
Total 191.143 | 207.607 | 223.976 | 238.746 | 250.991 | 350.503 | 413.304 440.648

e AutorizacBes de Residéncia + Autorizacdes de Permanéncia.

e Inclui a RPC, Hong Kong, Macau e Taiwan
Fonte: Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEF), elaboragdo propria.
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ANEXO III

PRINCIPAIS MEDIDAS LEGISLATIVAS RELATIVAS
A IMIGRACAO EM PORTUGAL

Decreto-Lei n° 264-B/81 de 3 de | 1981 Legislacdo sobre entrada, permanéncia

Setembro e saida de estrangeiros do territorio
nacional

Lei n® 37/81 1981 - Lei da nacionalidade portuguesa

de 3 de Outubro

Decreto-Lei n° 322/82 1982 - Regulamenta a Lei da nacionalidade

de 12 de Agosto

Despacho Normativo 1991 - Cria o Secretariado Coordenador dos

n° 63 de 13 de Margo Programas de Educagdo Multicultural
— SCOPREM, no Ministério da
Educacao

Decreto-Lei n° 13/92, de 23 de | 1992 Revé o0 regime de entrada,

Julho perr_ngnéncia_e saida de estrangeiros do
territorio nacional

Decreto-Lei n° 212/92, 1992 - Institui o primeiro processo de

Decreto-Lei n® 59/93, 1993 - Cria um novo regime de entrada,

de 3 de Margo 2Decreto-Lei n°
43/93, de 15 de Dezembro

permanéncia, saida e expulsdo de

Estrangeiros (“Lei dos estrangeiros”)
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Despacho conjunto dos | 1993 Visa a insercdo no mercado de

Secretarios de Estado de emprego dos grupos mais

Seguranca Social e do Emprego desfavorecidos, incluindo 0S

e Formacao Profissional imigrantes

Resolucdo do Conselho de | - Aprova um programa de actuacdo que

Ministros n° 38/93 tem em vista a integracdo social e

De 15 de Maio profissional de imigrantes e de
minorias etnicas

Despacho 170/ME - Cria 0 Projecto de Educagéo

De 6 de Agosto Intercultural no ambito do
SOCOPREM/ /Entreculturas

Lei n® 25/94, de 19 de Agosto e | 1994 Altera e regulamenta a Lei da

Decreto-Lei n° 253/94, de 20 de Nacionalidade

Novembro

Decreto-Lei n° 3-A/96, de 26 de | 1996 Cria o Alto Comissario para a

Janeiro

Imigracao e Minorias Etnicas

Lei n° 17/96, de 24 de Maio

Cria 0 2° processo de regularizagédo
extraordinaria de imigrantes em

situacdo ilegal

Decreto-Lei n° 50/96, de 4 de
Junho e Decreto-Lei n° 50/96,
de 4 de Setembro

Institui o direito de voto a estrangeiros
em eleicdes locais, em situacdo de

reciprocidade

Decreto-Lei n° 19-A/96, de 26

de Junho

Estendo o Rendimento Minimo

Garantido a residentes legalizados.

Decreto-Lei n® 100/97

Equipara o0 regime juridico dos
acidentes de trabalho e doencas
profissionais dos residentes

estrangeiros aos cidaddos nacionais
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Decreto-Lei n° 39/98, de 27 de
Marco

Cria o Conselho Consultivo para os
Assuntos de Imigracdo, no ambito do
ACIME

Lei n° 20/98, de 12 de Maio

Equipara os direitos de trabalho dos
estrangeiros  residentes, aos dos

cidadaos nacionais

Decreto-Lei n° 244/98, de 8 de
Agosto e Lei n° 97/99, de 26 de
Julho

Estabelece o novo regime juridico da
entrada de estrangeiros em territorio

nacional

Lei n® 49/99, de 22 de Marco

Cria 0s postos de apoio e atendimento
de imigrantes , no Porto e Lisboa, no
ambito do ACIME

Lei n°®115/99, de 3 de Agosto

Regime juridico das AssociacOes de

Imigrantes e seus descendentes.

Lei n®118/99, de 11 de Agosto

Altera a Lei do Trabalho dos

Estrangeiros

Lei n® 134/99, de 28 de Agosto

Cria a Comissdo para a Igualdade e

Contra a Discriminacédo Racial

Resolucdo do Conselho de
Ministros n° 19/2000, de 6 de
Marco

Cria um Grupo de Trabalho
Interministerial para supervisar a
integracdo  dos  imigrantes  na

sociedade portuguesa

Decreto-Lei n° 4/2001. de 10 de

Janeiro

Altera o Decreto-Lei n® 244/98, sobre
a regulamentacdo de entrada de

estrangeiros em territério nacional

Res. Conselho de Ministros n°
14/2001, de 25 de Janeiro

Cria a comissdo nacional de
acompanhamento da politica de

imigragéo
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Despacho conjunto
MAI/ME/MOPTC/MS
MESS de 12 de Outubro

Cria a Comissdo Interdepartamental para
a Integracdo dos Imigrantes e Minorias

Etnicas

Lei n°® 25/94 de 19 de Agosto e | 1994 - Normas juridicas que reformulam e
Decreto-Lei regulamen-tam a obtencdo da
n°® 253/94 de 20 de Outubro nacionalidade portuguesa

Lei n® 3-A/96 1996 - Cria o cargo de Alto Comissario para a

De 25 de Janeiro

Imigra-¢&o e Minorias Etnicas (ACIME)

Lei n° 17/96
De 24 de Maio

Institui  um  novo  processo  de
regularizagdo extraor-dinaria da situacéo

dos imigrantes clandestinos

Decreto-Lei n° 50/96, de 4 de Junho

Atribui a estrangeiros residentes o direito
de voto em eleicBes locais, em regime de

reciprocidade

Decreto-Lei n® 19-A/96, de 26v de

Junho

Alarga o Rendimento Minimo Garantido a

estrangeiros residentes legalizados

Acordo entre o Estado Portugués e a
OIM, em 15 de Dezembro de 1997

Criado o Centro de Apoio ao Cidadéo

Migrante

Decreto-Lei n° 39/98, de 27 de
Marco

Criado o Conselho Consultivo para

Assuntos de Imigragéo

Lei n® 20/98, de 12 de Maio

Estabelece a equiparacdo de direitos dos
trabalhadores  estrangeiros &  dos

trabalhadores portugueses

Lei n°® 49/99, de 22 de Junho

Cria, no ambito do ACIME, postos de
apoio e atendimento a imigrantes (CNALI)

em Lisboa e Porto

Lei n° 50/96
De 4 de Setembro

Altera a lei eleitoral de modo a permitir o
direito de voto e de elegibilidade para as
locais, em

autarquias condicbes de

reciprocidade, aos estrangeiros residentes
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Decreto Lei n® 37/97 1997 - Altera o regulamento da lei da

De 31 de Janeiro nacionalidade

Decreto Lei n° 60/97 de 19 de | 1997 - Protocolo sobre imigracdo temporaria de

Novembro trabalhado-res Cabo-Verdianos

Lei n°20/98 1998 - Regulamenta o trabalho de estrangeiros

De 12 de Maio em territorio portugués

Decreto Lei n° 244/98 - Regulamenta o regime de entrada,

De 3 de Agosto permanéncia, saida e afastamento de
estrangeiros do  territério  nacional.
(revoga o Decreto-Lei n°59/93 de 3 de
Mar¢o)

Boletim de Trabalho e Emprego n° | 1999 — Aviso da lista de Paises com quem

17 de 8 de Maio Portugal tem reciprocidade no ambito do
trabalho

Lei n®97/99 de 26 de Julho 1999 - 12 alteracdo por decisdo parlamentar do
244/98

Lei n®115/99 de 1999 - Lei sobre associacBes de imigrantes

3 de Agosto

Lei n°® 134/99 de 1999 - Lei que proibe as descriminacdes Racistas

28 de Agosto

Decreto Lei n® 65/2000 2000 - Regulamento do Decreto Lei 244/98

De 26 de Abril

Decreto Lei n® 75/2000 2000 - Regulamento do Decreto Lei 115/99

De 9 de Maio

Decreto Lei n° 85/2000 2000 - Equipara 0s espacos aeroportuarios a

De 12 de Maio centros de invevestigacao temporéria

Lei n®27/2000 2000 - Autorizacdo legislativa para rever o

De 8 de Setembro Decreto Lei 244/98

Resolucdo do Conselho de Ministros | 2001 — Constituir a “Comissdo Interministral de

14/2001 de 14 Fevereiro

coordenacdo da politica de imigracéo
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ANEXO IV

Exemplares dos inquéritos nas versdes bilingue e chinesa
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	                      Portugal  1990-2000 
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	Em suma, 
	 
	A consideração do modelo da empresa familiar chinesa, herdeira de uma tradição histórica e cultural próprias constitui um elemento chave para a análise das estratégias dos empresários chineses e do seu modo de fazer negócio. Tal como em outros domínios, também no mundo empresarial a família é a base da organização chinesa, a qual assume o estatuto de primeira prioridade à frente dos próprios negócios. Um dos aspectos marcantes relaciona-se exactamente com o facto de na cultura chinesa, ao contrário da cultura ocidental, não existir uma fronteira rígida ou distinção clara entre as redes de relações profissionais, familiares ou sociais, as quais se interpenetram e fundem numa síntese criativa. Assim, antes de falarmos das empresas torna-se necessário falar da “família de negócios” que envolve geralmente uma significativa rede de empresas.  
	Ocidental
	Chinesa
	Publicidade
	Gestão
	 
	Os “Guanxi” 
	A experiência da empresa familiar chinesa tem paralelos interessantes com a estratégia de clusterização. Embora o conceito de clusterização implique uma concentração geográfica numa determinada região de um conjunto de empresas interdependentes que cooperam entre si no âmbito de uma mesma cadeia de valor, as empresas familiares chinesas funcionam de acordo com um modelo de cooperação inter-empresarial activa com alguns ingredientes da lógica de clusters mesmo na ausência de proximidade física. Por outras palavras, as empresas chinesas do network familiar quando operam em países diferentes funcionam até certo ponto quase como “clusters informais à distância”. Com efeito, os guanxi e relações de confiança existentes permitem uma redução dos custos de transacção, à semelhança dos clusters formais, assim como obter condições mais favoráveis na aquisição de inputs e no acesso a serviços de apoio à gestão, funcionando o grupo familiar igualmente como um mecanismo de apoio à internacionalização. 
	 
	Importa notar, contudo, que a experiência de clusters formais não é totalmente alheia aos empresários chineses. O “modelo de Wenzhou” baseia-se exactamente na concentração geográfica de empresas de empresários que têm entre si laços familiares e que operam numa lógica de cooperação e complementaridade em que os laços familiares e a proximidade se conjugam para criar uma estrutura produtiva particularmente sólida. No contexto europeu, a importância do elemento “laços familiares” como base do relacionamento nos clusters regionais tem vindo a decair e tem hoje reduzida relevância, surgindo as relações de longo prazo e as coligações temporárias como elementos dominantes . Em todo o caso a análise do funcionamento dos clusters formais demonstra a crescente importância dos factores “não-económicos”, particularmente sociais associados às instituições que promovem a cooperação informal e densa entre os actores locais essencial para o desenvolvimento dos clusters e a sua performance económica. Este dado que emerge da análise da experiência dos clusters permite compreender melhor as vantagens competitivas das empresas familiares chinesas cuja filosofia de funcionamento se baseia desde há muito numa sintese entre o social e o económico e na promoção de uma rede densa de laços informais.  




	 
	Existem , como é evidente, limitações do modelo chinês da empresa familiar, vantagens competitivas que terá maior dificuldade em realizar na ausência da proximidade geográfica. Todo o processo de geração e troca de conhecimento exige interacção directa, “face-to-face”, e a transição dos clusters regionais para um nível mais complexo de funcionamento, os “sistema regionais de inovação”, implica o desenvolvimento de uma rede interactiva de cooperação entre empresas, universidades, centros de investigação, associações empresariais e governos regionais ou locais. Por outro, o modelo da empresa familiar chinesa na medida em que tenda a restringir a cooperação ao grupo familiar e resistir ao desenvolvimento de laços externos pode gerar limitações em termos do seu envolvimento no processo de inovação e em sistemas de inovação regionais hoje encarados como a chave para a inovação e a competitividade sistémica.  
	 
	A capacidade de integração em clusters locais nas economias de destino e de expandir a rede de relações a terceiros constitui, sem dúvida, um dos grandes desafios que se coloca ao empresário chinês quando se envolve num processo de internacionalização. Está aqui em causa a dinamização do terceiro nível de guanxi o qual é o mais complexo, exigente e demorado. O segundo desafio fundamental é de ordem interna e relaciona-se com a capacidade de a empresa familiar chinesa adoptar uma estrutura empresarial menos hierarquizada e mais flexivel, com maior descentralização do poder de decisão, permitindo assim uma evolução para  um modelo de “organização inteligente” que promove o intrapreneurship. 
	Com vista a estudar a comunidade de negócios chinesa em Portugal, foi elaborado um questionário em duas versões, uma chinesa e outra bilingue (chinês e português), o qual foi aplicado directamente pelos membros da equipa a um conjunto de empresários e indirectamente através das associações de empresários. Foram ainda realizadas um conjunto de entrevistas semi-directivas cujos resultados qualitativos foram analisados de forma integrada com os resultados do questionário. 
	 
	O questionário inclui oito grupos de questões, na sua grande maioria questões fechadas embora existam algumas questões específicas de natureza aberta. O primeiro grupo incide sobre o perfil do empresário, a sua origem, tempo de permanência em Portugal e razões da escolha do país.   O segundo grupo de questões são relativas ao negócio incluindo a localização da empresa, o sector de actividade, a dimensão da empresa, a origem dos trabalhadores e a avaliação que o empresário faz dos resultados obtidos até ao momento e as suas expectativas em relação aos resultados futuros. 
	O terceiro grupo incide sobre a questão do associativismo procurando determinar se o empresário é membro ou não de uma associação de empresários chineses, há quanto tempo está envolvido no associativismo e que vantagens retira da acção da associação. 

	Os grupos 4, 5 e 6 olham para as relações da empresa com o mercado procurando determinar o padrão e intensidade do relacionamento com outras empresas de diferentes naturezas. O quarto grupo incide sobre as relações com outras empresas chinesas a operar em Portugal, incluindo questões sobre a intensidade do relacionamento e a qualidade que assumem essas empresas (clientes, fornecedores ou parceiros de negócio). O quinto grupo aborda as relações entre a empresa e outras empresas chinesas a operar noutros países da UE, procurando investigar a posição em relação ao conceito de mercado único e a estrutura das redes empresariais chinesas na Europa. O sexto grupo trata das relações com empresas portuguesas, procurando determinar qual a natureza e intensidade de relacionamento com a classe empresarial portuguesa, bem como identificar as principais dificuldades no relacionamento com as empresas portuguesas. 
	Origem do Empresário 
	 
	Estes resultados confirmam e estão em consonância com os dados disponíveis relativamente ao resto da Europa que revelam que Zhejiang é uma das origens dominantes dos imigrantes chineses, embora na maioria dos restantes países europeus exista uma maior diversificação e equilibrio entre diversas regiões de origem na China, figurando Guangdong e Fujian também como regiões de peso significativo. No caso de Portugal existe um peso mais significativo de Zhejiang o que pode ser explicado por dois factores. Em primeiro lugar pelo facto de o fenómeno da “emigração colonial”, de chineses provenientes das ex-colónias na sequência do processo de descolonização, contrariamente ao que sucedeu em países como a Holanda (Indonésia) e a França (Vietname), ter tido uma expressão reduzida em Portugal quer relativamente a Moçambique nos anos 70 quer mais tarde relativamente a Macau na década de 90, dado que apenas um número reduzido imigrantes chineses provenientes das ex-colónias vieram para Portugal tendo a maioria escolhido outros destinos como o Brasil, EUA e Canadá.  
	A presença anterior de algumas famílias provenientes de Zhejiang em Portugal terá facilitado a vinda de imigrantes provenientes daquela provincia, tendo em conta a relevância dos laços familiares como motivo de escolha de Portugal como adiante se referirá. A lógica familiar e os laços de solidariedade e especial proximidade existentes entre pessoas da mesma região as quais partilham referências culturais e dialectos específicos, tende a reforçar em termos cumulativos a dominância deste grupo no quadro dos empresários chineses em Portugal.  
	Merece ainda referência a circunstância de a comunidade de emigrantes chineses em Espanha, à semelhança de Portugal, ser maioritáriamente proveniente de Zhejiang embora com uma diferença interessante relacionada com o facto de no caso espanhol a origem dentro da provincia ser predominantemente de Qingtian e não de Wenzhou. Existem claros indicios de uma circulação significativa entre as comunidades de empresários chineses em Espanha e em Portugal em parte explicada pela crescente integração entre as duas economias ibéricas mas igualmente pelo facto de as comunidades serem originárias da mesma região da China. 



	 
	Finalmente os dados dos inquéritos não permitem captar um fenómeno que é extremamente importante da imigração chinesa e que não é geralmente referenciado, a imigração sazonal. No entanto, as entrevistas realizadas permitiram concluir que o fenómeno da imigração sazonal tem um crescente significado. Com efeito, existe uma mobilidade muito significativa dos empresários chineses dentro do espaço europeu pelo que alguns estão em Portugal apenas durante alguns períodos do ano, operando nos restantes meses em outros países europeus de acordo com as oportunidades que surgem. Por exemplo, existe um conjunto de empresários que estão radicados noutro país europeu e que vêm para Portugal, nomeadamente no sector do comércio a retalho, exclusivamente para o período de Natal que se inicia no final de Novembro, aproveitando as oportunidades das vendas de Natal e o aumento do consumo característico deste período, findo o qual regressam ao país de origem. Sucede também que empresários chineses radicados em Portugal, particularmente em períodos de maiores dificuldades económicas, saem do país para aproveitar uma oportunidade de negócio noutro país europeu regressando mais tarde a Portugal. Este sistema de imigração sazonal  tem alguma expressão por exemplo, no conjunto dos empresários chineses ligados ao turismo algarvio incluindo a restauração os quais fecham os seus estabelecimentos durante a época baixa e saem de Portugal durante alguns meses para desenvolver a sua actividade noutro país, muitas vezes num sector diferente, com uma conjuntura económica mais favorável. 
	 
	Assim, a comunidade de negócios chinesa foge aos padrões tradicionais de fixação e operação exclusiva no mercado de destino que caracteriza as comunidades de imigrantes. Pelo contrário, existe uma abordagem diferente que encara naturalmente a circulação e transferência flexível entre diferentes mercados no contexto regional europeu tornada possível pelo funcionamento dos laços familiares e de proximidade com outras comunidades de negócios chinesas na Europa, as quais fornecem não só a informação de qualidade e no momento oportuno sobre as oportunidades como prestam também apoio local ao desenvolvimento do negócio. Este fenómeno corresponde a uma estratégia de maximização das oportunidades e traduz um nível invulgar de flexibilidade do empresário visando garantir o aproveitamento de oportunidades de negócios, ainda que transitórias, numa lógica quase de “just in time”, e a redução do risco seguindo a estratégia tradicional chinesa da diversificação geográfica dos negócios.  
	     Gráfico 5.      Razões da escolha de Portugal 
	 
	Relativamente às razões que fundamentam a escolha de Portugal foram colocadas três opções, laços familiares, oportunidades de negócio ou outras. De notar que o inquirido podia seleccionar mais do que uma razão. A maioria dos inquiridos  seleccionou apenas uma  razão mas em alguns casos foram seleccionados duas razões distintas, em regra “laços familiares” e “oportunidades de negócios”. A análise dos resultados revela um predomínio do factor “laços familiares” para justificar a escolha de Portugal, invocado por 62 empresários, surgindo em segundo lugar as “oportunidades de negócios” referenciado por 51 empresários.  
	 
	O grupo “outras” razões  foi escolhido apenas por 22 empresários e inclui diferentes factores: políticos,  como a descolonização e os laços políticos invocados pelos membros da comunidade chinesa originária de Moçambique ou o caso de uma refugiada política chinesa de Shangai que em consequência dos eventos de Tiananmen de 1989 se refugiou em Macau fazendo posteriormente o circuito para Portugal ; culturais, relacionados com a realização de estudos em Portugal, empresários que vieram inicialmente como estudantes-bolseiros e que posteriormente decidiram ficar e abrir o seu próprio negócio; e factores “ad hoc” relacionados com o clima ameno de Portugal, baixo custo de vida ou os bons padrões de segurança.  
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