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PAINEL DE DISCUSSAO: A CONCERTACAO ENTRE DIPLOMACIA, COOPERACAO
E NEGOCIOS

Duarte Ivo Cruz

A actuacdo da Agéncia Portuguesa para o Investimento (API) nio se limita a angariaciao de
capital estrangeiro. Passa também por outras actividades como atribuicao de contrapartidas,
de apoios completares, pelo acompanhamento de investimento portugués no estrangeiro.
Trata-se de participar na harmoniza¢ao de todo o segmento externo da economia portuguesa
e da diplomacia econémica.

Fazendo uma abordagem global, as relagdes de Portugal com os paises CPLP fazem em trés
planos, bem reflectidos nos inquéritos.

O primeiro, é uma questio de assisténcia humanitaria ou de cooperagio para o
desenvolvimento. Segundo os dados apresentados ha aspectos curiosos a apontar: por
exemplo o facto de a ajuda alimentar estar a decair, a entrega gratuita de comida, a nao ser
em caso de catdstrofe, nao ¢ ja bem vista por Angola e Mogambique. Mas a melhoria do
servico de saude publica aparece em 3° lugar nos dois casos nas prioridades da ajuda. Ha
uma diferenga entre uma actividade puramente assistencial e um trabalho de investimento
social e investimento econdmico. E esse pode justificar a existéncia de contrapartidas
eficazes.

Ha que assumir uma responsabilidade reciproca, que passa por uma negociagao na base de
interesses legitimos, transparentes e que beneficiem para ambas as partes.

O segundo aspecto, o plano empresarial, da agora um grande passo com a criagdo da
SOFID, que ¢ claramente uma negociacio empresa a empresa num quadro das relagGes
Estado a Estado. De facto, como disse o Dr. José Lamego, o papel da diplomacia deve ser o
de manter a estabilidade das relagdes estado a estado, embora haja casos em que, como nos
paises arabes ou do Magreb seja fundamental haver um aval do estado para que uma
negociagao empresarial seja levada a cabo. Portanto, o segundo aspecto seria uma negociagao
empresa a empresa, com uma susten¢ao politica e econdémica — a diplomacia econémia, que
reopresente o bom relacionamento entre os estados.



Como foi dito também, as diversas mudangas de partido em Portugal nunca alteraram essas
prioridades, mas ¢ nessario haver uma visao econémica e empresarial.

Um valor que eu teimo em considerar acrescentado é a cooperacao cultural e cientifica, e um
lastro histérico de um relacionamento que esta perfeitamente normalizado e baseado naquilo
a que se chama hoje em dia, uma diplomacia de afectos. E disso reflexo o facto de a
formacdo técnica e profissional e a melhoria da rede escolar basica aparecerem nos lugares
cimeiros das prioridades apontadas pelos inquiridos. Este inquérito é um O6ptimo
instrumento de trabalho, mas vale a pena olhar para os nimeros e nio apenas para o
ranking. Efectivamente, esse valorn de tradi¢Ges, de lingua comum e de uma articulagao nos
fora internacionais que normalmente se verifica ¢ de facto um valor acrescentado muito
importante.

Acrescentaria ainda dois pontos mais especificos. Um deles é a necessidade de desenvolver
os intrumentos e acordos internacionais em que cada um dos pafses esta inserido. Ha que
tirar partido dos acordos e instituicdes regionais em que Angola e Mocambique estao
inseridos e que podem facilitar o acesso das empresas portuguesas a esses mercados e até a
banca internacional. E penso que a SOFID podera ter um papel importante na agilizagdo
desse processo. Enfim, ha toda uma série de instrumentos regionais que sio também
valorizadores em termos, que eu diria, bilaterais.

Finalmente, ha que dar relevancia a uma dimensdo cientifica e técnica. E necessario um
direccionamento e acompanhamento tecnolégico dos projectos empresariais. E nesse plano
as representacoes diplomaticas podem ser fundamentais, ao fornecer informacao especifica.



