Vila Galé Opera Hotal
ishon, 27-28 March 2006

e

PAINEL DE DISCUSSAO: A CONCERTACAO ENTRE DIPLOMACIA, COOPERACAO
E NEGOCIOS

José Manuel Briosa e Gala

Penso que ¢ altura de encararmos a relagdao entre as componentes que estio hoje em debate
de uma forma pratica e realista, deixando de lado pudores e consideragdes que a realidade
das praticas nao justifica. Uma das coisas que me impressionou quando assumi fung¢des
governamentais foi ver que ha muito tempo que, por exemplo, os ingleses tinham inscrito
como divisa oficial do Foreign Office a promogao do comércio externo. Nio existe em
algumas diplomacias, porventura mais ageis do que a nossa nestas matérias, quaisquer
complexos ou inibi¢oes sempre que é necessario assumir interesses comerciais com apoio da
embaixada local respectiva. Nos também estamos a fazer este percurso e penso que estao a
ser dados passos certos nesse dominio.

Relativamente as conclusoes preliminares do estudo, gostaria de fazer algumas
consideracdes. Quando falamos em Estado, temos de distinguir de um ponto de vista tedrico
o que ¢ a funcdo politico-diplomatica daquela outra que estamos hoje a debater da
diplomacia publica, que tem mais a ver com a facilitagdo, a promog¢ao e a criagio de
condig¢bes do investimento e da internacionaliza¢ao das empresas portuguesas. Temos de ter
neste dominio uma visao de longo-prazo, estratégica, em fun¢ao da qual os meios deverao
adequar-se. Dos resultados apresentados, constato com agrado que Portugal continua a ter
um enorme good-will em Angola e Mogambique. Os sucessivos governos destes paises e de
Portugal conseguiram salvaguardar um activo, que ¢ unico, entre os nossos Estados, feito de
uma histéria comum e dinamica. Nos dltimos dez/quinze anos foi possivel manter uma
excelente cooperagdo ao nivel dos principios e da concertagdo diplomatica em processos
delicados como o de paz em Angola e em Mogambique. Houve a preservacio da
importancia da lingua, da prépria cultura e de muito do relacionamento humano. Esta é a
base principal a partir da qual se semeou e se pode construir. No entanto, neste momento
isto s6 nao chega.



Estou de acordo com o Dr. José Lamego, quando diz que deverdo ser as maiores e melhores
empresas a ir para o exterior, e concretamente nestes paises. De algum modo, foi o que se
fez até agora e com algum grau de sucesso. Mas creio também que na reconstitui¢ao do
tecido econémico de Mogambique ou de Angola podem existir excelentes oportunidades
para médias empresas portuguesas, desde que haja, a nivel local, apoio institucional numa
primeira fase (por exemplo, um estudo foi feito pelo governo angolano identificando
empresas a privatizar).

Aqui entramos de novo em choque com o que ¢ a proclamacio dos principios e a realidade
no terreno. Neste momento ¢ completamente desajustado ter, a nivel local, as mesmas
estruturas que tinhamos ha 10 ou 15 anos. Hoje ha condi¢des de estabilidade para o
investimento e para o desenvolvimento, e isto requer uma reformulagio do aparelho
diplomatico e do apoio externo que Portugal pode conceder. E injustificivel que em
Mogambique Portugal esteja ha 2 anos sem conselheiro para a cooperagio.

Como passar a pratica um refor¢o da cooperagao em sectores-chave se nao temos no terreno
recursos humanos?

Estamos nestes pafses em concorréncia com outros paises que tém dezenas de funcionarios
especializados quer no ambito da cooperagao quer no apoio ao investimento.

Em Angola continuamos com um conselheiro para a coopera¢ao ha 10 anos.

A proposito da cooperagio, julgo que os sectores de concentragdo sao consensuais e estao
delineados. Mas estamos em condigbes, por enquanto privilegiadas, de actuar nos sectores da
educacio, da formacgao profissional, do refor¢o das capacidades institucionais, e deviamos
refor¢ar substancialmente a ajuda nestas areas.

Estou de acordo com o actual governo, que esta a encerrar apoios de conselheiros em areas
menos estratégicas, poderia até, sem prejuizo para o pafs, encerrar-se algumas embaixadas,
mas devem ser concentrados esforcos onde podemos de facto ter algum valor acrescentado,
mas a passagem do discurso para a pratica esta por fazer.

Com a predominancia recente da China e Brasil em Angola e Mog¢ambique, quando estes
paises poem a disposi¢ao dos Estado linhas de crédito que ascendem aos 2 mil milhoes de
euros, no caso da China, ou 580 mil no caso do Brasil, e que, de forma mais ou menos
transparente e mais ou menos correcta, vao na pratica condicionar todas as necessidades de
reconstrucao e concursos de utilizagio desses fundos, favorecendo as empresas dos
respectivos pafses, nés na verdade corremos o risco de ser, em alguns casos, varridos do
mapa, ou ficar com obras muito residuais.

Nao digo que tenhamos capacidade de fazer o mesmo, mas podemos temos capacidade para
fazer mais. Alias, a recente iniciativa da criacdo da SOFID parece-me uma boa medida, mas
espero que estes fundos inicialmente afectados (cerca de 20 milhoes de dolares) se esgotem
rapidamente e obriguem, quer o Estado portugués, quer os bancos associados, a refor¢ar
consideravelmente o montante.

Relativamente aos paises que assumiram hoje uma importancia maior quer em Angola quer
em Mogambique, e de acordo com os dados projectados, considero que nio ha muitas
surpresas: os tradicionais estdo 1a, tém outra capacidade econémica e financeira que nés nao
temos, mas isso obriga-nos a ser mais ageis e articulados ao nivel das componentes que
discutimos e da intervengao local. Af temos um fortissimo incoveniente:os portugueses sao
muito individualistas. E esta é uma questdo de mentalidade.



