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Portugal dispde de um activo importante no seu relacionamento com o centro e leste da
Europa - a sua experiéncia unica de transi¢cdo nos anos 70 e 80 a caminho da integracao
europeia. Mais, sabemos que os novos Estados membros estdo (agora mais do que nunca,
depois da assinatura dos tratados de adesdo) comprometidos irreversivelmente, nédo
apenas com a légica da economia de mercado, mas também com o referencial que regula
a UE, nomeadamente em matéria de concorréncia e das quatro liberdades fundamentais

do mercado interno (pessoas, capitais, mercadorias e servicos).

Mais ainda sabemos que os novos Estados membros véo atrair crescentemente e com
naturalidade os fundos comunitarios (FEDER, FSE, Fundo de Coeséo e fundos agricolas),
0 que ndo s6 promoverd a modernizacdo desses paises (redes transeuropeias, Servicos,
novas tecnologias, formacdo profissional), mas também dinamizard o investimento

pablico e privado.

O crescimento econdmico serd impulsionado pela accdo dos fundos comunitarios. No
caso portugués, é oportuno recorda-lo, os fluxos financeiros de Bruxelas, s6 por si, foram
responsaveis por 1,5% do crescimento anual do PIB nos cinco anos ap6s a adesdao. No
minimo é expectavel que algo de semelhante se produza agora nos novos Estados

membros.

Vale a pena, ainda que num relance, observar um par de bem expressivos indicadores
referentes aos novos parceiros do Leste. Em 2002, o crescimento estimado do PIB em
todos eles (com excepc¢do da Poldnia, cujo PIB cresceu a volta de 1,5%) foi acima de 3%
e na Letonia tera sido mesmo perto de 5%, um niimero quase “asiatico”! O investimento
directo estrangeiro (IDE) nesses paises deve ter atingido cerca de 20 mil milhdes de euros,
com a Polonia, a Republica Checa e a Eslovaquia a absorverem cerca de 80% desse total.

Em cinco anos o IDE nesses Estados, no seu conjunto, praticamente triplicou.

Pode Portugal ficar a leste desta desafiante oportunidade? Pode a economia portuguesa,
tdo carente de explorar a procura externa onde ela se revela mais dinamica, tdo

pressionada a ganhar competitividade, tdo dependente de sectores industriais tradicionais,



passar ao lado das oportunidades do alargamento? Creio que a resposta sé pode ser um
enfatico ndo! Portugal ndo pode voltar as costas as oportunidades desencadeadas pelo
alargamento. Se o fizer averbara apenas os custos que sdo certos e desperdicard os
beneficios que potencialmente se apresentam. Se o fizer agravara o risco de periferizacao

da nossa economia no contexto europeu.

ImpGe-se, pois, ac¢do voluntaristica por parte do Estado, em cumplicidade (transparente,

é claro) com os meios empresariais portugueses. E urge fazé-lo, pois ja se perdeu tempo.

De um modo geral, Portugal dispde de um activo muito importante no seu relacionamento
com o centro e leste da Europa — a sua experiéncia Unica de transi¢cao nos anos 70 e 80 a
caminho da integracdo europeia. Nem a Espanha viveu experiéncia similar, pois nédo

conheceu o fendmeno das nacionalizagdes e das subsequentes reprivatizacdes como nos.

H4, desde logo, oportunidades no que respeita as exportacdes, naturalmente nos sectores
onde temos vantagens comparativas e detemos o dominio tecnologico. Também nos
servicos financeiros, nas obras publicas e no ambiente, podemos tirar partido dos novos
mercados a Leste. Nas obras publicas temos até um know-how especifico apreendido nas
grandes obras de infra-estruturacdo do nosso pais com o apoio dos fundos comunitarios.
Ninguém tera davidas que o mercado das obras publicas nos novos Estados membros vai
conhecer expansdo quase exponencial nos proximos anos ainda que se saiba tratar-se de

sector muito competitivo € com uma “aleatoriedade administrativa” nao discipienda.

Na area do ambiente também a experiéncia portuguesa dos ultimos 10/15 anos € um
trunfo a explorar nos mercados dos novos Estados membros, todos eles carecendo, nessa
area, ndo apenas de adaptacOes legislativas, mas de infraestruturas exigidas pelo acervo

comunitério.

As privatizacdes estdo ja muito adiantadas na generalidade desses Estados, ainda que
faltem algumas de dimensé&o significativa. JA na Roménia e na Bulgaria uma grande fatia
da economia permanece estatizada, mas tenderd para a privatizagdo. S6 na Bulgéria
haveré cerca de 1700 empresas privatizaveis nos proximos anos. A deslocalizacédo é outra
oportunidade para as empresas portuguesas, nomeadamente as exportadoras para o
mercado europeu, pois tém por essa via uma possibilidade ndo s6 de defender a sua quota
de mercado, como até de a aumentar significativamente. A deslocalizacdo, palavra que
mete “medo”, mas de que 0 nosso Pais muito beneficiou no boom do IDE nos anos

oitenta, €, em muitos casos, a Unica maneira de defender emprego também em Portugal.



E uma alternativa, pois, a degradacdo de activos, a deterioracdo da competitividade e ao
consequente encerramento e faléncia. Em bom rigor, de resto, no interior da UE n&o se
pode falar de deslocalizagcdo, mas sim de racionalizagdo dos activos no seio de uma
mesma zona econdmica. Se ndo forem empresas portuguesas a explorar essas

oportunidades, ditas de deslocalizacdo, outros o fardo por nds e entdo a nossa custa.

Para investir no centro e leste da Europa € indispensavel reunir condi¢fes de sucesso.
Algumas parecem-me mesmo cruciais. Desde logo, a informacédo sobre esses mercados.
E necessario conhecé-los, ndo apenas no que se refere a estudos de mercado, mas também
quanto & administracdo publica, a cultura, ao quadro politico, a opinido publica. Depois,
€ muitas vezes critico, uma boa seleccdo de parceiros locais (seja para prestacdo comercial
ou para joint-ventures). Nesta decisdo radica muitas vezes a diferenca entre o sucesso e o

fracasso.

Indispensavel é dispor de uma estratégia de médio/longo prazo que possa ser conduzida
por gestores e quadros disponiveis e minimamente conhecedores da realidade local.
Investimentos feitos numa légica especulativa e oportunistica de retornos imediatos estara
condenada ao fracasso. A persisténcia numa estratégia bem delineada é uma condicéao de
sucesso, para 0 que naturalmente é importante dispor de masculo financeiro adequado. E
aqui que o BERD pode ser um instrumento precioso, propiciando meios financeiros e
suporte a iniciativas empresariais portuguesas — instrumento até agora praticamente
ignorado pelo nosso pais, mau grado os esforcos patridticos e entusiésticos de Antonio de
Almeida, administrador portugués dessa instituicao.

O protagonismo da iniciativa terd de ser dos empresarios, é claro. Mas ao Estado cabe um
papel ndo discipiendo. Desde logo na informacdo e divulgacdo de oportunidades e,
depois, no exercicio de influéncia diplomatica e politica. No quadro da tdo falada

diplomacia econémica o centro e o leste da Europa merecem prioridade.

Também o apoio aos servicos de consultoria nesses paises justifica uma atengéo por parte
do Estado. A consultoria ¢ como um “quebra-gelos” que abre caminho a negbcios e
iniciativas empresariais. A sua ac¢do pode ter um significativo efeito multiplicador em
termos de dindmica economica, para além de ser sempre um factor de prestigio (que o
mesmo € dizer de marketing) para o nosso Pais. Tirar partido das oportunidades do
alargamento ndo sera um desafio facil. Mas a pior maneira de perder um desafio é por

falta de comparéncia!l






