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A intensificacdo da cooperacdo no dominio da investigacdo, do desenvolvimento, da
producdo e da aquisicdo de equipamentos militares e de armamento tem sido
reconhecida na NATO como uma importante contribuicdo para o fortalecimento da

nossa defesa colectiva.

De ambos os lados do Atlantico existem estudos e iniciativas que visam, ao fim e ao
cabo, atingir o objectivo global que é o de uma Alianca forte e coesa com capacidade

de defesa efectiva.

No relatério da Comissao Militar da Assembleia do Atlantico Norte, de Novembro de
1984, salientava-se ser necessario «encontrar uma distribuicdo mais equitativa e mais
eficaz dos custos e dos beneficios da defesa colectiva, se se deseja que a Alianga se

venha a dotar, no futuro, de sistemas de defesa convencional a um custo acessivel.»*

E, com efeito, sabido que os paises da NATO consagram elevados valores a defesa

sem contudo retirarem de tdo importantes investimentos o rendimento desejavel.

A necessidade de uma cooperacdo inter-aliada no dominio da investigacdo e da

producdo de armamento tem-se vindo a acentuar nestes Ultimos anos.

Em particular, a nivel europeu, houve ultimamente alguns avancos, designadamente
no ambito do Grupo Europeu Independente de Programas, onde foram ja assinalados

projectos concretos de cooperacao.

Tendo em vista atingir uma melhor harmonizacdo de conceitos e realizar
desenvolvimento e/ou encomendas comuns de equipamento foram igualmente

acordados e normalizados alguns procedimentos administrativos e técnicos.

No campo da Investigagdo e do Desenvolvimento (R&D) arrancou-se com a

identificacdo de Projectos de CooperacadoTecnoldgica.

A experiéncia demonstra que a cooperacdo a longo prazo s6 pode ter éxito se

comecar desde as raizes do projecto.

E muito dificil, se ndio mesmo impossivel, pér em comum projectos nacionais quando

ja foram gastas consideraveis quantias de dinheiro na investigacdo e quando o0s
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requisitos operacionais se encontram ja definidos.

Fundamentos e dificuldades da cooperacao internacional em matéria de defesa

Quais sdo os verdadeiros objectivos da cooperacdo em matéria de defesa? Nao séo
unanimes os pontos de vista dos varios interessados na cooperac¢ao. Assim, enquanto
no plano militar, com a cooperacédo procura-se uma eficacia acrescida em combate, no
plano econdémico, por seu lado, tem-se em vista um crescimento das economias
resultante do alongamento das séries de producdo e da optimizacdo dos fundos

afectados a investigacao e ao desenvolvimento.

No plano politico, porém, a necessidade de preservar uma base industrial em matéria
de defesa nacional aliada aos problemas de emprego, de balanca comercial e de
competitividade tecnoldgica, tudo isto, na pratica, vai dificultar uma utilizagdo comum
eficaz dos recursos globais existentes na NATO. Isto é, a mais que desejavel
reparticdo de tarefas no seio da Alianca — que permitiria, por exemplo, a producéao de
equipamento estandardizado ao menor custo — afigura-se muito dificil de realizar em

termos politicos.

Conscientes destes problemas, os Aliados tomaram, no decurso dos ultimos dez anos,
diversas iniciativas, visando promover a cooperagdo. Dentre estas iniciativas, podem

mencionar-se:

a) a assinatura de protocolos (MOU — Memorandum of Understanding) bilaterais
entre os Estados Unidos e cada um dos paises membros da Alianca, tendo em
vista o levantamento de restricbes nacionais impostas aos programas de aquisi-

¢cOes de equipamento e armamento;
b)  aproducdo geminada de sistemas de armas;

C) o conceito de «familia de armas», em virtude do qual se acorda uma divisdo de
trabalho em dominios especificos a fim de evitar o duplo emprego no sector da
investigacdo e do desenvolvimento e para favorecer ao maximo a

estandardizacdo dos materiais.

Poucas destas iniciativas deram, contudo, resultados concretos, tendo em conta que
cada governo tem, naturalmente, tendéncia para impor o seu proprio quadro de

referéncias e a sua propria politica de cooperacao.

Sabe-se bem que a investigagdo, o desenvolvimento, a produgdo e a aquisigdo de
armamento n&o constituem operacdes regidas livremente pelas leis de mercado. S&o

0S governos, e ndo a industria, que definem as prioridades e financiam os programas.



Se a cooperacdo industrial €, sem duvida, um elemento indispensavel para se chegar
a uma cooperacéo eficaz e sensata em matéria de armamento, o papel dos governos,
responsaveis pela criacdo de um quadro propicio a colaboracdo e a cooperacgéo,

torna-se por seu lado essencial.
Hé& a este respeito diversos pontos de friccao:
- medidas restritivas decididas unilateralmente;

- a necessidade de criar «compensacfes» para os desequilibrios da balanca de

pagamentos provocados por compras de grande vulto;
- restricdes a vendas a «terceiros paises» de sistemas produzidos em colaboracao;

- controlo das transferéncias para Leste das tecnologias ocidentais, dificultando a

reparticdo e a transferéncia dessas tecnologias entre os paises aliados.

Face as dificuldades orcamentais com que se confronta a defesa nacional de qualquer
dos aliados europeus, torna-se dificil, se nao impossivel, preservar, a escala nacional,
uma estrutura de investigacdo e de desenvolvimento equilibrada, enfrentando-se cada
vez maiores dificuldades na producdo de sistemas de armas mais evoluidos numa

base exclusivamente nacional.

Nestas condi¢Bes dever-se-ia tentar dar maior realce a cooperagéo entre governos e

indUstrias de defesa.

Ao dominio politico, em especial, cabe contribuir para a articulacdo de conceitos e de

planos de defesa e para a harmonizacao de requisitos operacionais.

O futuro da cooperacao europeia no dominio das industrias de defesa

O estabelecimento de uma directiva comum relativamente a conceitos e requisitos
operacionais tornara mais facil o desenvolvimento de uma politica industrial de defesa,

racional e contrabalancada.

A industria europeia de defesa sente cada vez mais a necessidade de colaborar na
realizacao de projectos comuns de grande envergadura, ha medida em que nenhum
aliado europeu dispde de recursos nem de mercados suficientes para desenvolver e

produzir um grande sistema, numa base exclusivamente nacional.

Outro dos problemas frequentemente abordados quando se fala de cooperacéo, neste

dominio, é o das relagdes entre a Europa e os Estados Unidos.

A industria europeia de defesa, devido a sua fragmentacéo, confronta-se com grandes



dificuldades para se impor no mercado militar americano.

Para ilustrar este estado de coisas e para realcar o desperdicio de recursos que ocorre
no quadro da NATO no mesmo momento em que a Alianca procura reforcar o seu
potencial convencional dentro de parémetros financeiros realistas, repare-se no
quadro do duplo emprego que nos é fornecido por um estudo publicado em meados de

19842 No ambito dos paises membros da NATO existem:

— 11 empresas de 7 paises que produzem armas anti-carro
— 18 empresas de 7 paises que produzem armas solo-ar

— 8 empresas de 6 paises que produzem armas ar-ar

— 16 empresas de 7 paises que produzem misseis ar-solo

- 10 empresas de 7 paises trabalhando em misseis mar-mar

Um dos elementos mais importantes para uma efectiva cooperacado transatlantica no
dominio das industrias de defesa é a reducéo ou eliminacdo de obstaculos legais e de
quaisquer proteccionismos que impedem uma mais livre circulagdo de equipamento de

defesa.

Neste contexto, desenvolvem-se iniciativas tendendo a tomar possivel e frutuoso o

dialogo transatlantico, sendo de salientar:

a) A proposta dos Estados Unidos para que se identifiquem areas tecnolbgicas
importantes que se julgue poderem vir a constituir factores relevantes para o
futuro das potencialidades da NATO, baseada nas proprias prioridades definidas

pelos Comandos Militares Principais da Alianca.

b) A emenda dos senadores Quale/Nunn/Roth destinada a aplanar dificuldades e

impedimentos legais para a promocao de programas de cooperacao.

c¢) A dotacao de 200 milhdes de ddlares a inscreverno orcamento americano do ano
fiscal de 1986 destinada a programas NATO de cooperacdo no dominio da

investigacdo, do desenvolvimento e da producgéo de equipamento.

O reconhecimento da necessidade de uma cooperacdo mais eficaz neste dominio
resulta da constatacdo do desequilibrio transatlantico no comércio de armamento. Em
1983 o ratio de vendas/compras militares americanas nos 13 paises europeus aliados
era de perto de 6 milhBes de dodlares a favor dos Estados Unidos — os americanos

venderam a Europa 6952,8 e compraram na Europa 1038,7 milhdes de délares.

2 Estudo citado pelo Relatério referido.



Para aumentar a eficacia da industria europeia de defesa tém sido propostas medidas

concretas.

A Franga, que participa também no IEPG, langou no contexto da Unido da Europa
Ocidental propostas visando reforcar a cooperacdo europeia em matéria de
equipamento militar. E na reunido conjunta dos ministros dos Negécios Estrangeiros e
da Defesa dos sete Estados membros da UEO, que teve lugar em Roma, em Outubro
de 1984, foi sublinhado o0 empenhamento dos ministros na consecucdo de varios
objectivos, entre os quais 0 de desenvolver uma cooperacdo mais estreita entre os

Estados membros e com outras organizacdes europeias.

Neste sentido comprometeram-se a aprofundar os estudos tendentes a harmonizar os
seus pontos de vista sobre as condi¢des especificas de seguran¢a na Europa, e, em
particular, decidiram promover «o desenvolvimento de uma cooperagdo europeia em
matéria de armamento, cooperagdo a qual a UEO pode dar um bom impulso politico»,

como consta da declaragéo entdo aprovada.

O trabalho que, por seu lado, o IEPG tem vindo a desenvolver é assinalavel. Este
grupo, onde participam os aliados europeus, constitui uma das mais importantes
organizacdes que visam a cooperagdo europeia no dominio dos equipamentos
militares. Num dos ultimos documentos produzidos por este grupo, identificam-se com
notavel clareza e profundidade os problemas, as necessidades e as metas a atingir

com a cooperacao europeia no dominio das industrias de defesa.

A sua proposta para a criacdo de um Programa Europeu de Tecnologia de Defesa é

uma das que mais atencdo nos deve merecer nos proximos anos.

Na proxima década a Europa Ocidental ndo pode continuar a ignorar o problema das
diferencas e desequilibrios existentes no que respeita a coopera¢ao politica europeia,
devendo dimensionar as suas iniciativas em fungcdo da sua politica de defesa e de

seguranca e do progresso econdmico e tecnolégico que pretende alcancar.

Por isso, ha que definir as relacbes que se devem estabelecer entre as diversas
actividades em curso no momento presente: as actividades do IEPG devem ser
congregadas e harmonizadas com outros programas europeus relativos as novas
tecnologias, tais como o0 ESPRIT e o EUREKA.

O IEPG, as Comunidades Europeias e a UEO deveriam progressivamente mover-se,
no contexto de uma politica global de tecnologia europeia, no sentido de se
encontrarem em eventuais projectos a desenvolver em cooperacao, sendo igualmente
desejavel que se adoptasse uma politica comercial de equipamento militar para a

Europa como um todo.



Estas sdo manifestacdes de vontade colectiva e propostas muito sérias as quais
Portugal ndo tem dificuldade nenhuma em aderir. E, por isso, as tem normalmente
apoiado, salientando, todavia, a posicéo peculiar dos paises aliados com industrias e

economias menos desenvolvidas.

Pessoalmente, ndo ignoro quantas dificuldades de ordem politica, militar e econémica

havera que vencer. Nao podemos ter grandes ilusdes, nem ambicdes surrealistas.

E que a cooperacdo no quadro de uma alianca de Estados soberanos nunca se
aproximara do grau de integracdo nem do nivel de eficacia que pode ser atingido num

Unico e so6 Estado.

As divergéncias de pontos de vista relativamente a prioridades e recursos continuaréo,
certamente, a caracterizar uma Alianca que se afirma no respeito pela soberania e

pela independéncia dos seus membros.

Participacdo da industria portuguesa em projectos de cooperacao internacional

Portugal acompanha empenhadamente todas estas iniciativas, tendo sempre presente
a necessidade de acautelar os interesses nacionais. Por isso, ndo s6 se manifesta
favoravel as propostas de cooperacdo mas introduz nas reunides em que participa a
problematica especifica dos paises com industrias e economias de reduzida capaci-
dade.

E tem-no feito com alguns resultados. Nao €, com efeito, a pensar na Franga, no
Reino Unido ou na Alemanha, que em diversas ocasibes o IEPG chama a atencéo
para a necessidade de se pbr em evidéncia a situacdo especifica dos paises com
menores possibilidades econdmicas e industriais, tendo em vista facilitar a sua

participacdo em projectos comuns.

O sucesso da cooperacdo, neste dominio, depende de vérias condi¢bes, entre as

guais se assinalam:
— a compatibilizacdo das necessidades operacionais;

— a coordenacdo dos calendérios de execucdo das diversas fases do processo de

investigacéo e de producéo;
— 0 acordo relativamente aos mercados de exportagdo para terceiros paises;
— o financiamento adequado;

— a vontade de colaboracao das préprias industrias.



Se estes factores ndo sdo, em si mesmos, suficientes para o sucesso de determinado

projecto, eles constituem, sem duvida, condi¢gdes indispensaveis para o seu éxito.

Mas, acima de tudo, o que é importante € que os Governos déem provas de

empenhamento e determinacgéo politica para fazer funcionar a cooperacao.

Portugal disp6e de importantes capacidades no dominio das industrias de defesa.
Particularmente, é conhecida a nossa capacidade industrial para produzir uma larga
gama de municdes e de armas de pequeno calibre que séo utilizadas pelas forcas da
NATO. Estas capacidades precisam contudo de ser relancadas e modernizadas pois,
até meados dos anos 70, a producdo da industria de defesa esteve exclusivamente
orientada para a satisfacdo das necessidades das Forcas Armadas portuguesas

empenhadas em conflitos armados nos territrios do ultramar.

Depois da descoloniza¢do e com o fim da guerra, a indastria militar defronta-se com
uma crise estrutural, tomando-se urgente a sua reorientagdo; se se quer manter de pé
esta industria é preciso urgentemente assegurar mercados estabilizados para os
produtos militares portugueses, visto que as necessidades das Forgas Armadas
portuguesas séo limitadas. Esses mercados tém de ser encontrados preferentemente
no interior da Alianca Atlantica. A renovagdo tecnoldgica da industria de defesa
portuguesa poderia resultar duma politica de compras aplicada a escala da Alianca
Atlantica a qual teria em vista tirar o melhor partido das vantagens que este pais

oferece no plano estratégico e logistico.

A criacdo em Portugal nos anos 50 da industria de defesa deve-se ao facto de a
Republica Federal da Alemanha e os Estados Unidos da América terem colocado

importantes encomendas de muni¢des em Portugal.

O volume destas encomendas e 0 seu escalonamento no tempo permitiram ao Nosso
Pais constituir uma base industrial, comprar as maquinas indispensaveis e formar o
pessoal. Gracas a esta politica surgiu em Portugal uma inddstria moderna de

producao de muni¢des e armas ligeiras.

Para se transpor o fosso tecnoldgico que entretanto se cavou entre a capacidade
actual de producéo das industrias portuguesas de armamento e as necessidades das

forcas aliadas conviria encarar a adopgéo de uma politica analoga.

As empresas portuguesas dispdem de instalacbes e da capacidade de producédo

necessaria e o seu pessoal é qualificado e esta bem treinado.

Por isso, beneficiando de uma ajuda tecnoldgica, a industria nacional de defesa seria

capaz de responder as necessidades e as especificacbes dos Aliados, os quais



forneceriam a Portugal o know-how e as maquinas necessarias para a producdo de

certos tipos de equipamento, sendo, por seu lado, reembolsados dos investimentos.

Resulta daqui claramente que a ajuda econdmica industrial ligada a defesa poderia
revestir diversas formas mas teria sempre o mesmo efeito: o de substituir ou colmatar
a brecha existente entre a ajuda militar pura e simples, constituida pelo fornecimento
de equipamentos acabados, e a ajuda economica e financeira, cujos efeitos se

produziriam no desenvolvimento industrial.

Em resumo, é de frisar que um esforco para estimular a industria de defesa em
Portugal pela via de cooperacdo internacional seria benéfico para a economia
portuguesa no seu conjunto e contribuiria para atenuar a situacdo precaria
actualmente existente. Além disso, este esfor¢co seria vantajoso para a resolugéo de
certos problemas logisticos da NATO e teria um impacto psicolégico favoravel no

reforco da solidariedade e da cooperacéo entre os aliados.

A indUstria portuguesa e o equipamento das For¢cas Armadas

Os problemas do equipamento das Forcas Armadas, quer no que respeita a sua
natureza, quer no que respeita ao seu planeamento e programacao, devem ser
resolvidos tendo em vista ndo apenas uma optimizagao militar — para cuja definicdo as
Forcas Armadas sé@o a entidade competente mas uma optimizacdo nacional — o que

pela sua natureza excede o0 ambito da competéncia das For¢cas Armadas.

Aos chefes das Forcas Armadas deve competir essencialmente a organizagdo, a
preparacdo e a utilizagdo dos meios postos a sua disposicdo, com o objectivo de
assegurar a defesa militar contra qualquer agressdo ou ameaca externa, ficando
libertos dos encargos da logistica de producdo e, na medida do possivel, dos
problemas da logistica de consumo, cuja solu¢do optimizada aponte no sentido de
uma gestao integrada, total ou sectorial ou, pelo menos, no sentido de uma gestao

integrada da informacao relativa aos materiais ao servico das forc¢as.

Em todos os paises industrializados ou em vias de industrializacdo considera-se da
maior relevancia a repercussao ou influéncia na industria nacional das despesas do
Estado. Especialmente, pela sua importdncia qualitativa e quantitativa, as que
resultam do equipamento das suas Forcas Armadas. Tem de ser considerada com
toda a profundidade a capacidade de resposta dos investigadores e dos industriais
nacionais face aos planos de necessidades equacionados pelas Forcas Armadas em

consequéncia das missdes que lhes sdo atribuidas.



Em regimes democréaticos, ndo é possivel, normalmente, fazer aceitar o nivel
necessario de despesas de investimento (equipamento e infra-estruturas) no
orcamento das Forgas Armadas se eles ndo beneficiarem a economia nacional. Alias,
as despesas autorizadas neste capitulo sdo um instrumento muito importante nas
maos do Governo para promover a sua politica de investigacdo e de desenvolvimento
industrial e mesmo para actuar no campo das politicas de emprego, de exportacéo e

de negdcios estrangeiros.

Os orcamentos das Forcas Armadas, reflectindo a grave situagcdo econdémica que o
Pais tem vivido, ndo tém levado em conta este importante efeito econémico, pois as
verbas atribuidas ndo s6 tém vindo a decrescer em termos reais, mas apenas
consagram a novas aquisicbes de material e equipamento 17 por cento do valor
global, sendo 61 por cento destinados a encargos com pessoal e 22 por cento a

despesas de manutencgéo e de funcionamento (ver quadros I, 1l e 11).

As oportunidades para a industria portuguesa ndo resultam apenas da aquisicao
directa de produtos ou equipamentos pelas Forcas Armadas portuguesas, mas
também da politica de contrapartidas utilizadas nas aquisicbes de equipamento

estrangeiro.
Alguns exemplos se poderiam citar:

— em execucdo, as contrapartidas correspondentes a aquisicdo pelo Exército de 300

viaturas tacticas pesadas, na ordem de 1,2 milhdes de contos;

— em estudo, a construcao de 3 fragatas MEKO, com uma participacéo financeira
portuguesa de 390 milhdes de marcos, com obrigacdo de compensar pelo menos 90

por cento deste valor;
— a aquisicdo de avides P-3, com a participagédo da O.G.M.A. (Alverca).

S&o oportunidades que se oferecem a industria portuguesa e que se espera venham

a ser por ela aproveitadas.

A modernizacdo das Forcas Armadas s6 sera possivel se, a par de uma clara
definicdo de principios orientadores baseados nos conceitos estratégicos ja
estabelecidos, houver a capacidade de encarar o redimensionamento dos recursos
disponiveis, bem como a sua distribuicdo pelos trés ramos militares — até agora

inspirada no statu quo existente nos anos 60, por ocasido das guerras ultramarinas.

Sobre esta matéria, muito haveria a dizer; porém, importa apenas reter a ideia de que
a desejada modernizagdo das For¢cas Armadas ndo é possivel sem que se processe

também a modernizac@o e o desenvolvimento da economia nacional, particularmente



no que respeita ao sector mais directamente ligado as industrias de defesa.

Um grande contributo, para esse efeito, podera resultar da politica de cooperacao
industrial e da nossa capacidade para, nesse dominio, aproveitarmos a totalidade de

onorfunidades nostas a disnosicao da investinacao e da indiistria nartuauesa.

QUADRO 1
EVOLUCAO DOS ORCAMENTOS DAS FORCAS ARMADAS

(em milhares de contos)

} PIB ~ : OGE 0.0FA PERCENTAGEM O.0.F.A.

ANOS (Pakifggggg)h_m& n%ﬁzﬁﬁ?s) _PRECOS PRECOS P OGE
CORRENTES CONSTANTES/74 (P. CORRENTES) (P. CORRENTES)

1974 341 693 73 878 93 428 23 428 6,85 31,71
1975 375 870 98 580 19 341 16 645 5,14 19,62
1976 460 656 137704 17086 12 647 3,70 12,41
1977 622200 174 684 19 652 11526 316 11,25
1978 780 300 927 043 23 709 11 454 3,04 10,44
1979 994 400 308 149 29980 11 869 3,01 9,73
1980 1205 300 406 678 37655 12 976 3,12 9.26
1981 1 433 400 533 819 44 570 13036 3,11 8,35
1982 1762500 597 482 50 084 11939 2,84 8,38
1983 2269100 772521 60 358 11823 2,66 781
1984 2 805 500 972 100 68 500 10 625 2,45 6,96

* Dados INE e DCP (PIB)
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QUADRO Il

VALORES GLOBAIS DOS ORCAMENTOS DAS FORCAS ARMADAS

DE 1980 A 1985

(em milhares de contos)

RAMOS

GRUPOS DE DESPESA

ANOS DAS SOMAS TOTAIS
FA PESSOAL MAT EQUIP.  MAN. FUN. OUTROS *

1980 EMGFA 478 964 1129 1064 3635

Exército 12 119 2099 1686 116 16 020 %

Marinha 6190 1004 1463 33 8690

F. Aérea 3966 2998 2 346 — 9310 37 655
1981  EMGFA 603 459 769 2192 4023

Exército 13321 2818 2 605 137 18 881

Marinha 7075 1800 1816 81 10772

F. Aérea 4594 2968 3332 — 10 894 44 570
1982 EMGFA 778 223 1330 1763 4094

Exército 15278 2933 3216 152 21579

Marinha 7688 1490 3053 51 12 282

F. Aérea 4932 3 466 3611 120 12129 50 084
1983  EMGFA 1155 205 1375 2164 4899

Exército 18113 3876 3 860 73 25922

Marinha 9326 1778 3604 61 14 769

F. Aérea 6168 3714 4 826 60 14 768 60 358
1984 EMGFA 1507 170 1789 3381 6 847

Exército 20475 3913 4314 15 28717

Marinha 11 442 1238 3736 46 16 462

F. Aérea 7425 3602 5389 59 16 475 68 501
1985  EMGFA 1786 364 2539 7217 11906

Exército 25 168 3949 4 862 17 33996

Marinha 12 324 1489 6103 80 19 996

F Aérea 9084 3253 7579 76 19 992 85890

* Contas de Ordem. Investimentos do Plano, Despesas ¢/ contrapartidas em receitas, etc.

QUADRO Il

"EVOLUCAO DOS ORCAMENTOS DOS VARIOS MINISTERIOS
EM COMPARACAQO COM O MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

(em milhares de contos)

MINISTERIOS

ORCAMENTOS GLOBAIS FE PERCENTAGENS DE AUMENTO

1980 1981 % 1982 % 1983 % 1984 A

Defesa Nacional 37655 44570 183 50084 123 60358 205 68501 135
Financase Plano 125884 173812 380 244999 409 346464 414 470295 357
Administr Interna © 41773 48276 155 56320 166 64650 148 76652 185
. 2677 3371 259 3720 103 3860 37 4871 262
VﬁAgncu]tura e Pescas 10200 11389 116 13k440 180 14427 713 16 079 114
e 3650 4264 165 4700 102 6270 334 7733 233
Indistia e Energa 1846 2467 336 6268 1540 7672 224 8910 161

TEabelt 748 1101 472 1171 63 1181 08 61072 —
Educacio 48602 55763 147 68525 228 85200 243 95265 118
Hab Obras Pablicas 27099 24421 - 98 40115 642 52016 296 36278 302

* A partir de 1984 passou a integrar a Secretaria de Estado da Seguranca Social
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